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Peringatan dan Batasan
Tanggung Jawab

Dalam Laporan ini terdapat pernyataan yang dapat dianggap
sebagai pandangan masa depan (forward looking statements),
untuk melihat pencapaian Perusahaan dapat berbeda dari
hasil yang diperoleh. Hasil dari perubahan tersebut, antara lain
perubahan ekonomi dan politik, perubahan nilai tukar valuta
asing, perubahan harga, permintaan dan penawaran pasar
komoditas, kompetisi Perusahaan, perubahan undang-undang
atau peraturan dan prinsip-prinsip akuntansi, kebijakan dan
pedoman, serta perubahan asumsi-asumsi yang digunakan
dalam membuat pandangan masa depan (forward looking
statements).

Pemberitahuan Tabel
dan Grafik

Tabel dan grafik pada Laporan ini memaparkan data numerik
dengan standar penulisan mengikuti kaidah bahasa Indonesia.
Pemaparan numerik dalam teks menggunakan standar kaidah
bahasa Inggris dan Indonesia, sesuai konteksnya.

Reminder and Responsibility
Boundary

There is a statement in this Report that could be considered as
forward looking statement so as to observe as the Company
achievement could be different from the obtained results.
Such results, among which are economic and politic changes,
foreign exchange, changing prices, commodity market
demands and offerings, competition, laws and regulations
changes, and accounting policies and guidelines principles, as
well as changing assumptions used in preparing the forward
looking statement.

Notice on Table
and Graph

Table and graph in this Report present numerical data which
writing standards are in line with Indonesia norms. The
numerical explanation stated in this text uses English and
Indonesia norm standards, as per context.



Integrating Performance
Increasing Values for

Stakeholders

Integrasi Kinerja, Tingkatkan Nilai
Bagi Pemangku Kepentingan

Integrasi menunjukkan kinerja yang dijalankan dengan
memperhatikan aspek ekonomi, sosial dan lingkungan.
Aspek ekonomi dipertahankan, bahkan ditingkatkan
melalui efisiensi dan komitmen yang tinggi. Aspek sosial
ditingkatkan dengan memperhatikan kesejahteraan
karyawan dan memandirikan masyarakat sekitar
Perusahaan, serta aspek lingkungan dilestarikan melalui
upaya penurunan emisi dan pemakaian energi. Capaian
kinerja lingkungan melalui perolehan 3 PROPER Emas
pada 2017 menjadi salah satu bukti komitmen PHE.

&y

&y

Integration shows the realized perform by
considering economic, social, and envﬂneental as
The economic aspect is maintained, in fact increased
through high efficiency and commitment. The social
aspect is amplified by reflecting on employees welf
and transforming the local community self-reliant,
whereas the environmental aspect is preserved through
emission reduction and energy use. Environmental
performance achievement in obtaining 3 Gold PROPER
in 2017 proves to be the embodiment of one of PHE
commitments.
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PENCAPAIAN 2017
Achievement 2017

Pencapaian 2017

Finansial

e Pendapatan Usaha USD1.999,08 juta
e Laba Setelah Pajak USD250,88 juta

e |abaKomprehensif USD245,65 juta
[ )
[ )

Laba per Saham USD1,25
EBITDAUSD1172juta

Temuan

Sumber daya

® Minyak 265 MMBO
® Gas1.463BSCF

® Migas 5177 MMBOE

Pemboran

® Eksplorasi8 Sumur
(3 unconventional,5 conventional)

S5

® Eksploitasi 11 Sumur
(8 operator, 3 non-operator)

Quality, Health, Safety,
Security and Environmental

(QHSSE)

® 34 5jutajam kerja selamat, nihil
kecelakaan kerja fatal
e PC Djenggo dalam kategori
Kaizen-Continual Improvement
& Innovation Symposium
Competition 2017 (CIISC),

Dubai, UAE

g

Survei

e 2D (km)3.950
® 3D (km?) 320

10 PT PERTAMINA HULU ENERGI |
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PENCAPAIAN 2017
Achievement 2017

m Pengelolaan Lingkungan
3PROPEREmas

05 ® PHE West Madura
Offshore (WMO)

e PHE Offshore North

Llftlng West Java (ONWJ)
iy e JOBPertamina

TotalLi ft’ng Talisman Jambi

* Minyak: 25.215 MBO Merang

® (Gas:205BSCF
® Migas: 60.556 MBOE

Harian

e Minyak: 69,08 MBOPD
e Gas:560,97 MMSCFD
e Migas: 165,91 MBOEPD

(-

Pengelolaan Sumber
daya Manusia

® 38.262jam pelatihan per karyawan

e Juarapresenter terbaik dalam Pertamina
EOR Meeting (PEM) 2017

e PHE meraih penghargaan 7 Platinum dan 1
Gold dalam Annual Pertamina Quality Award

(APQA) 2017 dan penghargaan The Best

Quality Board
‘ Tam bahan ® Best of The Best Upstream Innovation and
Cadangan Improvement Award (UIIA), Malang 2017

® Minyak 118 MMBO
® Gas335BSCF

Tanggung Jawab

Sosial Perusahaan

® Migas 176 MMBOE

® Penghargaan TOP Leader on CSR Commitment kepada
Direktur Utama PHE pada ajang TOP CSR oleh Indonesia CSR
Society, Komite Nasional Kebijakan Governance dan Business
News Indonesia.

® Juara TOP CSR 2017 kategori Sektor Energi, diselenggarakan
oleh Indonesia CSR Society, Komite Nasional Kebijakan
Governance dan Business News Indonesia.

e The Best Community Involvement & Development (CID)
Implementation - Annual Pertamina Subsidiary Awards (APSA)
2017.

e Dualocal heroPHE Group mitra binaan PHE ONWJ dan
Pertamina-Medco E&P Tomori Sulawesi, meraih penghargaan
anugerah local heroPertamina Awards 2017.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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PENCAPAIAN 2017
Achievement 2017

Achievement 2017

S

Financial

e Revenue at USD1,999.08 million

e Income After Tax at USD250.88 million

e Comprehensive Income at
USD245.65 million

e Earning per Share at USD1.25

® EBITDA at USD1172 million

Contingency

Resource Findings
e 265MMBO of ail

02 ® 1463 BSCF of gas
e 517 MMBOE of oiland gas
Drilling

® 3 Well Explorations
(3 unconventional, 5 conventional)

S5

® 11 Well Exploitations
(8 operator, 3 non-operator)

Quality, Health, Safety,
Security and Environmental

(QHSSE)

® 34.5 million safe working hours
Zero fatal work accident

e PCDjenggointhe category of
Kaizen-Continual Improvement

& Innovation Symposium
Competition 2017 (CIISC),
Dubai, UAE
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PENCAPAIAN 2017
Achievement 2017

@ Environmental Management
3 Gold PROPER

05 ® PHE West Madura
Offshore (WMO)

e PHE Offshore North

1+ West Java (ONWJ)
Llftlng_ e JOBPertamina
Total Lifting Talisman Jambi
e 25215 MBO of ol Merang

® 205BSCF ofgas
® 60,556 MBOE of ol
Daily

® 69.08 MBOPD of ol
e 560.97 MMSCFD of gas
e 165.91 MBOEPD of oiland gas

(-

Human Resources
Management

® 38,262 training hours per employee
e Winner of the best presenter in Pertamina
EOR Meeting (PEM) 2017

® PHE achieved 7 Platinum and 1 Gold awards
in Annual Pertamina Quality Award (APQA)
2017 and The Best Quality Board
A d dt | ® Best of The Best Upstream Innovation and
ltiona Improvement Award (UIIA), Malang 2017
Proven Reserves
* 118 MMBO of ol

® 335BSCF ofgas
m e 176 MMBOE of oiland gas
Corporate Social
Responsibility

® TOP Leader on CSR Commitment award to PHE President
Directorin TOP CSR event held by Indonesia CSR Society,
National Committee on Corporate Governance Policy and
Business News Indonesia.

®  Winner of TOP CSR 2017 in the category of Energy Sector,
held by Indonesia CSR Society, National Committee on
Corporate Governance Policy and Business News Indonesia.

e The Best Community Involvement & Development (CID)
Implementation - Annual Pertamina Subsidiary Awards (APSA)
2017.

e Twolocal heroes of PHE Group, fostered partners of PHE
ONWJ and Pertamina-Medco E&P Tomori, Sulawesi, achieved
local hero Pertamina Awards 2017.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
Significant Financial Data Highlight

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Significant Financial Data Highlight

Skala Organisasi | Organization Scale

Satuan | Unit

Uraian | Description

Jumlah Pekerja | Total Employees

14

PT PERTAMINA HULU ENERGI

1 Pegawai PHE | PHE Employee 1754 501 496
Orang
i f People
Pekerja Lain | Other P 1235 51 51
Employees
Jumlah Area Operasi| Total Wilayah Kerja
2 Area of Operation Area of Operation 53 Blok | Blocks 53 Blok | Blocks 52 Blok | Blocks
3 Pendapatan | Revenue 1.999,08 1.533,13 178213
JutaUSD
Million USD
4 Laba | Profit 250,88 191,02 20411
Total Kapitalisasi | Total Capitalization
5 Total Kewajiban | Total Liability 271244 2.968,05 3.421,53
. . JutaUSD
Total Ekuitas | Total Equity Million USD 2.068,35 1.940,34 1.749,03
6 Total Aset | Total Assets 4.780,79 4.908,39 5170,56
Total Lifting
Minyak | Oil MBO 25.215 22557 23.816
7
Gas| Gas BSCF 205 208 184
Migas | Oil and Gas MBOE 60.556 22.593 23.844
Cadangan Terbukti | Additional Proven Reserves
Minyak | Oil MMBO 18 18 15
Gas| Gas BSCF 335 142 127
Migas | Oil and Gas MMBOE 176 43 36
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
Significant Financial Data Highlight

Tabel Ikhtisar Laba Rugi Komprehensif (Juta USD)
Table of Comprehensive Income Highlight (Million USD)

Uraian | Description

Pendapatan Usaha | Revenue 1.999,08 1.533,13 178213 241497 2.357,66
Biaya Produksi | Production Expenses 703,81 590,22 757,89 731,59 710,39
Biaya Eksplorasi | Exploration Expenses 44,20 23,61 57,84 117,62 55,73
Biaya Umum dan Administrasi 110,29 35,75 20,08 12,25 17,24
General and Administration Expenses
Biaya Depresiasi dan Amortisasi 53573 497,83 416,46 390,27 345,51
Depreciation and Amortization Expenses
Jumlah Beban Usaha | Total Operating Expenses 1.394,03 114741 1.252,27 1.251,73 1128,87
Laba Usaha | Operating Income 605,05 385,72 529,86 1163,24 1.228,78
Laba (Rugi) Bersih Lainnya
Other Net-Income (Loss) 259,64 132,26 100,43 -170,83 21,63
Laba Sebelum Pajak | Income Before Tax 345,41 253,46 429,44 992,41 1.290,86
Beban Pajak | Tax Expenses 94,53 62,44 225,33 604,75 569,42
Laba Setelah Pajak | Income After Tax 250,88 191,02 2041 387,67 715,46
Pendapatan Komprehensif | Comprehensive Revenue -5,23 1,79 597 513 9,89
Laba Komprehensif | Comprehensive Income 245,65 192,81 210,08 392,79 725,35
Laba (Rugi) yang Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk/
Pengendali | Income Attributable to Majority Interest 248,89 188,86 201,30 381,99 708,36
Laba (Rugi) yang Diatribusikan kepada Kepentingan Non
Pengendali | Income Attributable to Minority Interest 199 216 282 568 8
Penghasilan Komprehensif Periode Berjalan yang
Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk/Pengendali
Current Comprehensive Income Attributable to Majority 243,66 19065 207.27 387 718,36
Interest

Grafik Laporan Laba Rugi Komprehensif

Graph of Comprehensive Income Statement

Pendapatan Usaha Laba Setelah Pajak Laba Komprehensif Laba Per Saham
Revenue Income After Tax Comprehensive Income Earning Per Share

2013 2.357,66 715,46
2014 241497 387,67
2015 178213 20411
2016 153313 191,02
2017 1.999,08 250,88 245,65 1,25
(dalam US$ juta) (dalam US$ juta) (dalam US$ juta) (dalam US$ juta)
(In Million USD) (In Million USD) (In Million USD) (In Million USD)
Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
Significant Financial Data Highlight

Tabel Ikhtisar Kinerja Saham dan Obligasi (dalam Satuan)
Table of Share and Bond Performance Highlight (in Unit)

Uraian | Description 2016 2015 2014

Penghasilan Komprehensif Periode Berjalan

yang Diatribusikan kepada Kepentingan Non

Pengendali (juta USD) 1,99 216 2,82 5,58 710
Comprehensive Income Attributable to Minority

Interest (million USD)

Laba Setelah Pajak (juta USD)
e e o) 250,88 191,02 2041 38767 715,46
Jumlah Lembar Saham (dalam Satuan) 200000000 200000000 200000000 200000000  200.000.000
umber of Shares (in Unit)

Laba (Rugi) Per Saham (juta USD)

Profit (Loss) per Share (million USD) 125 096 102 194 358

Tabel Informasi Posisi Keuangan Perusahaan dalam Bentuk Perbandingan (Juta USD)
Information Table of the Company Financial Position in Comparative Form (Million USD)

Uraian | Description 2017 2016 2015 2014

ASET | ASSETS

Aset Lancar | Current Assets 841,53 811,67 89242 1.435,95 1488,53
Aset Tidak Lancar | Non-Current Assets 3.939,26 4.096,72 427814 437545 343764
Jumlah Aset | Total Assets 4.780,79 4.908,39 5170,56 5.811,39 4.926,17

LIABILITAS | LIABILITY

Liabilitas Jangka Pendek | Short-term Liability 147768 1.229,16 1.946,45 2189,93 1.971,64
Liablitas Jangka Panjang | Long-term Liablity 1.234,76 1.738,89 1.475,07 1.701,71 106145
Jumlah Liabilitas | Total Liabilities 2.712,44 2.968,05 3.421,53 3.891,64 3.033,09

EKUITAS | EQUITY

Jumlah Ekuitas | Total Equity 2.068,35 1.940,34 1.749,03 1.919,75 1.894,21
Liabilitas dan Ekuitas | Liability and Equity 4.780,79 4.908,39 5170,56 5.811,39 4.926,17
Jumlah Investasi p_ada Entlt_as Asosiasi 24045 19510 176,85 212,24 204,57
Total Investments in Associates
Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
Significant Financial Data Highlight

Grafik Laporan Posisi Keuangan
Graph of Financial Position Statement

Jumlah Aset Jumlah Liabilitas Ekuitas Investasi pada Entitas Asosiasi
Total Assets Total Liability Total Equity Total Investments in Associates
2014 5.811,39 3.891,64 1.919,75 212,24
2015 5170,56 3.421,53 1.749,03 176,85
2016 4.908,39 2.968,05 1.940,34 195,10
2017 4780,79 271244 2.068,35 240,44
(dalam US$ juta) (dalam US$ juta) (dalam US$ juta) (dalam US$ juta)
(In Million USD) (In Million USD) (In Million USD) (In Million USD)

Tabel Rasio Keuangan dalam Bentuk Perbandingan
Table of Financial Ratios in Comparative Form

Uraian | Description

PROFITABILITAS | PROFITABILITY

Imbal Balik Atas Ekuitas | Return on Equity 26,83 10,78 20,24 33,25 38,63
Imbal Balik Atas Investasi | Return on Investment 29,23 20,66 13,01 24,84 59,79
Margin Laba Usaha | Operating Profit Margin 30,27 25,16 29,73 48 52,50
Margin Laba Bersih | Net Profit Margin 24,42 15,87 11,30 15,82 30,05

LIKUIDITAS | LIQUIDITY

Rasio Kas | Cash Ratio 7,28 9,74 9,62 10,22 8,22
Rasio Lancar | Current Ratio 56,95 66,03 45,85 65,57 75,50
EFISIENSI | EFFICIENCY

Periode Kolektibilitas | Collection Period 45,76 43,41 5,98 33,62 58,42
Perputaran Total Aset | Total Assets Turnover 51,72 36,93 40,81 48,79 58,71
SOLVABILITAS | SOLVABILITY

Rasio Modal Terhadap Total Aset | Equity to Total Asset Ratio 43,26 39,53 33,83 33,03 38,43
Time Interest Earned Ratio 29,46 17,07 36,01 44,89 109,81
Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
Significant Financial Data Highlight

Tabel Ikhtisar Keuangan Lainnya
Highlight Table of Other Financial

Uraian | Description

Tahun Fiskal | Fiscal Year 2016 2015 2014 2013 2012
Dividen yang Dibayarkan (USD)

Dividend Paid (USD) 114156115 0 380.802.530 354182180 266.612.636
Tanggal Pembayaran | Payment Date 21Juli 2017 - 3 Nov 2015 30 Mei 2014 15 Mar 2013
Dividen Per Saham | Dividend per Share 213 N/A 19 1,77 1,33
Rasio Pembayaran Dividen

Dividend Payout Ratio 100% N/A 98,20% 49,50% 39,70%

Grafik Rasio-rasio Keuangan Lainnya
Graph of Other Financial Ratios

Margin Laba Bersih Rasio Lancar
Net Profit Margin Current Ratio

2013
2014

2015

2016

2017 2442 56,95

Rasio Modal terhadap Total Aset Rasio Kas
Equity to Total Asset Ratio Cash Ratio

2013
2014

2015

2016

2017 43,26 7,28

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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' IKHTISAR DATA KINERJA OPERASIONAL

Operational Performance Highlight

Ikhtisar Data Kinerja Operasional
Operational Performance Highlight

Tabel Ikhtisar Kinerja Kegiatan Eksplorasi dan Eksploitasi
Table of Exploration and Exploitation Performance Highlight

Uraian | Description ‘ 2017 2016 ‘

SURVEI SEISMIK | SEISMIC SURVEY

2D (Km) 3.950 - - B 2519
3D (Km?) 320 146 - 1646 842
PEMBORAN | DRILLING

Eksplorasi (Sumur) | Exploration (Well) 8 17 15 27 27
Eksploitasi (Sumur) | Exploitation (Well) 1 6 44 73 101
TEMUAN SUMBER DAYA (2C) | CONTINGENCY RESOURCES FINDINGS (2C)

Minyak (MMBO) | Oil (MMBO) 265 26 26 51 37
Gas (BSCF) | Gas (BSCF) 1.463 646 623 395 233
Migas (MMBOE) | Oil and Gas (MMBOE) 517 138 133 119 7
TAMBAHAN CADANGAN (P1) | ADDITIONAL PROVEN RESERVES (P1)

Minyak (MMBO) | Oil (MMBO) 118 18 15 30 17
Gas (BSCF) | Gas (BSCF) 335 142 127 90 129
Migas (MMBOE) | Oil and Gas (MMBOE) 176 43 36 45 39

Tabel Ikhtisar Kinerja Produksi Minyak Mentah dan Gas Bumi
Table of Crude Oil and Gas Production Performance Highlight

Uraian | Description 2017 ‘ 2016 ‘

TOTAL PRODUKSI | TOTAL PRODUCTION

Minyak Mentah (MBO) | Crude Oil (MBO) 25.274 22.907 24.200 25.642 24105
Gas Bumi (BSCF) | Gas (BSCF) 264 264 247 186 181
Migas (MMBOE) | Oil and Gas (MMBOE) 70.874 22.953 24.243 25.674 24136
PRODUKSI PER HARI | PRODUCTION PER DAY

Minyak Mentah (MBOPD) | Crude Oil (MBOPD) 69 63 66 70 66
Gas Bumi (MMSCFD) | Gas (MMSCFD) 723 722 678 509 497
Migas (MBOEPD) | Oil and Gas (MBOEPD) 194 184 183 158 1562

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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' IKHTISAR DATA KINERJA OPERASIONAL

Operational Performance Highlight

Tabel Kinerja Lifting Minyak Mentah dan Gas Bumi
Table of Crude Oil and Gas Lifting Performance

Uraian | Description

TOTAL LIFTING | TOTAL LIFTING

Minyak Mentah (MBO) | Crude Oil (MVBO) 25.215 22557 23.816 25448 23.885
Gas (BSCF) | Gas (BSCF) 205 208 184 157 162
Migas (MMBOE) | Oil and Gas (MMBOE) 60.556 22.593 23.844 25475 23.911

LIFTING PER HARI | LIFTING PER DAY

Minyak Mentah (MBOPD) | Crude Qil (MBOPD) 69,08 62 65 70 65
Gas (MMSCFD) | Gas (MMSCFD) 560,97 568 505 430 416
Migas (MBOEPD) | Oil and Gas (MBOEPD) 165,91 160 152 144 137

Grafik Kinerja Operasional Produksi Minyak Mentah dan Gas Bumi
Graph of Crude Oil and Gas Production Operational Performance

Pemboran Eksplorasi (Sumur) Pemboran Eksploitasi (Sumur) Produksi Minyak (MBO)
Exploration Drilling (Well) Exploitation Drilling (Well) Qil Production (MBO)
2013
2014
2015
2016
2017 8 1 25.274
Produksi Gas (BSCF) Lifting Minyak (MBO) Lifting Gas (BSCF)208
Gas Production (BSCF) Oil Lifting (MBO) Gas Lifting (BSCF)208
2013
2014
2015
2016
2017 264 25.210 205

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Operational Performance Highlight

' IKHTISAR DATA KINERJA OPERASIONAL

Kinerja Produksi Migas Anak Perusahaan
Subsidiaries Oil and Gas Production Performance

Laporan ini menyertakan kinerja produksi minyak mentah dan gas bumi (migas) entitas Anak Perusahaan selama tahun
2017, namun tidak menyertakan pelaporan kinerja periode sebelumnya sebagai pembanding. Informasi tentang hal tersebut
disampaikan terpisah dalam laporan masing-masing Anak Perusahaan.

This report encloses crude oil and gas production performance of Subsidiaries throughout 2017, but does not provide previous
performance reporting to be used as comparison. Information on suchissue is presented separately in each Subsidiary report.

Tabel Kinerja Produksi Minyak dan Gas Anak Perusahaan Tahun 2017
Table of Subsidiaries’ Oil and Gas Production Performance 2017

Minyak Setara Gas

Anak Perusahaan Oil Equivalent to Gas
Subsidiary

MMSCFD
JOINT OPERATOR
PHE Raja Tempirai 287 0,18 425,08
PHE Salawati 1119 2,27 1.510
PHE Gebang N Sumatra 0 0 0
PHE Jambi Merang 1.837 35,77 8.010,90
PHE Tomori Sulawesi 3.743 147,74 29.242,90
PHE Tuban East Java 1517 2,24 1.903,62
PHE Tuban 759 112 952,31
PHE Ogan Komering 965 3,46 1.562,20
PHE CPP (BOB) 5.809 0 5.809
PHE Simenggaris 0 0,03 518
OPERATOR
PHE WMO 5.923 93 21.974,80
PHE ONWJ 31.559 120 52.271
PHE Siak 1.995 0 1.995
PHENSO & PHENSB 2116 112,38 21.513
PHE Kampar 1.293 0 1.293
NON OPERATOR
PHE Corridor 716 97 17.383
PHE Jabung 1.935 36,4 8.217,64
PHE Makassar Strait 195 04 264
R = | rrenmamnAnuL EnErci 21



IKHTISAR DATA KINERJA OPERASIONAL INFORMASI KINERJA SAHAM
Operational Performance Highlight Share Performance Information

Minyak Setara Gas

Anak Perusahaan Oil Equivalent to Gas
Subsidiary

MMSCFD
PHE OSES 6.491 29 11.496
PHE Salawati Basin 419 2 764
PHE Tengah K 224 98 1915
PHE Oiland Gas 133 27,3 4.848

JUMLAH | TOTAL

Total Produksi Entitas Anak

Total Subsidiaries Production 69.035 7201 193429,50

Informasi Kinerja Saham
Share Performance Information

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) bukan merupakan Perseroan Terbatas Terbuka (Tbk). Oleh sebab itu, PHE tidak pernah
mencatatkan maupun mendaftarkan saham Perusahaan pada bursa efek, sehingga Laporan ini tidak menyertakan informasi
harga saham dalam bentuk tabel dan grafik, jumlah saham yang beredar, informasi dalam bentuk tabel yang memuat:
kapitalisasi pasar berdasarkan harga pada bursa efek tempat saham dicatatkan, harga saham tertinggi, terendah, dan
penutupan berdasarkan harga pada bursa efek tempat saham dicatatkan, volume perdagangan saham pada bursa efek
tempat saham dicatatkan dan informasi dalam bentuk grafik yang memuat paling kurang harga penutupan berdasarkan
harga pada bursa efek tempat saham dicatatkan dan volume perdagangan saham pada bursa efek tempat saham dicatatkan.

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) is not a Limited Liability Company (Tbk). Hence, PHE never lists its shares on any stock
exchanges, thereby this report does not provide information on share price in table and graph, number of outstanding shares,
information in table containing, market capitalization based on price set by the Stock Exchange the shares are listed; highest,
lowest, and closing share price based on price set by the Stock Exchange the shares are listed, trading volume on the Stock
Exchange wherein the shares are listed and information in graph comprising of at least closing price according to price set by
the Stock Exchange wherein the shares are listed and trading volume on the Stock Exchange wherein the shares are listed.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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INFORMASI KINERJA SAHAM
Share Performance Information

Aksi Korporasi

Dalam kurun waktu periode pelaporan, PHE tidak
melakukan aksi korporasi yang berdampak terhadap
komposisi kepemilikan saham Perusahaan. Meskipun
demikian Perusahaan melaksanakan beberapa kebijakan
yang berkaitan dengan kepemilikan saham PHE pada
entitas anak.

PHE telah memproses penutupan/likuidasi PT PHE Karama,
PT PHE Donggala, PHE Australia Ltd., dan PT Arun NGL
yang merupakan Anak Perusahaan dan Perusahaan Afiliasi
PHE berdasarkan keputusan sebagai berikut:

» Keputusan RUPS PT PHE tanggal 29 April 2016 tentang
liin Prinsip Likuidasi/Penutupan Anak Perusahaan
PT PHE;

» Keputusan RUPS Sirkuler PT PHE Donggala tentang
Persetujuan Penutupan/Likuidasi Perseroan tanggal 31
Januari 2017;

» Keputusan RUPS Sirkuler PT PHE Karama tentang

Persetujuan Penutupan/Likuidasi Perseroan tanggal 31

Januari 2017;

Pemberitahuan dari Australian Securities & Investment

Commission (ASIC) yang menjelaskan bahwa PHE
Australia Ltd. telah tidak terdaftar pertanggal 4 Januari
2017;dan

Keputusan PT Arun NGL tanggal 7 Juni 2017.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Corporate Action

During the reporting period, PHE did not carry out any
corporate actions which had impacts to the Company
ownership composition. Nevertheless, the Company
administered anumber of policiesrelated to PHE ownership
inits Subsidiaries.

PHE processed the closure/liquidation of PT PHE Karama,
PT PHE Donggala, PHE Australia Ltd., and PT Arun NGL
which are Subsidiaries and affiliated companies of PHE
based on below decisions:

» GMS Decision of PT PHE of 29 April 2016 on Liquidation/
Closure Principle Permit of PT PHE Subsidiaries;

« Circular GMS Decision of PT PHE Donggala on the
Company Closure/Liquidation Approval of 31 January
2017;

« Circular GMS Decision of PT PHE Karama on the
Company Closure/Liquidation Approval of 31 January
2017;

» Notification from Australian Securities & Investment
Commission (ASIC) elucidating PHE Australia Ltd. had
been disregistered on 4 January 2017; and

« PT Arun NGL Decision of 7 June 2017.

23



INFORMASI KINERJA SAHAM
Share Performance Information

Di tahun 2017, PHE telah menginisiasi dan memproses
pengalihan saham/Participating Interest (Pl) Anak
Perusahaan PHE, yaitu mengalihkan Pl PHE Nunukan
Company di Blok Nunukan dan Pl PHE Ambalat Ltd. di
Blok Ambalat kepada PT PHE Lepas Pantai Bunyu dan PT
PHE Ambalat berdasarkan Keputusan RUPS PHE tentang
Persetujuan atas Pengalihan Kepemilikan Pl dari Anak
Perusahaan PT PHE yang berkedudukan di Luar Negeri
kepada Anak Perusahaan PHE yang berkedudukan di
Indonesia tanggal 7 Maret 2017.

Setelah proses pengalihan Pl tersebut selesai, akan
ditindaklanjuti dengan penutupan PHE Nunukan Company
dan PHE Ambalat Ltd.

Selama tahun 2017, PHE telah memproses pengalihan
kepemilikan saham PHE di PT Pertamina Drilling Service
Indonesia dan PT Pertamina Hulu Indonesia kepada
PT Pertamina Dana Ventura berdasarkan RUPS PHE, RUPS
PDSI, RUPS PHI dan akta jual beli antara PHE dan PDV dan
kepemilikan saham PT Pertamina Gas di Anak Perusahaan
PHE, yaitu PT PHE Arunkepada PT Pertamina Dana Ventura
berdasarkan RUPS PHE, RUPS PHE Arun dan akta jual beli
antara Pertagas dan PDV.

In 2017, PHE initiated and processed transfer of shares/
Participating Interest (“PI’) of PHE Subsidiaries, by
transferring PI PHE Nunukan Company in Nunukan Block
and PI PHE Ambalat Ltd. in Ambalat Block to PT PHE Lepas
Pantai Bunyu and PT PHE Ambalat based on PHE GMS
Decision concerning Pl Ownership Transfer from PT PHE
Subsidiaries Residing Overseas to the Subsidiaries of PHE
Residing in Indonesia of 7 March 2017.

After completing the PI transfer, it was followed by the
closing of PHE Nunukan Company and PHE Ambalat Ltd.

In 2017, PHE also processed PHE ownership transfer in
PT Pertamina Drilling Service Indonesia and PT Pertamina
Hulu Indonesia to PT Pertamina Dana Ventura based on
PHE GMS, PDSI GMS, PHI GMS, and sale and purchase
agreement between PHE and PDV, as well as PT Pertamina
Gas ownership in PHE Subsidiaries, namely PT PHE Arun
to PT Pertamina Dana Ventura according to PHE GMS, PHE
Arun GMS, and sale and purchase agreement between
Pertagas and PDV.
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INFORMASI KINERJA SAHAM
Share Performance Information

Penghentian Sementara
dan/atau Penghapusan
Pencatatan Saham

Perusahaan tidak pernah mencatatkan maupun
mendaftarkan saham Perusahaan pada bursa efek.
Dengan demikian Laporan ini tidak menyertakan informasi
mengenai penghentian sementara maupun penghapusan
pencatatan saham, yang terjadi dalam kurun waktu periode

pelaporan.

Informasi Mengenai
Obligasi, Sukuk atau
Obligasi Konversi

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) tidak pernah menerbitkan
maupun memiliki obligasi, sukuk atau obligasi konversi

selama kurun waktu periode pelaporan. Dengan demikian,
Laporan ini tidak menyajikan informasi kinerja obligasi,

sukuk atau obligasi konversi yang memuat jumlah obligasi/
sukuk/obligasi konversi yang beredar (outstanding), tingkat
bunga/imbalan, tanggal jatuh tempo dan peringkat obligasi/
sukuk tahun 2016 dan 2017.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Share Suspension
and/or Delisting

The Company never listed and registered its shares on
stock exchange. Thus, this Report does not contain
information on share suspension and delisting during the
reporting period.

Information on Bonds,
Sukuk or Convertible Bonds

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) never issued and owned
bonds, sukuk, or convertible bonds during the reporting
period. Thus, this Report does not contain information on
bonds, sukuk, or convertible bonds performance which
contain a number of outstanding bonds/sukuk/convertible
bonds, interest/benefit rate, due date, and bonds/sukuk
rating in 2016 and 2017.
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TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN PROFIL PERUSAHAAN
About Report and Stakeholder Engagement Company Profile

Laporan Dewan
Komisaris dan Direksi s

Board of Commissioners and
Directors Report

Strategi bisnis dan prospek usaha yang disusun Direksi dan pengawasan yang
dilakukan Dewan Komisaris, telah menjawab tantangan dan meraih peluang bagi
PT Pertamina Hulu Energi (PHE) untuk terus bertumbuh.

Business strategies and business prospects prepared by the Board of Directors and
supervising conducted by the Board of Commissioners have answered the challenges
and attained opportunities for PT Pertamina Hulu Energi (PHE) to continue growing.

-r-
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TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN PROFIL PERUSAHAAN
About Report and Stakeholder Engagement Company Profile

/

Laporan Dewan Komisaris .
Board of Commissioners’ Report

Syamsu Alam

Komisaris Utama
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN TATA KELOLA PERUSAHAAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN

Management Analysis and Discussion over Company Performance Good Corporate Governance Corporate Social and Environmental Responsibility

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017

Para pemegang
saham dan pemangku
kepentingan yang
terhormat.

Dear respected shareholders
and stakeholders.

Puji dan syukur kita panjatkan bersama ke hadirat Tuhan Yang
Maha Esa, karena berkat perkenan-Nya, Dewan Komisaris
telah dapat menjalankan kinerja pengawasan terhadap
pengelolaan PT Pertamina Hulu Energi (PHE) sepanjang
tahun 2017. Sebelum menguraikan laporan kinerja, izinkan
kami menyampaikan terima kasih kepada semua pihak
dan segenap pemangku kepentingan atas dedikasi, serta
dukungan yang diberikan kepada Perusahaan, sehingga bisa
melalui tahun 2017 dengan kinerja yang baik.

We would like to express our praise and gratitude to Almighty
God, as through His blessings, the Board of Commissioners
could performits duty in supervising PT Pertamina Hulu Energi
(PHE) management throughout 2017. Prior to describing the
performance report, allow us to voice our appreciation to all
parties and stakeholders for the dedication, as well as support
given to the Company that it managed to surpass 2017 with
good performance.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Directors Report

TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN
About Report and Stakeholder Engagement

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Pelaksanaan Kinerja Pengawasan
Oleh Dewan Komisaris

Sesuai Anggaran Dasar Perusahaan, lingkup tugas
dan tanggung jawab Dewan Komisaris adalah fungsi
Direksi

Perusahaan. Dalam menjalankan tugas dan tanggung

pengawasan terhadap dalam  mengurus
jawab tersebut, Dewan Komisaris dibantu organ
pendukung, yakni Sekretaris Dewan Komisaris, Komite
Audit serta Komite Manajemen Risiko dan Sumber Daya

Manusia (MRSDM).

Dalam melaksanakan fungsi pengawasan selama tahun
2017, Dewan Komisaris mengacu pada:

- Pedoman Kerja Dewan Komisaris yang telah ditetapkan
berdasarkan Charter Dewan Komisaris yang disahkan
melalui Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 059/DK-
PHE/2016.

» Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) yang
telah ditetapkan berdasarkan Keputusan RUPS PT PHE
tanggal 16 Mei 2017 mengenai indikator kinerja utama
(KPI) yang ditetapkan berdasarkan Surat Nomor: 028/
DK-PHE/2017-S0 tanggal 17 Juli 2017.

Secara umum evaluasi atas pelaksanaan fungsi

pengawasan oleh Dewan Komisaris dilakukan
berdasarkan pencapaian atas indikator kinerja utama (KPI)
yang ditetapkan di awal tahun berdasarkan Surat Dewan
Komisaris Nomor: 005/DK-PHE/2017 tanggal 06 Januari
2017. Pelaporan hasil evaluasi kinerja Dewan Komisaris
disampaikan kepada pemegang saham melalui Rapat

Umum Pemegang Saham (RUPS).

Dari hasil penilaian KPI yang dilakukan diperoleh hasil
100% telah melaksanakan program kerja yang telah
direncanakan, dengan demikian dapat dipastikan bahwa
Dewan Komisaris telah melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya dengan baik.
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Supervising Performance by the
Board of Commissioners

In accordance with the Company Articles of Association,
the scope of the Board of Commissioners duties and
responsibilities falls on supervising function to the Board
of Directors in supervising the Company. In performing its
duties and responsibilities, the Board of Commissioners
are assisted by supporting organs, which are Secretary
of Board of Commissioners, Audit Committee, as well as
Risk Management and Human Resources Committee
(MRSDM).

In performing its supervising function in 2017, the Board of
Commissioners referred to:

« The Board of Commissioners Work Guidelines stipulated
based on the Board Charter which was approved through
the Board of Commissioners Decision Number 059/DK-
PHE/2016.

» The Company Work Plan and Budget (RKAP) stipulated
based on PT PHE GMS Decision of 16 May 2017 on Key
Performance Indicators (KPI) which was determined
according to Letter Number: 028/DK-PHE/2017-S0 of 17
July 2017.

In general evaluation over the Board of Commissioners
supervising function was conducted according to
key performance indicators (KPI) achievement which
stipulated at the beginning of the year pursuant to the
Board of Commissioners Letter Number: 005/DK-
PHE/2017 of 6 January 2017. The reporting of Board of
Commissioners performance evaluation results then were
submitted to the shareholders through General Meeting of
Shareholders (GMS).

Of the assessment results of the applied KPI, it shows
100% planned programs have been carried out, thereby
the Board of Commissioners successfully carried out its
duties and responsibilities.
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Penilaian atas Kinerja Direksi
mengenai Pengelolaan Perusahaan
dan Dasar Penilaiannya

Sejalan pengembangan usaha PHE, maka lingkup
pelaksanaan fungsi pengawasan oleh Dewan Komisaris,
secara tidak langsung juga berkaitan dengan kedudukan
Direksi yang mewakili PHE sebagai pemegang saham
pada Anak Perusahaan. Sampai dengan akhir tahun 2017,
PHE memiliki 59 Anak Perusahaan yang kinerjanya dapat
mempengaruhi kinerja keuangan Perusahaan.

Dewan Komisaris memastikan bahwa Direksi menetapkan
kebijakan kepada Anak Perusahaan, yang sejalan dengan
visi, misi dan tujuan pendirian PHE.

Penilaian terhadap kinerja Direksi dilakukan berdasarkan
keberhasilan Direksi merealisasikan RKAP yang telah
ditetapkan sesuai Surat Keputusan Dewan Komisaris No.
059/DK-PHE/2016 tentang Charter Dewan Komisaris.
Untuk melengkapi penilaian yang dilakukan, Dewan
Komisaris juga telah menetapkan KPIl yang menjadi acuan
Direksi dalam realisasi RKAP selama tahun 2017.

KPI Direksi ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan
Dewan Komisaris No 028/DK-PHE/2017-SO tanggal 17
Juli 2017 tentang Rekomendasi atas Key Performance
Indicator (KPI) PT Pertamina Hulu Energi 2017

Dari penilaian yang dilakukan, realisasi KPI Direksi
memperlihatkan hasil yang memuaskan. Total capaian KPI
Direksi tahun 2017 sebesar 108,25%, meliputi indikator
utama, yaitu antara lain aspek Financial sebesar 23,60%,
aspek Operational Excellence 25,67%, aspek Growth
20,15% dan aspek People & HSSE Management sebesar
14,83%.
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Assessment over the Board of
Directors Performance on Company
Management and its Assessment
Basis

Aligning with PHE business development, the scope of
supervising function of the Board of Commissioners are
indirectly related with the Board of Directors position
which represent PHE as a shareholder in the Subsidiary.
As of the end of 2017, PHE has 59 Subsidiaries which
performance could affect the Company financial
performance.

The Board of Commissioners ensures the Board of
Directors to establish policies for the Subsidiaries that are
congruent with PHE vision, mission, and goals.

Assessment to the performance of Board of Directors
are carried out based on the success of the Board in
realizing RKAP which stipulated according to the Board
of Commissioners Decision Number 059/DK-PHE/2016
on Board of Commissioners Charter. In order to complete
the assessment, the Board of Commissioners also
established KPI which becomes a reference for the Board
of Directors in realizing RKAP during 2017.

The Board of Directors KPI was stipulated based on the
Board of Commissioners Decision Number 028/DK-
PHE/2017-S0 of 17 July 2017 on Recommendation over
Key Performance Indicator (KPI) of PT Pertamina Hulu
Energi 2017.

Of the conducted assessment, the Board of Directors KPI
realization shows satisfying results. Total KPlachievement
of the Board of Directors in 2017 reached 108.25%,
including key indicators in Financial aspect at 23.60%,
Operational Excellence aspect at 25.67%, Growth aspect
at 2015%, and People & HSSE Management aspect at
14.83%.
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Selain pencapaian KPI, Dewan Komisaris juga melakukan

penilaian kinerja Direksi melalui evaluasi kinerja
Perusahaan selama tahun 2017, di antaranya kinerja
keuangan yang memperlihatkan kondisi lebih baik
dibanding tahun 2016. Hal ini ditandai dari perolehan
pendapatan usaha pada tahun 2017 sebesar US$1.999,08
lebih tinggi 130% dibanding tahun 2016 yang mencapai
US$1.533,13. Demikian pula dengan perolehan laba usaha
sebesar US$605,05 pada tahun 2017, meningkat 57%

dibanding tahun 2016 senilai US$385,72.

Pencapaian tersebut memang tidak bisa dilepaskan dari
kenaikan harga minyak dunia. Namun Dewan Komisaris
berpendapat, hal tersebut juga tidak bisa dilepaskan dari
keberhasilan Direksi dalam menjaga tingkat produksi siap
jual (lifting minyak mentah dan gas bumi (migas).

Realisasi volume lifting minyak mentah pada tahun 2017
mencapai 25.215 MBO atau 110,5% dari target RKAP
sebesar 22.823 MBO dan meningkat 111,7% dibanding
tahun 2016 yang mencapai 22.557 MBO. Adapun realisasi
volume lifting gas bumi pada tahun 2017 sebanyak 204,8
BSCF atau 94,9% dari target sebesar 215,8 BSCF dan
sebesar 98,6% dibanding tahun 2016 sebanyak 207,8
BSCF.

Dalam mengelola keselamatan dan kesehatan kerja
(K3), Dewan Komisaris menilai Direksi telah memastikan
dipatuhinya aspek-aspek keselamatan kerja dan
kesehatan kerja. Hal ini dibuktikan dari pencapaian nihil
fatalitas oleh PHE dan anak perusahaan sepanjang tahun

2017.

Demikian pula dalam hal pengelolaan lingkungan, Dewan
Komisaris menilai Direksi telah mengelola dengan baik
dampak yang ditimbulkan dari kegiatan operasidan secara
bersamaan memberdayakan warga di sekitar Perusahaan.
Pencapaiannya terbukti melalui penghargaan PROPER
Emas untuk tiga anak perusahaan dari Kementerian
Lingkungan Hidup dan Kehutanan.
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Apart from the KPI achievement, the Board of
Commissioners also carried out an assessment to the
Board of Directors performance through Company
performance throughout 2017, among which is financial
performance depicting better condition to 2016. This is
marked by 2017 revenue at US$1,999.08,130% higher than
2016 which amounted to US$1,533.13. Similarly, operating
income gained US$605.05 in 2017, increasing by 57%
compared to 2016 amounting to US$385.72.

Such achievements could not occur by itself without
the increase in world oil price. However, the Board of
Commissioners also believes it was also due to the
success made by the Board of Directors in keeping crude
oil and gas lifting rate.

The 2017 crude oil lifting volume realization attained 25,215
MBO or 110.5% of the targeted in RKAP 22,823 MBO,
increasing by 111.7% to 2016 which reached 22,557 MBO.
Meanwhile, the realization of gas lifting in 2017 was 204.8
BSCF or 94.9% of the targeted 215.8 BSCF, and reached
98.6% compared to 2016 amounting to 207.8 BSCF.

In its efforts to manage occupational health and safety
(OHS), the Board of Commissioners viewed the Board
of Directors determination in ensuring the compliance
in occupational health and safety. This is proven by zero
fatality in PHE and its subsidiaries throughout 2017.

Furthermore in environmental management, the Board
of Commissioners viewed the Board of Directors have
managed impacts inflicted by operation activities well,
and simultaneously empowered the locals around the
Company. Its achievements are proven through Gold
PROPER award for three subsidiaries from the Ministry of
Environment and Forestry.
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Pengawasan terhadap
Implementasi Strategi Perusahaan

Direksi telah menetapkan 12 Langkah Strategis untuk
mendukung pencapaian visi PHE: Menjadi Perusahaan
minyak dan gas bumi hulu kelas dunia. Pada tahun 2017 ada
dua langkah strategis yang mulai diterapkan Direksi 2017,
yaitu Percepatan Status Eksplorasi dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia. Secara umum, Dewan Komisaris
menilai Direksi telah berupaya dengan baik menerapkan
langkah-langkah strategis.

Secara umum, Dewan Komisaris menilai Direksi telah
berupaya dengan baik menerapkan langkah-langkah
strategis. Namun demikian ada beberapa hal yang menjadi
catatan dan harus menjadi perhatian Direksi terkait
penerapan langkah-langkah strategis:

« Direksi agar melaksanakan RKAP 2017 dengan
berpedoman kepada tata kelola Perusahaan yang baik,
efektif, efisien, bersikap hati-hati, beritikad baik, wajar
dan penuh rasa tanggung jawab untuk kepentingan
Perusahaan sesuai dengan prosedur dan ketentuan yang
berlaku.

« Direksi agar memastikan penyusunan analisis dampak
aspek keekonomian terhadap pengelolaan portofolio
PHE secara keseluruhan dan rencana pengembangan
ke depan dari investasi yang dilakukan sesuai dengan
Strategi Jangka Panjang PHE sebagai pengelola
portofolio dan evaluasi dampak pada pertumbuhan PHE
baik dari aspek produksi maupun keuangan.

- Direksi agar melaksanakan langkah-langkah efisiensi
operasional dan peningkatan aspek strategis, sehingga
performa Perusahaan dapat selalu terjaga dan
berkesinambungan khususnya untuk menghadapi
tantangan model kontrak gross split.

- Direksi harus melakukan langkah-langkah strategis
agar wilayah kerja (terminasi) yang akan dikelola
mendapat persetujuan Pemerintah, dan melaksanakan
langkah-langkah transisional yang baik agar dapat
mempertahankan kinerja dan pertumbuhan wilayah kerja
tersebut.
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Supervising to the Company
Strategies Implementation

The Board of Directors established 12 Strategic Steps
to support the achievement of PHE vision: To be a world
class upstream oil and gas Company. In 2017, there were
two strategic steps implemented by the 2017 Board of
Directors, which are Exploration Status Acceleration and
Human Capital Development. In general, the Board of
Commissioners considers the Board of Directors has put
its best efforts in realizing the strategic steps.

Generally, the Board of Commissioners considers
the Board of Directors has exerted best efforts in
implementing the strategic steps. However, there are
several notes that need the Board of Directors attention
related to the strategic steps implementation:

* The Board of Directors to perform the 2017 RKAP,
orienting on good corporate governance that is effective,
efficient, precautioned, well-intentioned, fair, and full of
responsibility for the interest of the Company pursuant to
the prevalent procedures and laws and regulations.

» The Board of Directors to ensure the impact analysis
of economic aspect to PHE portfolio management as
a whole and its future development of the investment
realized is aligned with PHE Long Term Strategy as
portfolio manager and impact evaluation on PHE growth
in production and financial aspect.

« The Board of Directors to carry out operational efficiency
measures and strategic aspect improvement that the
Company performance continues to be maintained and
sustainable, especially to cope with challenges in using
gross split contract.

» The Board of Directors to perform strategic stepsin order
to obtain the Government approval for area of operation
(termination) that will be managed, and carry out proper
transitional measures to maintain the performance and
growth of the area of operation.
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Pandangan atas Prospek Usaha
Perusahaan yang disusun oleh
Direksi dan Dasar Pertimbangannya

Sesuai dengan prospek usaha yang disusun Direksi,
dalam beberapa tahun mendatang kebutuhan energi di
Indonesia masih akan tumbuh. Kondisi ini menjadi peluang
bagi PHE untuk mengembangkan usaha, baik dengan
mengelola blok migas baru, maupun blok migas terminasi
yang dialihkan Pemerintah kepada PT Pertamina (Persero).

Dewan Komisaris berpendapat, PHE harus benar-benar
memperhitungkan berbagai faktor guna menjamin
keberlangsungan usaha pada masa mendatang. Terlebih
sektor migas merupakan sumber energi tidak terbarukan
dan akan habis dimanfaatkan, sehingga PHE dituntut terus
mendapatkan cadangan baru yang potensial.

Selain itu, dinamika kebijakan Pemerintah memberikan
pengaruh terhadap upaya yang dilakukan PHE dalam
mengembangkan
pemberlakuan Peraturan Menteri (Permen) ESDM No.8

usaha. Salah satunya melalui
Tahun 2017 tentang Kontrak Bagi Hasil Gross Split yang
diperbaharui dengan Permen ESDM No.52 Tahun 2017

tentang Perubahan Atas Permen ESDM No.08 Tahun 2017.

Dewan Komisaris menyambut baik langkah Direksi
melaksanakan ketentuan mekanisme Kontrak Bagi Hasil
Gross Split pada awal tahun 2017 dalam mengelola Blok
Offshore North West Java (ONJW) oleh PT PHE ONWJ,
terhitung sejak 19 Januari 2017 hingga 18 Januari 2038.

Dewan Komisaris berpendapat mekanisme gross split
sejalan dengan kebijakan efisiensi biaya dan penerapan
teknologi terbaik yang selama ini telah diterapkan
berkelanjutan oleh PHE.
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View on the Company Business
Prospects prepared by the Board
of Directors and its Basis of
Consideration

In accordance with business prospects prepared by the
Board of Directors, Indonesianeedsin energy will continue
to grow in upcoming years. Such condition becomes an
opportunity for PHE to expand its business, in managing
new oil and gas block, as well as termination oil and gas
block transferred by the Government to PT Pertamina
(Persero).

The Board of Commissioners believes PHE should
calculate several factors so as to guarantee future
business continuity. Moreover, oil and gas sector is an
easily depleted renewable energy putting PHE to keep on
striving for potential new reserves.

Onthe other hand,dynamic policies withinthe Government
has its influence on the efforts conducted by PHE in
expanding its business. One of which is through Minister
of Energy and Mineral Resources Regulation Number 8 of
2017 on Gross Split Production Sharing Contract renewed
in Minister of Energy and Mineral Resources Number 52
of 2017 on the Amendment in the Minister of Energy and
Mineral Resources Number 8 of 2017.

The Board of Commissioners positively greeted the steps
taken by the Board of Directors in deciding the provisions
of gross split production sharing contract at the beginning
of 2017 in managing Offshore North West Java (ONWJ)
Block by PT PHE ONWJ, effectively since 19 January 2017
to 18 January 2038.

The Board of Commissioners opines gross split
mechanism is in line with cost efficiency policy and the
best technology implementation which have been applied
sustainable by PHE.
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Mekanisme gross split menuntut Perusahaan lebih teliti
dan memperhitungkan berbagai faktor risiko dalam
menyusun rencana kerja dan biaya, mengingat biaya
produksi ditanggung sepenuhnya oleh PHE sebagai
Kontraktor Kontrak Kerja Sama (KKKS). Hal yang kemudian
telah ditindaklanjuti Direksi dengan penyusunan kajian
komprehensif Blok ONWJ, sehingga kegiatan produksi
bisa tetap memiliki nilai keekonomian dan menguntungkan
Perusahaan.

Pandangan atas Penerapan/
Pengelolaan Whistleblowing System
(WBS) di Perusahaan dan Peran
Dewan Komisaris dalam WBS

PHE telah menerapkan Whistleblowing System atau WBS
sejak tahun 2015 dan dikelola secaraindependen, terpisah
dari WBS PT Pertamina (Persero) yang merupakan Induk
Perusahaan.

Penerapan WBS ditetapkan melalui Keputusan
Direksi No.RRD-027/PHE000/2014-SO tanggal 26
September 2015 Tentang Pembuatan Sistem Pelaporan
(WBS)
PT Pertamina Hulu Energi (PHE), yang ditindaklanjuti
Surat Keputusan No.Kpts-117/PHE000/2015-S0O tanggal
31Desember 2015 yang melakukan pengesahan terhadap
Pedoman Whistleblowing System (WBS) PHE No.476/
PHE040/2015-S0.

Pelanggaran atau Whistleblowing System

Dewan Komisaris berpendapat selama tahun 2017 Direksi
telahmenerapkan mekanisme WBS dengan baik. Berbagai
kegiatan yang telah dilakukan juga memberikan dukungan
bagi penerapan WBS.
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The gross split mechanism demands the Company to
be more thorough and calculate various risk factors in
preparing work and cost plan, considering production
cost is fully borne by PHE as Cooperation Contract
(KKKS). This then followed up by the Board of Directors
by organizing comprehensive study on ONWJ Block, thus
production activities could still have economic value and
beneficial for the Company.

View on the Whistleblowing
System (WBS) Implementation/
Management in the Company and
the Board of Commissioners Roles
in WBS

PHE has implemented Whistleblowing System or WBS
since 2015 and independently managed, separated
from PT Pertamina (Persero) WBS which is the holding
Company.

The WBS implementation is stipulated through Board of
Directors Decision Number RRD-027/PHE000/2014-S0O
of 26 September 2015 on Whistleblowing System (WBS)
of PT Pertamina Hulu Energi (PHE), which followed by
Decision Letter Number Kpts-117/PHE000/2015-S0 of 31
December 2015, approving PHE Whistleblowing System
(WBS) Guidelines Number 476/PHE040/2015-S0.

The Board of Commissioners considers in 2017 the Board
of Directors properly implemented WBS mechanism.
Various activities were conducted to further support the
WBS implementation.
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Kesungguhan Direksi dan Manajemen dalam menerapkan
WBS telah mendorong tumbuhnya kesadaran di kalangan
pegawai PHE untuk melakukan kegiatan bisnis dengan
beretika, sehingga mendorong penerapan tata kelola
Perusahaan menjadi lebih baik. Hal ini nampak dari
peningkatan hasil assessment tata kelola Perusahaan
yang baik (GCG) pada tahun 2017.

Pencapaian tersebut tidak terlepas dari dukungan
Dewan Komisaris pada setiap kebijakan yang dilakukan
Direksi dalam mencegah pelanggaran. Dewan Komisaris
memastikan bahwa Direksi telah melaksanakan langkah-
langkah sebagai berikut:

- Memastikan sistem pelaporan melalui WBS berjalan
dengan baik dan setiap pelaporan diproses dan
ditindaklanjuti.

« Seluruh pegawai telah menandatangani pemahaman
komitmen pelaksanaan Good Corporate Governance
(GCG) dan Code of Conduct (COC).

« Seluruh manajemen telah menandatangani Pakta
Integritas dan komitmen terhadap Key Performance
Indicators (KPI).

Perubahan Komposisi Dewan
Komisaris dan Latar Belakang
Kompetensi Anggota Dewan
Komisaris

Pada tahun 2017 terdapat perubahan komposisi
keanggotaan Dewan Komisaris, yaituadanya penambahan
anggota Komisaris, Prahoro Yulijanto Nurtjahyo sebagai
Komisaris yang diangkat pada tanggal 3 Januari 2017.
Komposisi Dewan Komisaris selama tahun 2017 terdiri
darilima orang, yakni seorang Komisaris Utama, tiga orang
Komisaris dan satu orang Komisaris Independen.
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The tenacity shown by the Board of Directors and
the Management in implementing WBS encouraged
awareness growth among PHE employees to do
ethical business activities, thus encouraging better
implementation of corporate governance. This is shown
in the improvement of (GCG) assessment results in 2017.

The achievements are also a result of the Board of
Commissioners support in each policy administered by
the Board of Directors in preventing any violations. The
Board of Commissioners ensured the Board of Directors
to firmly perform below steps:

e Ensuring reporting system through WBS operated
effortlessly and eachreportingis processed and followed
up.

< Allemployees have signed Good Corporate Governance
(GCG) and Code of Conduct (COC) understanding and
commitment.

< All management levels have signed Integrity Pact and
commitment to Key Performance Indicators (KPI).

Changes in the Composition of
Board of Commissioners and
Competencies Background of the
Board of Commissioners' Members

In 2017, a change occurred in the composition of Board of
Commissioners, wherein Prahoro Yulijanto Nurtjahyo was
addedtothemembersof Commissionersas Commissioner
and appointed on 3 January 2017. The 2017 Board of
Commissioners composition during 2017 consisted
of five people, namely President Commissioner, three
Commissioners, and one Independent Commissioner.
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Keanggotaan Dewan Komisaris terdiri dari berbagai latar
belakang keilmuan dan profesional. Komisaris Utama
dijabat Ir. Syamsu Alam, MSc. PhD.; Komisaris Yudi
Wahyudi, SE. MM; dan Mochamad Teguh Pamuiji, SH, MH;
dan Prahoro Nurtjahjo, M.S., Ph.D.; dan Drs. Mohammad
Oemar, M.A. sebagai Komisaris Independen.

Kedudukan masing-masing anggota Dewan Komisaris
termasuk Komisaris Utama adalah setara. Tugas
Komisaris Utama adalah mengoordinasikan kegiatan
Dewan Komisaris.

LatarbelakanganggotaDewanKomisaris sepertidiuraikan
dalam bagian Profil Dewan Komisaris pada Laporan ini,
menegaskan komposisi keanggotaan Dewan Komisaris
memiliki keberagaman latar belakang pendidikan,
pengalaman dan kompetensi. Selamatahun 2017, anggota
Dewan Komisaris juga telah mengikuti berbagai bentuk
kegiatan yang ditujukan untuk meningkatkan kompetensi

mereka.

Kombinasi pendidikan, pengalaman dan kompetensi

Dewan Komisaris menegaskan kematangan dan
independensi Dewan Komisaris dalam memberikan
pertimbangan dan nasihat kepada Direksi demi

kesinambungan usaha PHE pada masa mendatang.

Frekuensi dan Cara Pemberian
Nasihat

Dewan Komisaris memberikan nasihat kepada Direksi
melalui mekanisme rapat, baik rapat internal maupun rapat
gabungan dengan mengundang Direksi. Selama tahun
2017, Dewan Komisaris telah menyelenggarakan 11 rapat
internal dengan rata-rata persentase kehadiran anggota
Dewan Komisaris adalah 70% dan 12 rapat gabungan
dengan Direksi.
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The Board of Commissioners membership comprises
of various background from scholars to professionals.
The President Commissioner was served by Ir Syamsu
Alam, MSc. PhD; Commissioner Yudi Wahyudi, SE. MM,
and Mochamad Teguh Pamuji, SH, MH; and Prahoro
Nurtjahjo, M.S., Ph.D.; and Drs. Mohammad Oemar, M.A. as
Independent Commissioner.

Each position of the Board of Commissioner members
hold, including President Commissioner is equal. The duty
of President Commissioner is to coordinate the Board of
Commissioners activities.

The background of the Board of Commissioners members
as explained later in Profile of the Board of Commissioners
in this Report, emphasizes the diverse background found
in the composition of the Board of Commissioners, in
education, experience, and competencies. Throughout
2017, members of the Board of Commissioners
participated in various activities aimed to increase their
competencies.

A combination of education, experience, and
competencies, the Board of Commissioners stresses the
maturity and independence within the Board in providing
considerations and advice to the Board of Directors for
PHE business continuity in the future.

Giving Advice and its Frequency

The Board of Commissioners give advice to the Board of
Directors through internal and joint meetings by inviting
the Directors. During 2017, the Board of Commissioners
held 11 internal meetings with 70% average attendance
from the Board of Commissioners members and 12 joint
meetings with the Board of Directors.
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Materi rapat yang diselenggarakan mengacu pada RKAP,
Program Kerja Dewan Komisaris dan Laporan Manajemen.
Selain itu, dibahas juga agenda lain yang bersifat khusus
maupun hal-hal aktual yang sedang berkembang dan
dihadapi Perusahaan. Dinamika dalam rapat menjadi salah
satu cara bagi Dewan Komisaris dalam melaksanakan
fungsi pengawasan dan memberikan nasihat.

Secara formal, Dewan Komisaris juga melakukan surat
menyurat dalam melaksanakan fungsi pengawasan.
Selama tahun 2017, Dewan Komisaris telah menerbitkan
sembilan rekomendasi terkait dengan hal-hal yang
sebelumnya disampaikan Direksi maupun manajemen.

Pemberian nasihat juga dilakukan melalui mekanisme
kunjungan ke lapangan. Dalam kunjungan ke lapangan,
Dewan Komisaris menggali informasi dari manajemen
dan memberikan nasihat kepada Direksi, terkait dengan
berbagai hal yang perlu diperhatikan.

Penutup

Para Pemegang Saham dan segenap Pemangku
Kepentingan yang terhormat,

Demikianlah laporan yang disampaikan Dewan Komisaris
terkait pelaksanaan tugas dan tanggung jawab fungsi
pengawasan selama tahun 2017.

Dewan Komisaris menyadari, masih ada hal-hal yang harus
menjadi perhatian demi pelaksanaan fungsi pengawasan
yang lebih baik lagi pada masa mendatang. Hal tersebut
tidak terlepas dari kompleksnya tantangan yang dihadapi
PHE pada masa mendatang, mengingat pada beberapa
tahun mendatang banyak wilayah kerja sektor hulu migas
yang mengalami terminasi.

Sebagai bagian dari PT Pertamina (Persero), kondisi
tersebut tentu saja akan berpengaruh langsung maupun
tidaklangsungterhadap PHE, karenasangatdimungkinkan
Pemerintah akan menugaskan PT Pertamina (Persero)
dan PHE sebagai pengelola blok migas yang diterminasi.
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The material discussed in the meetings referred on RKAP,
Board of Commissioners Work Plan, and Management
Report. Other special and developing actual agendas
faced by the Company also discussed in the meetings.
The dynamic in the meetings became one of the ways for
the Board of Commissioners in realizing its supervising
function and giving advice.

Formally, the Board of Commissioners performs

correspondences within its supervising function.
In 2017, the Board of Commissioners issued nine
recommendations related to matters previously conveyed

by the Board of Directors and management.

Giving advice is also conducted through business
visit to the field. While visiting the field, the Board
of Commissioners extracted information from the
management and gave advice to the Board of Directors
related to several points important to note.

Closing

Dear respected Shareholders and Stakeholders,

This is the Report submitted by the Board of
Commissioners regarding the implementation of duties
and responsibilities of supervising function in 2017.

The Board of Commissioners are aware there are still
areas that need attention for the betterment of supervising
function in the future. It is also a result of the challenges
complexity encountered by PHE in the future, considering
there will be more upstream oil and gas sector that will go
through termination.

As part of PT Pertamina (Persero), such condition has its
direct and indirect effects to PHE due to the possibility of
having PT Pertamina (Persero) and PHE as the terminated
oil and gas block managers by the Government.
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Dengan demikian dibutuhkan kesiapan semua pihak di
lingkungan PHE termasuk Dewan Komisaris dan segenap
Pemangku Kepentingan, sehingga penugasan tersebut
dapat dilaksanakan dengan baik dan PHE tetap bisa
mendapatkan nilai ekonomi yang menjamin keberlanjutan
usaha.

Dewan Komisaris mengajak semua pihak dan Pemangku
Kepentingan untuk bersama-sama membangun PHE
menjadi Perusahaan migas kelas dunia. Akhir kata
perkenankan kami menyampaikan terima kasih kepada
semua pihak yang telah membantu pelaksanaan tugas
dan tanggung jawab fungsi pengawasan selama tahun
2017. Semoga kerja sama yang sudah terjalin dan
terbangun, bisa berlanjut serta ditingkatkan lagi, sehingga
pelaksanaan fungsi pengawasan Dewan Komisaris bisa
lebih baik lagi pada masa mendatang.

Jakarta, Februari 2018

Jakarta, February 2018

PT Pertamina Hulu Energi

Atas Nama Dewan Komisaris
On Behalf of the Board of Commissioner

Syamsu Alam
Komisaris Utama
President Commissioner
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Thus it required all parties readiness in PHE including the
Board of Commissioners and all Stakeholders to make
the appointment executed well and for PHE in attaining
economic value with a guarantee in business continuity.

The Board of Commissioners invites all parties and
Stakeholders to collectively build PHE to become a
world class oil and gas Company. Finally, we would like
to express our gratitude to all parties who have helped
in the implementation of duties and responsibilities
of supervising function throughout 2017. We hope the
cooperation established could continue and further
improved that the Board of Commissioners supervising
function could be better in the future.
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Analisis atas Kinerja Perusahaan:
Strategi dan Kebijakan Strategis
Perusahaan

Kinerja memuaskan yang dicapai pada tahun 2017 tidak
terlepas dari strategi yang dicanangkan Direksi dalam
mengelola operasional dan bisnis, yakni: Menaikkan
produksi migas; Pengawasan proyek; Peningkatan
lifting; Monetisasi gas; Efisiensi di segala lini; Percepatan
PIS/COR; Zero impairment; Preventive action untuk
kasus hukum; Continous improvement program; serta
Optimalisasi dan percepatan realisasi ABI.

Sejalan dengan dinamika yang berlangsung, Direksi
menambahkan dua strategi untuk mendukung kinerja
Perusahaan lebih baik lagi, yakni: Percepatan penentuan
status eksplorasi; serta human capital development.

Penambahan dua strategi ini merupakan jawaban atas
dinamika yang berkembang pada sektor hulu minyak dan
gas bumi (migas) serta tuntutan pengelolaan sumber daya
manusia sebagai salah satu modal utama pengembangan
PHE pada masa mendatang.

Direksi juga mendorong optimalisasi kerja para pegawai
melalui kebijakan Empat Etos Kerja dan Nilai 6C PT
Pertamina (Persero). Keempat Etos Kerja dimaksud
adalah Menjadi Profesional; Kerja Terbaik; Kerja Tim; dan
Integritas.

Direksi mendorong setiap pegawai untuk bersikap
profesional, mulai dari jajaran pucuk manajemen sampai
kepada mereka yang bertugas di garis depan.

Para pegawai juga harus menunjukkan dedikasi melalui
kerja terbaik yang bisa dilakukan masing-masing, dalam
kerja tim sebagai PHE dengan sikap integritas tinggi untuk
mewujudkan visi: Menjadi perusahaan minyak dan gas
bumi kelas dunia.
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The Company Performance
Analysis: The Company Strategies
and Strategic Policies

The satisfying performance in 2017 was a result of
strategies planned by the Board of Directors in managing
operations and business, which are: Increasing oil and
gas production; Project supervision; Lifting increase; Gas
monetization; Efficiency in all business lines; PIC/COR
acceleration; Zero impairment; Preventive action for legal
case; Continuous improvement program; as well as, ABI
realization optimization and acceleration.

Aligning with the current dynamic, the Board of Directors
added two strategies to better support the Company
performance, which are: Acceleration on Exploration
Status Determination; as well as, human capital
development.

These two strategies are an answer to the developed
dynamic occurred in upstream oil and gas sector, and
demands in human resources management are one of
main assets of PHE development in upcoming years.

The Board of Directors also encourage employee's work
optimization through Four Work Ethics and 6C Values of
PT Pertamina (Persero). These Four Work Ethics are To
be Professional; Excellent Work; Teamwork; and Integrity.

The Board of Directors inspires each employee to be a
professional, starting from the highest management to
those who serve in the front line.

The employees should show their dedication through their
best work they could give respectively, in teamwork as
PHE with high integrity to realize the vision: To be a world
class oil and gas company.
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Perbandingan antara Hasil yang
dicapai dengan yang ditargetkan

Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang terhormat.

Pencapaian dan kinerja memuaskan sepanjang tahun
2017 tidak terlepas dari komitmen Direksi untuk mengelola
Perusahaan dalam sebuah tim yang solid. Sebagai sebuah
tim kerja, Direksi telah dapat menerapkan transformasi
manajemen yang terbungkus dalam konsep Kaizen
dengan memegang teguh prinsip bahwa hariiniharus lebih
baik dari kemarin dan hari esok lebih baik lagi dari hari ini,
serta menaklukkan musuh utama yakni kepuasan diri.

Kerja tim yang solid dan dukungan dari manajemen
serta segenap pegawai PHE, menjadikan Perusahaan
memperlihatkan kinerja sangat baik sepanjang tahun
2017. Meski demikian Direksi juga tidak menutup mata
pada kondisi belum optimalnya kinerja beberapa anak
perusahaan. Hal tersebut menjadi perhatian agar kinerja
anak perusahaan tersebut dapat ditingkatkan pada masa
mendatang.

Realisasi produksi siap jual atau lifting minyak mentah
pada tahun 2017 mencapai 25.215 MBO atau 110,5% dari
target RKAP sebesar 22.823 MBO dan bertambah 111,7%
darirealisasi tahun 2016 sebanyak 22.566 MBO. Demikian
pula dengan realisasi lifting gas bumi pada tahun 2017
sebanyak 204,8 BSCF atau 94,9% dari target RKAP sebesar
215,8 BSCF dan mencapai 98,6% dibanding realisasi
tahun 2016 yang mencapai 207,8 BSCF.

Membaiknya kinerja keuangan PHE terlihat dari nilai
EBITDA. Realisasi perolehan EBITDA pada tahun 2017
mencapai US$1.172 juta atau 127% dari target sebesar
US$923 juta. Pencapaian tersebut tidak terlepas
dari keberhasilan Direksi menjaga beban usaha pada
kisaran angka 97%, tanpa mengurangi aspek-aspek
yang berkaitan dengan HSSE dan operasional, seperti
keandalan, integritas dan pengembangan.
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Comparison Between the End
Results with the Target

Dear respected Shareholders and Stakeholders.

The 2017 rewarding achievements and performance
was a result of the Board of Directors commitment in
managing the Company with a solid team. As a teamwork,
the Board of Directors has administered management
transformation using a concept called Kaizen with a firm
belief that today should be better than yesterday and
tomorrow will be better than today, as well as to conquer
the main adversary, which is self-satisfaction.

Solid teamwork and support from the management and
all PHE employees helped the Company to present its
best performance throughout 2017. However, the Board
of Directors is also aware of the condition of several
subsidiaries which are not yet optimal. Such issue made
into the spotlight so as to have its performance increased
in the future.

The 2017 crude oil lifting realization reached 25,215 MBO
or 110.5% of the targeted RKAP amounting to 22,823 MBO,
increasing by 111.7% of the 2016 realization amounting to
22,566 MBO. Similarly, gas lifting realization in 2017 was
204.8 BSCF or 94.9% of the targeted RKAP amounting to
215.8 BSCF and reached 98.6% compared to the 2016
realization reaching 207.8 BSCF.

The improving financial performance in PHE is evident
from EBITDA. The achieved EBITDA realization in 2017
reached US$1,172 million or 127% of the targeted US$923
million. The achievement is a result of the Board of
Directors success in keeping operating expenses in the
range of 97%, without reducing aspects relevant with
HSSE and operations, such as reliability, integrity, and
development.
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Usaha sebesar

Realisasi
US$1.999 juta atau 106% dari target senilai US$1.894 juta.
Perolehan Pendapatan Usaha tahun 2017 memperlihatkan
peningkatan US$465 juta atau 130% dibanding realisasi
tahun 2016 yang mencapai US$1.533 juta.

perolehan Pendapatan

Peningkatan Pendapatan Usaha berpengaruh pada
pencapaian Laba Bersih (Laba Komprehensif) PHE
menjadi sebesar US$250,88 juta pada tahun 2017 atau
148% dari target sebesar US$170 juta. Jumlah tersebut
juga memperlihatkan peningkatan 131% dibanding
perolehan tahun 2016 yang mencapai US$191juta.

Direksi tak memungkiri bila pencapaian kinerja keuangan
dipengaruhi kenaikan harga minyak dunia selama tahun

2017, sehingga tak ubahnya durian runtuh bagi PHE.

Namun perlu dipahami pula, pencapaian tersebut tidak
bisa dilepaskan dari keberhasilan Direksi dan manajemen
dalam menerapkan efisiensi berkelanjutan sejalan dengan
pola pikir untuk selalu menempatkan segala perhitungan
biaya operasional PHE dalam simulasi harga minyak dunia
rendah.

Dalam hal biaya produksi minyak mentah, Direksi dapat
mempertahankan biaya produksi pada angka US$27,1 per
barrel, lebih rendah 14% dari target sebesar US$31,4 per
barrel. Demikian dengan biaya produksi gas bumi pada
tahun 2017 senilai US$2,4 per standar kaki kubik, lebih
tinggi 55% dari target sebesar US$1,5. Bila dibanding
dengan rata-rata biaya produksi migas pada perusahaan
lain, maka biaya produksi migas PHE terbilang sangat
kompetitif.

Dengan kinerja keuangan yang membaik dibanding tahun
sebelumnya, Tingkat Kesehatan PHE pun terbilang bagus
dengan pencapaian 84%, melebihi target dalam
RKAP sebesar 76% dan lebih tinggi dibanding kurun
waktu sebelumnya yang masih berada di kisaran 70%.
Sementaranilai Free Cash Flow, yang merupakan likuiditas
Perusahaan dalam memastikan kegiatan PHE tetap
berjalan mencapai US$0,45 juta.
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The achieved Revenue was US$1,999 million or 106% of
the targeted US$1,894 million. The 2017 Revenue shows
US$465 million increase or 130% compared to the 2016
realization reaching US$1,533 million.

The Revenue increase influenced Net Profit
(Comprehensive Income) of PHE amounting US$250.88
million in 2017 or 148% of the targeted US$170 million.
Such amount also illustrates 131% increase compared to

the 2016 achievement reaching US$191 million.

The Board of Directorsis aware of the influence of world oil
price surge to the financial performance in 2017, causing a
windfall gain for PHE. It needs to be understood that the
achievement would not happen without the success of
the Board of Directors and management in implementing
sustainable efficiency that aligns based on the mindset of
constantly placing all PHE operating expenses calculation
in a simulated low world oil price.

On crude oil production expenses, the Board of Directors
could maintain its production expenses at US$271 per
barrel, 14% lower than the targeted US$31.4 per barrel.
Meanwhile, gas production expenses in 2017 was US$2.4
per standard cubic feet, 55% higher of the targeted US$1.5.
Comparing the average oil and gas production expenses
with other companies, PHE oil and gas production
expenses is reckoned highly competitive.

With better financial performance to the previous year,
PHE Health Level is regarded good with score 84%,
exceeding the RKAP target at 76% and higher than the
previous period which was approximately 70%. Free Cash
Flow, constituting the Company liquidity in ensuring the
operation of PHE, reached US$0.45 million.
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Padakinerjakeselamatandankesehatankerja (K3), Direksi
telah dapat memastikan semua pihak di internal maupun
eksternal PHE mematuhi dan melaksanakan segala
ketentuan terkait K3. Hasilnya, PHE kembali mencatatkan
keberhasilan mencegah terjadinya kecelakaan kerja
bersifat fatal (no fatality).

Kesungguhan komitmen terhadap aspek K3 membuahkan
perhargaan dari berbagai pihak, di antaranya dari PT
Pertamina (Persero), yakni Patra Adikriya Bhumi Utama
serta Penghargaan dari Kementerian ESDM, yakni Patra
Dharma Karya Madya.

Dalam pengelolaan lingkungan hidup, Direksi telah
mendorong tumbuhnya kesadaran pada Anak Perusahaan
aspek-aspek
dalam mengelola lingkungan dengan memberdayakan

untuk  memperhatikan keberlanjutan

masyarakat setempat.

Komitmen yang diwujudkan melalui pemenuhan tanggung
jawab sosial dan lingkungan termasuk pelaksanaan
tanggung jawab sosial perusahaan (CSR).

Kesungguhan dalam mengelola lingkungan dan
pemenuhan TJSL telah mendapatkan penghargaan tiga
PROPER Emas untuk PHE West Madura Oil (WMO), PHE
Offshore North West Java (ONWJ) dan Joint Operation

Body Pertamina Talisman Jambi Merang (JOB PTJM).

Kendala-kendala yang Dihadapi
Perusahaan dan Langkah-langkah
Penyelesaiannya

Pencapaian dan kinerja optimal PHE selama tahun 2017
bukannya tanpa kendala. Direksi menyikapi kendala yang
dihadapi dengan menjadikannya sebagai tantangan.
Ada beberapa hal yang pada kurun waktu periode
pelaporan menjadi tantangan untuk ditaklukkan PHE dan
mengubahnya menjadi peluang:
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On occupational health and safety (OHS), the Board of
Directors has managed to assure all internal and external
parties of PHE to comply and perform all regulations
on OHS. As a result, PHE recorded another success in
preventing fatality (no fatality).

Its serious commitment to the OHS aspect helped them
obtaining awards from various parties, among which are
PT Pertamina (Persero), Patra Adikriya Bhumi Utama as
well as from Ministry of Energy and Mineral Resources,
namely Patra Dharma Karya Madya.

In environmental management, the Board of Directors has
emboldened awareness growth in Subsidiaries to take
account sustainability aspects in managing environment
by empowering local community.

The embodied
environment responsibility includes corporate social
responsibility (CSR).

commitment through social and

Its commitment in managing environment and CSR
compliance has attracted three Gold PROPER awards
for PHE West Madura Oil (WMO), PHE Offshore North
West Java (ONWJ) and Joint Operation Body Pertamina
Talisman Jambi Merang (JOB PTJM).

Constraints Faced by the Company
and its Resolutions

PHE optimal achievement and performance in 2017 had
its own constraints. The Board of Directors addressed
the constraints by transforming it into challenges. The
following are challenges occurred within the reporting
period, and for PHE to overcome and transform it into
opportunities:
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« Semakin sulit menemukan cadangan migas yang
besar. Sampai akhir tahun 2017 total volume cadangan
migas yang dimiliki PHE mencapai 597,53 MBOE dan
diperkirakan akan efektif ditambang hingga 9,28 tahun
tahun mendatang. Dibutuhkan terobosan baik dalam hal
pembiayaan investasi maupun pemilihan teknologi untuk
mencari dan menemukan cadangan migas, terutama
pada daerah-daerah potensial namun berada pada
wilayah yang relatif lebih sulit.

- Penyamaan persepsi yang berbeda-beda, mengingat
banyaknya Anak Perusahaan yang berada dalam kendali
PHE, dengan wilayah kerja yang berbeda satu sama
lain. Hingga akhir tahun 2017 PHE memiliki 59 Anak

Perusahaan, dengan berbagai bentuk kontrak kerja sama.

e Human Capital/Human Resources, dengan jumlah
pegawai yang cukup banyak dan sebaran kelompok usia
beragam kerap berujung pada terjadinya kesenjangan
keahlian dan pengetahuan pada kelompok umur tertentu.

- Harga minyak, yang sepenuhnya berada di luar kendali

PHE karena ditentukan berdasarkan berbagai faktor.

Harga minyak yang fluktuatif menuntut kemampuan
penyesuaian berbagai hal, termasuk pola pikir di
kalangan pegawai PHE untuk tetap menerapkan efisiensi
berkelanjutan, meski harga minyak dunia mengalami
kenaikan.

» Tuntutan dari para Pemangku Kepentingan dengan
kebutuhan masing-masing. Tidak hanya Pemegang
Saham, tetapi juga masyarakat sekitar PHE berkegiatan
yang menuntut peningkatan kesejahteraan dan juga
participating interest (Pl) 10% kepada pemerintah daerah
melalui badan usaha milik daerah (BUMD).

Direksi menjadikan kendala-kendala tersebut sebagai

tantangan yang harus dapat diatasi dan menciptakan
peluang, melalui upaya berikut:
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« More difficult in finding larger oil and gas reserves. Up to
the end of 2017 total volume of oiland gas reserves owned
by PHE reached 597.53 MBOE and it could be effectively
mined until 9.28 years to come. A breakthrough was
needed ininvestment financing and technology selection
to search and find oil and gas reserves, chiefly in potential
areas resided in relatively more complex regions.

« Harmonizing different perception, considering the
amount of Subsidiaries under PHE control with different
area of operation to another. Until the end of 2017
PHE owned 59 Subsidiaries with various cooperation
contracts.

« Human Capital/Human Resources, with relatively high
amount of employees and diverse age group distribution
skills and knowledge gaps were often found in certain
age groups.

« Oil price, which is fully out of PHE control as it is
determined based on various factors. Fluctuated oil price
demands frequent adjustments, including the mindset
of PHE employees to keep implementing sustainable
efficiency amidst the surging world oil price.

- Demands from the Stakeholders with respective needs.
Not only Shareholders, but also local community around
PHE area of operation demanded welfare increase
and 10% participating interest (PI) to local government
through regional owned enterprise (BUMD).

The Board of Directors made the constraints into
challenges that must be addressed and to create
opportunities through such efforts below:
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* Menerbitkan SSO (Shared Service Organization),
yang berisi ketentuan standarisasi yang sama untuk
seluruh fungsi dan berlaku pula untuk Anak Perusahaan,
prosedur dan mekanisme pengambilan keputusan
yang cepat namun tetap objektif sehingga tidak ada
keputusan berbeda dan berjenjang, efisiensi biaya untuk
mendapatkan time sharing serta alokasi waktu yang baik.

« PHE One System yang menjadikan pengelolaan
keuangan Perusahaan menjadi lebih baik dan praktis.

« Replikasi, yakni upaya Perusahaan untuk menerapkan
sistem maupun hal lain yang dinilai baik pada satu Anak
Perusahaan atau wilayah kerja, ke Anak Perusahaan
atau wilayah kerja lain. Pelaksanaan replikasi antara

berbagi

(knowledge sharing). Sepanjang tahun 2017, PHE

lain  disampaikan melalui pengetahuan
telah menyelenggarakan 338 Kkali kegiatan berbagi

pengetahuan.

< Membangun dialog dan komunikasi dengan segenap
pegawai PHE, di antaranya melalui kegiatan gathering
pegawai maupun manajemen walk through. Direksi
memanfaatkan kedua kegiatan tersebut untuk
menyampaikan pesan secara langsung agar tidak terjadi
distorsiinformasidanjuga mendapatkan masukan secara

langsung dari para pegawai.

Gambaran dan Analisis tentang
Prospek Usaha

Tahun 2017 menjadi titik balik dari pergerakan harga
minyak dunia, yang sebelumnya sempat menyentuh titik
terendah. Perlahan menjelang akhir tahun 2017 harga
minyak dunia pun merangkak naik. Hal ini diperkirakan
akan terus berlanjut, karena saat bersamaan negara-
negara anggota Organisasi Negara Pengekspor Minyak
(OPEC) menurunkan produksi hingga tahun 2018.
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« Issued SSO (Shared Service Organization), consisting of
similar standardization regulations for all functions and
prevalent for Subsidiaries, swift and objective decision
making procedure and mechanism to get zero different
and tiered decisions, cost efficiency to obtain better time
sharing and time allocation.

« PHE One System, turning the Company financial
management to be more better and practical.

* Replication means part of the Company efforts in
implementing system and other matters with good value
on a Subsidiary or work area, to another Subsidiary
or work area. The replication among which is utilized
through knowledge sharing. Throughout 2017, PHE has
held 338 knowledge sharing.

« Formed dialogue and communication with all PHE
employees,amongwhichis through employees gathering
and walk through management. The Board of Directors
made use of these two activities to deliver the intended
messages directly so as to avoid distorted information
and obtain direct feedback from the employees.

Overview and Analysis on Business
Prospects

2017 was the turning point for world oil price, which
previously touched the lowest point. Approaching the end
of 2017 it climbed up gradually. This trend was estimated
to continue, as countries of Organization of Petroleum
Exporting Countries (OPEC) simultaneously lowered its
production until 2018.
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Peningkatan harga minyak dunia lebih memotivasi PHE
untuk kian berkembang sehingga dapat memenuhi
ekspektasi Pemegang Saham. Direksi berupaya terus
meningkatkan produksi dan revenue dengan melakukan
beberapa langkah.

Di antaranya mengevaluasi dan mengaktivasi proyek-
proyek yang sebelumnya dihentikan karena tidak visible
dengan tingkat harga minyak dunia saat itu. Direksi
menargetkan pada tahun 2018 ada beberapa proyek
yang sebelumnya tertunda bisa kembali dilanjutkan dan
melakukan beberapa investasi pada kegiatan eksplorasi,
pengembangan maupun lainnya.

Upaya lain adalah mengadopsi blok migas yang telah
memasuki terminasi kontrak kerja dengan SKK Migas.
Pada satu sisi kondisi tersebut akan meningkatkan
produksi dan revenue portofolio PHE, namun di sisi lain
juga bisa menjadi kontraproduktif bila tidak dikelola
dengan baik mengingat ada beberapa hal yang harus
diperhatikan.

Salah satunya pemberlakuan Peraturan Menteri (Permen)
ESDM No.8 Tahun 2017 Tentang Kontrak bagi Hasil Gross
Split yang diperbarui dengan Permen ESDM No.52 Tahun
2017 tentang Perubahan Atas Permen ESDM No.08 Tahun
2017. Mekanisme Gross Split menjadikan tantangan
tersendiri bagi Direksi, untuk memperhitungkan benar-
benar nilai keekonomian dari operasional blok migas yang
akan dioperasikan. Beruntung bagi PHE, karena telah
memiliki pengalaman dalam mengelola Blok Offshore
North West Java (ONWJ) dengan mekanisme kontrak bagi
hasil produksi (PSC) gross split yang dimulai pada awal
tahun 2017.
Dengan memahami kelebihan dan
pelaksanaan yang telah dilakukan, PHE relatif lebih siap
untuk menerapkan PSC gross split pada Anak Perusahaan

kekurangan

lain maupun blok migas terminasi, seperti apa yang telah
dilakukan pada PHE ONWJ.
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The increase on world oil price further motivated PHE
to vigorously grow in order to meet the Shareholders
expectations. The Board of Directors continues to
intensify its production and revenue by carrying out a
number of measures.

Among which are evaluating and activating projects which
previously terminated due to its non visibility to then
world oil price rate. The Board of Directors targeted to
resume several projects in 2018 which were previously
delayed and perform several investments in exploration,
development, and other activities.

Moreover, the Company adopted oil and gas block
which has entered work contract termination with SKK
Migas. This will in fact increase PHE production and
revenue portfolio, but on the other hand it could be
counterproductive if it is not managed well considering
there are several circumstances need to be considered.

One of which is the enforcement of Minister of Energy
and Mineral Resources Number 8 of 2017 on Gross Split
Production Sharing Contract which was renewed in
Minister of Energy and Mineral Resources Number 52 of
2017 on Amendment of the Minister of Energy and Mineral
Resources Number 8 of 2017. Gross Split mechanism
presents its own challenges for the Board of Directors,
to calculate the actual economic value of operating oil
and gas block. Fortuitously for PHE as the Company has
had experiences in managing Offshore North West Java
(ONWJ) using gross split production sharing contract
(PSC) starting early 2017.

By understanding the advantages and disadvantages of
the implementation, PHE is relatively more prepared in
implementing gross split PSC on other Subsidiaries and
oil and gas block termination, as previously performed on
PHE ONWJ.
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Hal lain yang turut mempengaruhi prospek usaha PHE
pada masa mendatang adalah monetisasi gas. Direksi
memahami bahwa pelaksanaan hal tersebut bukanlah hal
mudah untuk dilakukan, terutama pada wilayah kerja yang
berada di remote area serta ketersediaan pembeli.

Secara bertahap Direksi berupaya untuk dapat
mempercepat realisasi monetisasi gas melalui penerapan

inovasi teknologi dan memaksimalkan fungsi komersial.

Langkah lain yang menjadi perhatian Direksi untuk
mendukung prospek usaha adalah meningkatkan status
dari sumber daya kepada ketersediaan cadangan. Direksi
terus mendorong pelaksanaan survei untuk memastikan
ketersediaan cadangan migas, sehingga menjamin
keberlanjutan usaha PHE dan menjaga pasokan energi
nasional.

Perkembangan Penerapan Tata
Kelola Perusahaan pada Tahun Buku

Kinerja optimal PHE selama tahun 2017 tidak bisa
dilepaskan dari komitmen bersama untuk terus
meningkatkan penerapan tata kelola perusahaan yang
baik (GCG). Direksi melanjutkan kebijakan penilaian
(assessment) penerapan GCG yang dilaksanakan setiap
tahun.

Penilaian dilaksanakan secara mandiri (self assessment)
oleh Fungsi Internal Audit, dengan menggunakan metode
dan prosedur sesuai Keputusan Sekretaris Menteri
BUMN No.SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012
Tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi
Atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
(Good Corporate Governance) Pada Badan Usaha Milik
Negara. Dari assessment yang dilakukan pada tahun 2018
diperoleh hasil skor penerapan nilai GCG untuk tahun
buku 2017 sebesar 86,66 dengan kategori “Sangat Baik”.
Pencapaian tersebut mengalami peningkatan
dibandingkan hasil assessment untuk tahun buku 2016

dengan skor 83,44 dengan kategori “Baik”.
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Gas monetization alsoinfluences PHE business prospects
in the future. The Board of Directors understands such
implementation is not straightforward, especially on work
arearesiding remote area as well as buyers availability.

In stages the Board of Directors strives to accelerate
gas monetization through technology innovation and
maximize commercial function. Another step which the
Board of Directors has been focusing onis to increase the
status from resources to reserves availability. The Board
of Directors continues to promote the implementation of
survey in order to secure oil and gas reserves availability
that PHE business continuity is guaranteed and national
energy supply is maintained.

Corporate Governance
Development within the Fiscal Year

PHE optimal performance in 2017 was a result of shared
commitment to continue increasing the implementation
of good corporate governance (GCG). The Board of
Directors continues to apply assessment policy on GCG
which conducted annually.

The assessment is conducted independently (self-
assessment) by Internal Audit Function by using method
and procedure pursuant to Minister Secretary of SOE
Decree Number SK-16/S.MBU/2012 of 6 June 2012 on
Assessment Indicator/Parameter and Evaluation of Good
Corporate Governance on State Owned Enterprises. Of
the assessment conducted in 2018 the GCG assessment
results in fiscal year 2017 scored 86.66 with “Very Good”
category. The achievement shows an increase compared
tothe assessmentresultsinfiscal year 2016 scoring 83.44
with “Good” category.
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PHE juga telah memiliki sistem pelaporan pelanggaran
(WBS) vyang berdiri sendiri dan dikelola secara
independen, yang diberlakukan berdasarkan Keputusan
No.RRD-027/PHE000/2014-SO tanggal 26
September 2015 Tentang Pembuatan Sistem Pelaporan
Pelanggaran atau Whistleblowing System (WBS) PT

Direksi

Pertamina Hulu Energi (PHE), yang ditindaklanjuti Surat
Keputusan No.Kpts-117/PHE000/2015-S0 tanggal 31
Desember 2015 yang melakukan pengesahan terhadap
Pedoman Whistleblowing System (WBS) PHE No.476/
PHE040/2015-S0.

Sepanjang tahun 2017, terdapat 1 (satu) pengaduan/
pelaporan yang disampaikan melalui WBS PHE dan
tercatat ada 6 (enam) laporan yang sudah diselesaikan
dan nihil laporan masih dalam penanganan.

Perubahan Komposisi Anggota
Direksi

Sepanjang tahun 2017 terjadi perubahan komposisi
keanggotaan Direksi. Sesuai dengan Keputusan
RUPS Sirkuler tanggal 24 Juli 2017, Pemegang Saham
memberhentikan Bapak Bambang Manumayoso dari
jabatan sebagai Direktur Pengembangan. Putusan ini
merupakan bagian kebijakan internal PT Pertamina
(Persero) sebagai induk perusahaan dan Pemegang
Saham, yang telah memberikan penugasan baru kepada
beliau.

Direksi mengucapkan terima kasih atas sumbangsih
Bapak Bambang Manuyoso atas dedikasinya selama ini,
dalam membantu mengurus Perusahaan. Direksi juga
mengucapkan selamat bertugas di tempat yang baru,
semoga bisa menularkan etos kerja PHE demi kebaikan
bersama dan kemajuan Pertamina.

Selanjutnya tugas dan tanggung jawab Direktorat
Pengembangan, untuk sementara dirangkap oleh Direktur
Utama sampai ada keputusan RUPS yang menunjuk
pejabat baru Direktur Pengembangan.
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PHE also has a self-established whistleblowing system
(WBS) which is managed independently, and enforced
based on the Board of Directors Decision Number
RRD-027/PHE000/2014-S0 of 26 September 2015 on
Establishment of Whistleblowing System (WBS) of PT
Pertamina Hulu Energi (PHE), followed up in Decision
Kpts-117/PHE000/2015-SO  of 31
December 2015, approving PHE Whistleblowing System
(WBS) Guidelines Number 476/PHE040/2015-S0.

Letter Number

In 2017, there was 1 (one) complaint/report submitted
through WBS PHE and 6 (six) resolved reports and zero
in-progress report.

Changes in the Composition of the
Board of Directors Members

Throughout 2017 the composition of the Board of Directors
membership changed. As per Circular GMS Decision
of 24 July 2017, Shareholders dismissed Bambang
Manumayoso from its position as Development Director.
This decision is part of PT Pertamina (Persero) internal
policy as holding company and Shareholder, which has
given him new assignment.

The Board of Directors would like to express its
appreciation for the contribution and dedication Bambang
Manuyoso had put out in managing the Company.
Moreover, the Board of Directors wishes the best for
his future endeavors in the new career, hoping he could
transfer PHE work ethic for the common good and
Pertamina growth.

Hence, the duties and responsibilities of Development
Director are temporarily handled by President Director
concurrently until the next GMS decision which will
appoint the new official for Development Director.
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Penutup Closing
Akhir kata, izinkan Direksi mengucapkan terima kasih Finally, the Board of Directors would like to express its
kepada semua pihak di internal PHE atas kerja samanya appreciationtoallinternalpartiesof PHE foritscooperation
untukmembuat PHE mencapaikinerjalebih baik sepanjang in assisting PHE achieving better performance throughout
tahun2017.Direksijuga mengucapkan terimakasih kepada 2017.In addition, the Board of Directors would like to thank
Pemegang Saham maupun Pemangku Kepentingan lain, the Shareholders and other Stakeholders for its support
atas dukungannya bagi keberlangsungan operasi dan given to PHE operations and business continuity.
bisnis PHE.

Jakarta, Februari 2018
Jakarta, February 2018
PT Pertamina Hulu Energi

Atas Nama Direksi
On Behalf of Director

\

-
R. Gunung Sardjono Hadi
Direktur Utama
President Director
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Tanda Tangan Anggota Dewan Komisaris dan Anggota Direksi
Signature of Board of Commissioners and Directors Members

Surat Pernyataan Anggota Direksi dan Anggota Dewan
Komisaris Tentang Tanggung Jawab Atas Laporan Tahunan
Terintegrasi 2017 PT Pertamina Hulu Energi

Statement of Board Director and Board of Commissioners Regarding the Responsibility for
PT Pertamina Hulu Energi Integrated Annual Report 2017

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan Wa, the undersigned, hereby declara that all intormation
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan contain hera in the Integrated Annueal Report of PT
Terintegrasi PT Pertamina Hulu Energl, tahun 2017, telah Pertamina Hulu Energi, the yaar 2017, has bean presented
dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penub atas in thelr entirety, and we assume full responsibility for tha
kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan. trustworthiness of tha eontent in this annual report
Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. This statement was duly preparad
Jakarta, Febuari 2018
Dewan Komisaris,

Board of Commissionars,
4&: , i ??W

Syamsu Alam Mohamad Oemar

Komisaris Utama Komisaris independen

Yudi Wahyudi Mochamad Teguh Pamuji Praléro Nurtjahyo
Komisaris Komisaris Komisaris

Direksi,
Director

R. Gunung z;rlljono Hadi

Diraktur Utama
| udant Dnrache

- R
je B p
W Beni Jaffilius Ibradi Ari Budiarko

Direktur Pengembangan Direkiur Operasi & Produksi Direkiur Keuangan & Business Support

Catalon |
Semusal dengoan Kepulusan AUPS PHE secara Sirkular tanggal 24 Jull 2017 Sdr. Bambang Manuemayoso lidak lagi menjabat sebagai Direkiur Pengembangan
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Tentang Laporan Tahunan
About Annual Report

Laporan Tahunan Terintegrasi ini berisi informasi yang saling
berkaitan antara strategi organisasi, tata kelola dan kinerja
keuangan Perusahaan, dengan konteks ekonomi, sosial dan
lingkungan di lokasi PT Pertamina Hulu Energi (PHE). Laporan
ini memuat informasi pencapaian Perusahaan selama kurun
waktu 1 Januari 2017 hingga 31 Desember 2017. Laporan
ini diterbitkan setiap tahun dan berkesinambungan dengan

informasi yang disampaikan pada laporan periode sebelumnya.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2016 PHE diterbitkan pada 1
Maret 2017, bersamaan dengan penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS) tahun buku 2016 pada 1 Maret 2017.

[102-50][102-51][102-52][102-53]
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This

information concerning organization strategies, Company

Integrated Annual Report contains interconnected
governance and financial performance within the context of
economy, social, and environment in PT Pertamina Hulu Energi
(PHE) location. This report comprises of information on the
Company achievements within the period of 1 January 2017
to 31 December 2017. This report is published annually and
continuously to the information submittedin the previous report.
The Integrated Annual Report 2016 of PHE was published on 1
March 2017, along with General Meeting of Shareholder (GMS)
in fiscal year 2016 on 1 March 2017. [102-501[102-51][102-52][102-53]
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Kesinambungan Tema Laporan

Tema Laporan Tahunan Terintegrasi 2017 PT Pertamina
Hulu Energi adalah Integrasi Kinerja, Tingkatkan Nilai Bagi
Pemangku Kepentingan. Tema ini menegaskan komitmen PHE
dalam menjaga keberlanjutan bisnis dan memberikan nilai
tambah kepada Pemangku Kepentingan. Berikut adalah tema
dari empat Laporan Tahunan terakhir PHE.
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Report Theme Continuity

The theme of PT Pertamina Hulu Energi Integrated Annual
Report 2017 is Integrating Performance, Increasing Values
for Stakeholders. This theme emphasizes PHE commitment
in maintaining business continuity and giving added values to
the Stakeholders. The following is themes of the last four PHE
Integrated Annual Report.
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Tema Laporan Tahunan
PT Pertamina Hulu Energi

PT Pertamina Hulu Energi

Annual Report Theme

2017

Integrasi Kinerja, Tingkatkan
Nilai Bagi Pemangku
Kepentingan.

Integrating Performance,
Increasing Values for
Stakeholders

Integrasi menunjukkan kinerja yang dijalankan

dengan memperhatikan aspek ekonomi,

sosial dan lingkungan. Aspek ekonomi
dipertahankan, bahkan ditingkatkan melalui
efisiensi dan komitmen yang tinggi. Aspek
sosial ditingkatkan dengan memperhatikan
kesejahteraan karyawan dan memandirikan
masyarakat sekitar Perusahaan beroperasi,
serta aspek lingkungan dilestarikan melalui
upaya penurunan emisi dan pemakaian
energi yang tidak terbarukan. Capaian kinerja
lingkungan di 2017 menunjukkan komitmen
PHE yang mampu menjadi terdepan dengan

perolehan 3 PROPER Emas.
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Integration shows the realized performance

by considering economic, social, and
environmental aspects. The economic aspect
is maintained, in fact increased through high
efficiency and commitment. The social aspect
is amplified by reflecting on employees welfare
and transforming the local community self-
reliant, whereas the environmental aspect is
preserved through emission reduction and
energy use. Environmental performance
achievement in obtaining 3 Gold PROPER in
2017 proves to be the embodiment of one of

PHE commitments.
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Melesat Melampaui Batas
Streaking Towards Success

PHE sebagai Perusahaan energi nasional telah merumuskan strategi yakni
pengembangan sektor hulu. Anjloknya harga minyak dunia mendorong
Perusahaanmengoptimalkanaset, menciptakan nilaitambah melaluipengelolaan
sumber daya yang efisien dan terintegrasi. Upaya ini sebagai solusi di tengah
harga minyak dunia yang belum pulih sebagai upaya peningkatan pendapatan
Perusahaan.

As a national energy Company PT Pertamina Hulu Energi (PHE) has conducted
strategy to develop the upstream sector. As a result of crude oil price drop, PHE
has been pushed to optimized assets, creating additional value through efficient
andintegrated resources management. In the midst of crude oil price that has not
beenwell covered, this effortis done as a solution to improve Company's revenue.

Mengatasi Tantangan untuk Masa Depan Lebih Baik
Overcoming Challenges for a Better Future

Mengatasitantangan berartimengambil langkah strategis untuk menghadapirisiko
dan memperkuat diri demi meraih manfaat jangka panjang. Melalui optimalisasi
sumber daya dan inovasi, PHE terus beroperasi mencari sumber-sumber baru
migas yang potensial.

Overcoming challenges means taking strategic actions to deal with risks
and strengthening ourself in order to gain long term benefits. By optimizing
resources and through innovation, we are continuously operating and exploring
new potential oil and gas resources.

Optimalisasi Sumber Daya, Menciptakan Nilai
Optimizing Resources, Creating Value

Dalam menghadapi tantangan dan hambatan pada sektor hulu migas, PHE terus
membangun model bisnis terbaik menuju Perusahaan migas kelas dunia. Tahun
2014 merupakan masa bagi PHE untuk meningkatkan optimalisasi sumber daya
dalam rangka meningkatkan kinerja usaha dan menguatkan nilai-nilai Perusahaan
bagi pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya.

In dealing with challenges and obstacles in the upstream oil and gas sector, PT
Pertamina Hulu Energi continues to build the best business model to be the
world-class oil and gas Company. The year 2014 was a time for PHE to increase
optimization of resources in order to improve business performance and
strengthening the Company's values for shareholders and stakeholders.
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Dasar Penyusunan Laporan

PHE melakukanperubahanatasLaporanini,karenatidaklagi
menggunakan Peraturan Bapepam-LK No.X.K.6 Tentang
Penyampaian Laporan Tahunan Emiten Atau Perusahaan
Publik dan Sustainabilty Reporting Guidelines 4.0 yang
diterbitkan Global Reporting Initiative (GRI) sebagai dasar
penyusunan Laporan. Selanjutnya penyusunan Laporan
merujuk pada: [102-49]

Integrated Report Framework yang diterbitkan The

International Integrated Reporting Council’s (IIRC).

» Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.29/
POJK.04/2016 Tentang Laporan Tahunan Emiten Atau
Perusahaan Publik, yang telah disesuaikan dengan
kondisi PHE yang bukan Perusahaan publik.

e Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 30/
SEOJK.04/2016 tentang Bentuk dan Isi Laporan
Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

» Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 51/

POJK.03/2017

Berkelanjutan Bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten

tentang Penerapan Keuangan
dan Perusahaan Publik.

« GRI Standard dan Oil and Gas Sector Supplement
(OGSS) yang diterbitkan GRI.

» Peraturan PT Pertamina (Persero) No.A-001/
HO00200/2011-SO Revisi |, Tentang Pengelolaan Anak
Perusahaan dan Perusahaan Patungan Pertamina,
Mengenai Materi Laporan Tahunan.

« Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan
Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) yang
telah direvisi dan berlaku efektif tahun 2011.

« Surat Keputusan Sekretaris Menteri BUMN No.SK-16/S.
MBU/2012 tentang Indikator Parameter Penilaian dan
Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola.

Sustainability Accounting Standard Non-Renewable
Resources Sector yang diterbitkan Sustainability
Accounting Standard Board (SASB).

« AA1000 Stakeholder Engagement Standard 2015 yang
diterbitkan Accountability.

Sustainable Development Goals (SDGs).
Selaindasar penyusunan tersebut diatas, PHE menyatakan

bahwa Laporan ini telah dibuat sesuai dengan GRI
Standards: Core Option.
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Basis of Report Preparation

PHE made adjustments to this Report as the Company no
longer uses Bapepam-LK Regulation Number X.K.6 on
Submission of Annual Report Issuers or Publicly-Listed
Companies, and Sustainability Reporting Guidelines 4.0
which was published by Global Reporting Initiative (GRI) as
basis of report preparation. Hence, the report preparation
refers to: [102-49]

< Integrated Report Framework, published by The
International Integrated Reporting Council's (IIRC).

« Financial Service Authority Regulation Number 29/
POJK.04/2016 onIssuers or Publicly-Listed Companies
Annual Report, which has been adjusted to PHE
circumstance as a non-publicly-listed Company.

e Financial Service Authority Circular Number 30/
SEOJK.04/2016 on Format and Content of Issuers and
Publicly-Listed Companies Annual Report.

« Financial Services Authority Regulation Number 51/
POJK.03/2017 on Implementation of Sustainable
Financial for Financial Service Institution, Issuers and
Publicly-Listed Companies.

« GRI Standard and Oil and Gas Sector Supplement
(OGSS) which was published by GRI.

« PT Pertamina (Persero) Regulation Number A-001/
HO00200/2011-SO First Revision on Management of
Pertamina Subsidiaries and Joint Ventures concerning
Annual Report Material.

« Statement of Financial Accounting Standards (SFAS)

and Interpretation of Financial Accounting Standards

(IFAS) which were revised and effective since 2011.

Secretary of Minister of SOE Decree Number SK-16/S.

MBU/2012 on Indicator Parameter of Assessment and

Evaluation on Corporate Governance.

Sustainability Accounting Standard Non-Renewable
Resources Sector whichwas published by Sustainability
Accounting Standard Board (SASB).

« AA1000 Stakeholder Engagement Standard 2015 which
was published by Accountability.

Sustainable Development Goals (SDGs).

Apart from the basis of preparation above, PHE stated
this report has been prepared in accordance with GRI
Standards: Core Option.
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Tingkat Pemenuhan
Informasi dan Penjaminan

Informasi dalam Laporan juga merujuk pada indikator dan
topik material dalam GRI Standard serta OGSS, dengan
tingkat pemenuhan informasi dalam Laporan ini adalah
GRI Core. Pemenuhan indikator dan topik material ditandai
dengan pencantuman kode angka dalam kurung berwarna
merah pada bagian akhir paragraf tertentu. Laporan inijuga
dilengkapi Indeks GRI pada halaman 586 sebagai navigasi
untuk memudahkan Pemangku Kepentingan mendapatkan
informasi yang diperlukan. (102-54]1102-55]

Pada pelaporan kali ini, kami belum menunjuk pihak
independen untuk melakukan assurance atau penjaminan
pada Laporan Terintegrasi PHE. Meski demikian, PHE
memiliki keyakinan bahwa Laporan ini memiliki kualitas dan
keandalan yang cukup karena disusun bersama dengan
pihak konsultan independen yang memiliki kemampuan dan

pengalaman dalam penyusunan laporan perusahaan. [102-56]
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Information and Assurance
Fulfillment Level

Information stated in this Report also refers to indicator
and material topic in GRI Standard and OGSS, whereas
information fulfillment level is based on GRI core option.
Indicator and material topic fulfillment is marked with
number code inred brackets at the end of certain paragraph.
This report is also supplied with GRI Index on page 586 as
navigation to facilitate Stakeholders in acquiring necessary
information. (102-5411102-55]

In this reporting, we have yet appointed an independent
party to perform assurance on PHE Integrated Report.
Nevertheless, PHE is certain thisreport has sufficient quality
and reliability as it was collectively prepared with abled and
experienced independent consultants in company report
preparation. (102-56]
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Penetapan Topik Material

Determining Material Topic

Laporan ini memiliki cakupan dan batasan yang sama
dengan Laporan pada periode sebelumnya. Laporan
Keuangan dalam Laporan ini merupakan laporan
konsolidasi dan telah diaudit Kantor Akuntan Publik. (102-45]

Informasi lain yang merupakan bagian dari kinerja
keberlanjutan ekonomi, sosial dan lingkungan, mencakup
pula Anak Perusahaan sesuaiindikator maupun topik dalam
pelaporan. Materi berupa data pendukung diperoleh dari
Fungsi Relations di Kantor Pusat PHE di Jakarta, sebagai
pelaksana pengumpulan data. [102-4s]

Penentuan Isi dan Batasan
Laporan

dilakukan
memperhatikan prinsip-prinsip yang berlaku dan melalui
tahapan berjenjang. Dengan demikian informasi yang
disampaikan benar-benar memberikan gambaran atas

Proses penyusunan Laporan dengan

pelaksanaan kinerja keberlanjutan PHE selama kurun
waktu periode pelaporan.

Thisreporthassimilar scope andboundary withthe previous
Report. Financial Statement in this Report is a consolidated
report that has been audited by Public Accountant Firm.

[102-45]

Other informations serve as part of economic, social, and
environmental sustainability performance, also include
the Subsidiaries based on the indicator and topic in the
reporting. Materials in the form of supporting data were
acquired from Relations Function located at PHE Head
Office in Jakarta, as data collection executor.[102-45]

Determining the Content
and Boundary of Report

The preparation process of the Report was conducted
based on prevalent principles through tiered stages. Hence,
the information conveyed completely describes PHE
sustainability performance throughout the reporting period.

Prinsip-prinsip Penyusunan Laporan/Principles of Report Preparation

Keterlibatan Pemangku Kepentingan | Stakeholders Inclusiveness

Materialitas | Materiality
Konteks Keberlanjutan | Sustainability Context
Kelengkapan | Completeness

Kejelasan | Clarity

Komparabilitas | Comparability

Keseimbangan | Balance
Akurasi | Accuracy
Keandalan | Reliability

Ketepatan Waktu | Timeliness

Tahapan Penyusunan La poran/ Stages of Report Preparation

1 Identifikasi topik-topik keberlanjutan | Identification of sustainability topics
2 Prioritas atas topik-topik keberlanjutan | Priorities on sustainability topics
3 Validasi atas topik prioritas | Validation on priority topic

report
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Penetapan GRI Standard | Determining GRI Standard
Penetapan kategori dan penentuan topik | Determining category and topic

Penetapan Grup Diskusi Terfokus (FGD) | Determining Focus Group
Discussion (FGD)

Penghitungan nilai setiap topik prioritas | Calculation of value of each priority
topic

Keterlibatan Pemangku Kepentingan | Stakeholders inclusiveness

Konteks keberlanjutan | Sustainability context
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Topik-topik keberlanjutan dalam Laporan ini disusun melalui
diskusi terfokus yang dilaksanakan di Perkantoran Hijau
Arkadia Tower D Lantai 9 Ruang Training 01-02 pada Jumat,
12 Januari 2018. Berdasarkan hasil diskusi ditetapkan
6 (enam) topik material dalam Laporan ini dan tidak ada
pernyataan kembali sebagai perbaikan atas informasi yang
disampaikan sebelumnya. (102-461[102-47][102-48]

Topik-topik Bersifat Material dalam Laporan (o247
Material Topics in the Report 102-471

No Topik/Topic

Sustainability topics in this Report were prepared through
focuseddiscussion held at Perkantoran Hijau Arkadia Tower
D, 9th floor, Training Room 01-02 on Friday, 12 January 2018.
Based on the discussion results, 6 (six) material topics were
selected for this Report and there was no return statement
as a revision to the submitted information in prior.

[102-46][102-47][102-48]

—_

Kinerja Ekonomi | Economic Performance
Emisi| Emission

Energi| Energy

Keanekaragaman Hayati | Biodiversity

Masyarakat Lokal | Local Community

o o M 0N

Kesehatan dan Keselamatan Kerja | Occupational Health and Safety

Grafis Topik-topik Bersifat Material

Material Topics Graphic

Dampak Signifikan
terhadap Perusahaan
Significance of Impact
on the Company

® Dampak Signifikan
Keputusan Pemangku
Kepentingan

Significance of Impact on
the Stakeholders Decision
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Batasan Topik-topik Bersifat Material Dalam Laporan (s

Boundary of Material Topics in the Report ros

Topik Keberlanjutan/sustainability Topic

Wilayah Terdampak/impacted Area

1 Kinerja Ekonomi | Economic Performance

2 Emisi| Emission

3 Energi|Energy

4 Keanekaragaman Hayati | Biodiversity

5 Masyarakat Lokal | Local Community

6 Kesehatan dan Keselamatan Kerja | Occupational Health and Safety

Laporan ini memiliki cakupan dan batasan yang sama
dengan Laporan Keuangan dan Laporan Terintegrasi
periode sebelumnya. Meski demikian, tidak semua entitas
memiliki kontribusi data dan informasi yang sama pada
Laporan ini. Informasi lain yang merupakan bagian dari
kinerja keberlanjutan ekonomi, sosial dan lingkungan,
mencakup pula Anak Perusahaan sesuai indikator maupun
topik dalam pelaporan. Materi berupa data pendukung
diperoleh dari Fungsi Relations di Kantor Pusat PHE di
Jakarta, sebagai pelaksana pengumpulan data. [102-45]

Tabel berikut ini menggambarkan entitas yang tercakup

dalam Laporan Keuangan Konsolidasi dan perbedaannya
dengan Laporan Terintegrasi.
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Internal

Internal & External
Internal & External
External

External

Internal

Thisreporthassimilar scope and boundary withthe previous
Financial Statement and Integrated Report. However, not
all entities share exact data contribution and information in
this report. Other information, which take part in economic,
social, and environmental sustainability performance, also
include the Subsidiaries according to the indicator and
topic stated in the reporting. Materials such as supporting
data was acquired from Relations Function located at PHE
Head Office in Jakarta, as data collection executor. [102-45]

The table below depicts entities included in Consolidated
Financial Statement and the differences with the Integrated
Report.
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Tabel Entitas yang Tercakup dalam Laporan Keuangan Konsolidasi dan Laporan Terintegrasi
Tahun 2017 102-45)
Table of Entities Included in the 2017 Consolidated Financial Statement and Integrated Report toz-4s

Tercakup dalam Laporan Terintegrasi berdasarkan Topik Material
Included in the Integrated Report based on Material Topic

Nama Entitas yang Tercakup dalam Laporan Keuangan

i)
N

e § 2z

Konsolidasi 0 59

Name of Subsidiaries Included in the Consolidated Financial ® % P

Statement [ z D £

2 < o &

EE § 3 L=

ES £ $2 c3

£% S 25 3z

o9 > = <

Zo O > S E c g

A X £ S o

g c £o S 5 k-

S & -} Q9 8O £ 8

Q£ 2 3 S5 2w 23

£ 8 EE Q S S 8 Q O

X W L X m =4 ¥ O
1 PT Pertamina Hulu Energi v v v \ Y v
2 PHE Raja Temprai v v v v \ v
3 PHE Salawati v v v % v v
4 PHE Jambi Merang v Y v \ v v
5 PHE Tomori Sulawesi % % % v % v
6 PHE Tuban East Java v v v v v v
7 PHE Ogan Komering v % v \% v %
8 PHE CPP (BOB) v v v v v v
9 PHE Simenggaris v v v v \ v
10 PHEWMO v \Y v v v %
1 PHE Siak % v % \ v v
12 PHENSO & PHENSB v % v v % v
13 PHE Kampar v v v v \ v
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Tercakup dalam Laporan Terintegrasi berdasarkan Topik Material
Included in the Integrated Report based on Material Topic

Nama Entitas yang Tercakup dalam Laporan Keuangan

c

s 2

Konsolidasi = "g 2

Name of Subsidiaries Included in the Consolidated Financial S & ‘_g

Statement 3 = e g

gk s |3, | ¢ =

€ E =< > ©

g 5 | 35 | § 2

2a g > SE e E

. = S% S § £ 8

S E S S & 80 S

=] GG e .2 >5 o s 5

[T = 9 T T n ® * = 3

£ 8 £'E Q.9 S 8 Q 8O

X W W X m =4 X ¥ O
14 PHE Corridor \Y \Y \Y \Y \ \Y
15 PHE Jabung \Y \ \ \ \ \Y
16 PHE Makassar Strait \ \ \ \Y Y \Y
17 PHE OSES \Y \Y \Y \Y \ \Y
18 PHE Salawati Basin \Y \Y \ \Y \Y \Y
19 PHE Tengah K \ Y \ \ v \Y
20 PHE Oiland Gas \ \Y \Y v \Y \Y

Pelibatan Para Pemangku Kepentingan
Stakeholder Engagement

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) telah mengidentifikasi para PT Pertamina Hulu Energi (PHE) has identified internal and
Pemangku Kepentingan, baik internal maupun eksternal, external Stakeholders with significant roles in the Company.
yang memiliki peran signifikan dalam Perusahaan. Terdapat There are 9 Stakeholders identified based on interaction
9 Pemangku Kepentingan yang diidentifikasi berdasarkan pattern and its inclusiveness in the Company operations
pola interaksi dan sifat keterlibatannya dengan kegiatan and business. [102-40][102-42]

operasi maupun bisnis Perusahaan. (102-40]102-42]
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Pendekatan Identifikasi Pemangku Kepentingan

Approach to Stakeholders Identification

Pihak-pihak yang secara langsung menerima dampak dari kegiatan operasi dan bisnis Perusahaan
Parties whom directly exposed to impacts of the Company operations and business

Pihak-pihak yang memiliki kepentingan atau pengaruh signifikan terhadap jalannya Perusahaan

Parties who have interests or significant influence to the Company operations

Pihak-pihak yang memiliki otoritas hukum pada semua tingkatan
Parties which have legal authority on all levels

Pemangku Kepentingan PHE

PHE Stakeholders
1 Pemegang Saham | Shareholders
2 Karyawan | Employees

Pemerintah dan Regulator

(Kementerian ESDM, Kementerian BUMN, SKK Migas dan Pemerintah Daerah)

s Government and Regulator
(Ministry of Energy and Mineral Resources, Ministry of SOE, SKK Migas and Local Government)
4 Mitra Usaha/Bisnis | Business Partners
5 Pemasok | Supplier
6 Pemasok | Supplier
7 Pemasok | Supplier
8 Perguruan Tinggi dan Institusi Kependidikan | Universities and Educational Institutions
9 Media Massa | Mass Media

Perusahaan menyadari bahwa masing-masing Pemangku
Kepentingan memiliki kebutuhan yang harus dipenuhi.
Untuk itu PHE selalu melibatkan Pemangku Kepentingan,
melalui komunikasi rutin dan metode lain sesuai sifat
Pemangku Kepentingan. 102-44] [413-1]413-2]

Kebijakan pelibatan pemangku kepentingan menjadikan
PHE tidak pernah dihadapkan pada perselisihan lahan
dengan penduduk asli di area operasi Perusahaan. Selama
periode pelaporan, PHE juga tidak pernah dihadapkan pada
penundaan operasi karena adanya dampak merugikan
terhadap masyarakat sekitar. (cg4-oci011G4-0G11]
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The Company realizes each Stakeholders has its own
needs that must be fulfilled. Therefore, PHE constantly
includes Stakeholders through regular communication
and other methods in accordance with the Stakeholders’
characteristics. [102-44] [413-111413-2]

The Stakeholders inclusiveness policy causes PHE never
dealt with land dispute cases against native inhabitants
residing the Company working area. During the reporting
period, PHE also never had to face operational delay due to
its adverse impacts towards local community.

[G4-0G10][G4-0G11]
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Kebutuhan dan Pelibatan Pemangku Kepentingan (243 4131141321
Stakeholders Inclusiveness and Needs 102-431 141341 (413-2]

Pemangku Kepentingan
Stakeholder

Kebutuhan Pemangku

Kepentingan
Stakeholders Needs

Pelibatan Pemangku Kepentingan
Stakeholders Inclusiveness

Pemegang Saham
Shareholders

Karyawan
Employees

Pemerintah dan Regulator

« Kementerian ESDM
» Kementerian BUMN
- SKK Migas

« Pemerintah Daerah

Government and Regulator

 Ministry of Energy and Mineral
Resources

« Ministry of SOE

« SKKMigas

« Local Government

Mitra Usaha/Bisnis
Business Partners

Pemasok
Suppliers

Pelanggan
Customers
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Pemenuhan target operasional dan lifting migas
Fulfilling operational target and oil and gas lifting

Pelaporan kinerja, (kinerja ekonomi)
Performance reporting, (economic performance)

Pemenuhan hak-hak normatif
Fulfilling normative rights

Kebebasan berserikat
Freedom of association

Penyampaian pendapat pada manajemen dan
sosialisasi peraturan

Expressing opinions to management and socializing
regulations

Peningkatan kompetensi
Increasing competencies

Pembayaran pajak, Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP) dan kewajiban lain

Tax payment, Non-Tax State Revenue (PNBP) and
other obligations

Tata kelola yang baik (GCG) dan kepatuhan
Good corporate governance (GCG) and compliance

Kepastitan hukum | Legal certainties

Laporan kinerja dan operasional
Performance and operational report
Kepatuhan | Compliances

Keterbukaan tender pengadaan
Transparency in procurement tender

Kepastian hukum | Legal certainties

Kepatuhan | Compliances

Kepastian hukum | Legal certainties

Pelayanan dan jaminan pasokan migas
Oiland gas service and warranted supply

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Penyusunan dan pengesahan RKAP
RKAP preparation and approval

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

RUPS Tahunan | Annual GMS

Laporan kinerja berkala | Periodical performance report
Laporan Keuangan Tahunan | Annual Financial Statement
LaporanTahunan | Annual Report

Penyusunan Perjanjian Kerja Bersama (PKB) melalui perwakilan
dalam serikat pekerja

Collective Labor Agreement (CLA) preparation through
representativesin the labor union

Pembentukan dan dukungan terhadap serikat pekerja
Establishment and support to labor union

Town Hall meeting
Gathering

Management walk through

Pendidikan dan pelatihan | Education and training

Setoran pajak tahunan | Annual tax payment

Setoran PNBP dan kewaijiban lain
PNBP payment and other obligations

Assessment oleh pihak independen
Assessment by anindependent party

Perumusan dan pengesahan kontrak kerja
Work contract formation and approval

Pertemuan koordinasi berkala
Regular coordination meeting

Pelaporan kinerja dan operasional
Performance and operational reporting

Assessment dan evaluasi berkala

Regular assessment and evaluation
E-procurement

Perumusan dan pengesahan kontrak kerja
Work contract formulation and approval

Assessment dan evaluasi berkala
Regular assessment and evaluation

Perumusan dan pengesahan kontrak jual beli migas
Oiland gas sale purchase agreement formulation and approval

Mekanisme pengaduan | Complaint mechanism

Survei kepuasan pelanggan | Customer satisfaction survey
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Pemangku Kepentingan
Stakeholder

Kebutuhan Pemangku

Kepentingan
Stakeholders Needs

Pelibatan Pemangku Kepentingan
Stakeholders Inclusiveness

Peningkatan kesejahteraan, (masyarakat lokal)
Welfare increase, (local community)

Masyarakat
Communities

Penanganan dampak sosial dan lingkungan
Social and environmental impacts handling

Perguruan Tinggi dan
Institusi Pendidikan
Universities and Educational

Penelitian, kajian dan konsultasi
Research, study and consultation

Program pengembangan masyarakat (community development)
Community development programs

Pemantauan dan evaluasi secara partisipatif penerapan program
pengembangan masyarakat

Participative monitoring and evaluation on community development
programimplementation

Studi Analisis Dampak Sosial Program
Analysis Study on Social Impact Program

Surveilndeks Kepuasan Masyarakat (IKM)
Community Satisfaction Survey Index (IKM)

Kerja sama terkait kegiatan operasional Perusahaan,
pengembangan masyarakat, dan pengelolaan lingkungan
Cooperation on the Company operational activities, community
development, and environemntal management

Institutions
Penyampaian berkala materi pemberitaan melaluijumpa pers
Informasi kinerja dan informasi lain terkait maupun press release
Media Perusahaan Periodical submission on news material through press conference
Media Performance information and other informationonthe | andpressrelease
Company Press tour dan kunjungan ke lokasi

Alamat Kontak Terkait
Laporan

Sebagai upaya untuk perbaikan Laporan Tahunan
Terintegrasi pada periode mendatang, PHE menerima
saran dan umpan balik yang dapat disampaikan melalui
alamat berikut: (102-53]

PT Pertamina Hulu Energi

Aji Prayudi

Vice President Relations

Email: aprayudi@pertamina.com

PHE Tower lantai 25

JI. TB Simatupang Kav 99
Jakarta Selatan 12520, Indonesia
Telp.: (+62) (21) 29547000

Faks.: (+62) (21) 29527086
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Press tour and visit to location

Contact Information on the
Report

As an effort to the improvement of future Integrated Annual
Report, PHE welcomes any suggestions and feeback
through below address: [102-53]

PT Pertamina Hulu Energi

Aji Prayudi

Vice President Relations

Email: aprayudi@pertamina.com

PHE Tower 25th floor

JI. TB Simatupang Kav 99
Jakarta Selatan 12520, Indonesia
Telp.: (+62) (21) 29547000

Fax.: (+62) (21) 29527086
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Profil
Perusahaan

Company Profile

Sejak beroperasi pada tahun 2008, PT Pertamina
HuluEnergi (PHE) sebagaianak usaha PT Pertamina
(Persero) di sektor hulu minyak mentah dan gas
bumi (migas), terus mencatatkan pertumbuhan
kinerja produksi migas rata-rata 14%.

Since its first operation in 2008, PT Pertamina Hulu Energi P ]
(PHE) as asubsidiary to PT Pertamina (Persero) in upstream w /A - -".--'.i'i'
crude oil and gas sector, continues to record average oil i '""ﬁ S
and gas production performance of 14%. i

| !

=
ﬁ-r

¢ !
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A Integrating Performance,
Increasing Values for Stakeholders

Integrasi Kinerja, Tingkatkan Nilai
Bagi Pemangku Kepentingan

Business Model & Strategy And
Resource Allocation (IRF)
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Informasi Umum
Perusahaan

Nama
Perusahaan (1021

Alamat Kantor Pusat [102-3]

Telepon
Faksimili

Pusat Informasi
Email

Website
Jumlah Kantor

Jenis Perusahaan

Kegiatan, Produk, Jasa dan
Merek [102-2]

Tanggal Pendirian

Tanggal Operasional
Badan Hukum [102-3]
Kepemilikan Saham [102-5]
NPWP

TDP
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PT Pertamina Hulu Energi (PHE)

Tidak ada perubahan nama Perusahaan pada tahun buku 2017

PHE Tower, Lantai 21-25
JI. TB. Simatupang Kav 99
Jakarta Selatan 12520
Indonesia

+622129547000

+62 2129529076

+62 2129527086

aprayudi@pertamina.com

www.phe.pertamina.com

1Kantor (Kantor Pusat)

Perseroan Terbatas
Produk:
« Minyak Mentah

» Gas Bumi
» Gas Metana Batubara/Energi lainnya

Jasa:

 Eksplorasi

» Pengembangan

» Produksi Migas

» Manajemen Portofolio

PHE tidak memiliki merek dagang

17 November 1989

1Januari2008

Perseroan Terbatas

PT Pertamina (Persero): 98,72%

PT Pertamina Dana Ventura: 1,28%

01.069.258.0081.000

09.031.06.81228 (sd 1 Agustus 2020)

PT PERTAMINA HULU ENERGI
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Modal Dasar Rp1.000.000.000.000 (satu triliun rupiah)

Modal Ditempatkan dan

Disetor Penuh Rp500.000.000.000 (lima ratus miliar rupiah)

Berdasarkan hukum negara Republik Indonesia dan Anggaran Dasar yang dimuat dalam Berita Negara Republik Indonesia
No.62 tanggal 3 Agustus 1990 Tambahan No.2749, yang telah diubah seluruhnya sesuai Undang-Undang Negara Republik
Indonesia No.40 tahun 2007. Perubahan ini dimuat dalam akta No.5 tanggal 04 Agustus 2008 yang dibuat di hadapan
MarianneVincentia Hamdani, SH, Notaris di Jakarta. Perubahan tersebut telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat Keputusan No.AHU-69995.AH.01.02 Tahun 2008 tanggal 26

Dasar Hukum Pendirian dan September 2008.

Perubahan Terakhir Anggaran dasar telah mengalami beberapa kali perubahan sebagaimana dimuat dalam akta No.4 tanggal 5 November 2012

dan telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat Keputusan
No.AHU-61643.AH.01.02 Tahun 2012 tanggal 3 Desember 2012. Akta No:14 tanggal 10 Juli 2013 dan pemberitahuan telah
diterima oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam surat No.AHU-AH.0110-34801 tanggal
23 Agustus 2013. Perubahan terakhir Akta No.39 tanggal 21 April 2016 dan pemberitahuan telah diterima oleh Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam surat No.AHU-0009155.AH.01.02 Tahun 2016 tanggal 15 Mei 2016.

Anak Perusahaan (AP) PT Pertamina Hulu Energi
2017: 59 (Dalam Negeri 53, Luar Negeri 6)

2016: 57 (Dalam Negeri 51, Luar Negeri 6)

2015: 56 (Dalam Negeri 50, Luar Negeri 6)

2014: 52 (Dalam Negeri 46, Luar Negeri 6)

2013: 47 (Dalam Negeri 41, Luar Negeri 6)

2008 sd 2012: (Dalam Negeri 40, Luar Negeri 1)

8 Perusahaan Patungan (kepemilikan PHE di bawah 50%):

« PT Pertamina Drilling Service Indonesia (Saham PHE: 011%)

PT Pertagas Niaga (Saham PHE: 1%)

PT Pertamina Dana Ventura (Saham PHE: 0,07%)

PT Donggi Senoro LNG (Saham PHE: 29%)

PT Pertamina Hulu Energi Mahakam (Saham PHE: 0,07%)

PT Patra Drilling Contractor (Saham 0,14%)

PT Pertamina Geothermal Energy Lawu (Saham 1%)

PCPP Operating Company SDN.BHD. mengelola Blok SK 305 Serawak, Malaysia (Saham PHE: 30%)
PT Pertamina Hulu Indonesia (Saham PHE: 0,07%)

Skala Organisasi
[102-7]

2 Perusahaan Affiliasi (kepemilikan PHE melalui Anak Perusahaan PHE):
» Natuna2BV
« ArunNGL

*Data mengenai Anak Perusahaan, Perusahaan Patungan dan Perusahaan Afiliasi PHE dapat dilihat pada sub bab Daftar Entitas
Anak dan/atau Asosiasi

2017: US$4.780.786.790
2016: US$4.908.390.395
Total Aset 2015: US$5170.562.088
2014: US$5.811.394.027
2013: US$4.926169.514

2017: 1.779 orang (termasuk PHE dan AP yang tergabung dalam SSO)
2016: 5010rang
Jumlah Karyawan 2015: 506 orang
2014: 478 orang
2013: 393 orang

[S1§29r;]en Pasaryang Dilayani PT Pertamina (Persero), Pemerintah, dan Pihak Ketiga, sebagian besar ke dalam negeri
« Organisasi Karyawan PHE (OK PHE)

Serikat Pekerja « Lembaga Keria Sama Bipartit PHE (LKS PHE)
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Company General
Information

Name of
Company [1024]

Head Office Address [102-3]

Telephone
Facsimile
Information Center
Email

Website

Number of Office

Type of Company

Activities, Products, Services,
and Brands [102-2]

Date of Establishment
Date of Operation
Legal Entity [102-3]
Ownership [102-5]

Tax ID Number

Certificate of Company
Registration
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PT Pertamina Hulu Energi (PHE)

No changes on the Company name in fiscal year 2017.

PHE Tower, Lantai 21-25
JI. TB. Simatupang Kav 99
Jakarta Selatan 12520
Indonesia

+62 2129547000

+62 2129529076

+62 2129527086

aprayudi@pertamina.com

www.phe.pertamina.com

10ffice (Head Office)

Limited Company
Products:
« Crude Ol

» Gas
+ Coal Bed Methane Gas/Other energies

Services:

« Exploration

« Development

« Oiland gas production
« Portfolio management

PHE does not have a trademark

17 November 1989

1January 2008

Limited Liability Company

PT Pertamina (Persero): 98,72%

PT Pertamina Dana Ventura: 1,28%

01.069.258.0081.000

09.031.06.81228 (up to 1 August 2020)

PT PERTAMINA HULU ENERGI
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Authorized Capital Rp1.000.000.000.000 (one trillion rupiah)
Capital Paid/issued Rp500.000.000.000 (five hundred billion rupiah)

Under the laws of the Republic of Indonesia and Articles of Association stated in the State Gazette of the Republic of
Indonesia Number 62 of 3 August 1990, Supplement Number 2749, which has been changed entirely in accordance with
Law of the Republic of Indonesia Number 40 of 2007. The amendment was stated in Deed Number 5 of 4 August 2008,
which was made in the presence of Marianne Vincentia Hamdani, SH, Notary in Jakarta. The amendment was approved by
Minister of Justice and Human Rights of the Republic of Indonesia in Decree Number AHU-69995.AH.01.02 of 2008 dated

Legal Basis of Establishment 26 September 2008.

andLatest Changes The Articles of Association have undergone several amendments as published in Deed Number 4 of 5 November 2012,

and were approved by Minister of Justice and Human Rights of the Republic of Indonesia in Decree Number AHU-61643.
AH.01.02 of 2012 dated 3 December 2012. Deed Number 14 of 10 July 2013 and notification were received by Ministry of
Justice and Human Rights of the Republic of Indonesia in letter number AHU-AH.0110-34801 of 23 August 2013. The latest
amendment was Deed Number 39 of 21 April 2016 and notification was received by Ministry of Justice and Human Rights of
the Republic of Indonesia in letter Number AHU-0009155.AH.01.02 of 2016 dated 15 May 2016.

Subsidiaries of PT Pertaamina Hulu Energy:
2017: 59 (Domestic 53, Overseas 6)

2016: 57 (Domestic 51, Overseas 6)

2015: 56 (Domestic 50, Overseas 6)

2014: 52 (Domestic 46, Overseas 6)

2013: 47 (Domestic 41, Overseas 6)
20080 2012: (Domestic 40, Overseas 1)

8 Joint Ventures (PHE ownership below 50%):

« PT Pertamina Drilling Service Indonesia (PHE shares: 011%)

PT Pertagas Niaga (PHE Shares: 1%)

PT Pertamina Dana Ventura (PHE Shares: 0,07%)

PT Donggi Senoro LNG (PHE Shares: 29%)

PT Pertamina Hulu Energi Mahakam (PHE Shares: 0,07%)

PT Patra Drilling Contractor (Shares: 0,14%)

PT Pertamina Geothermal Energy Lawu (Shares: 1%)

PCPP Operating Company SDN.BHD. mengelola Blok SK 305 Serawak, Malaysia (Saham PHE: 30%)
PT Pertamina Hulu Indonesia (PHE Shares: 0,07%)

Organization Scale
[102-7]

2 Affiliated Companies (PHE ownership through its Subsidiaries):
« Natuna2BV
« ArunNGL

*Data on Subsidiaries, Joint Ventures, and Affiliated Companies of PHE is presented in subsection chapter of List of Subsidiaries and/
or Associates

2017: US$4,780,786,790
2016: US$4,908,390,395
Total Assets 2015: US$5,170,562,088
2014: US$5,811,394,027
2013: US$4,926,169,514

2017: 1,799 people (including PHE and its Subsidiaries joined in SSO)
2016: 501 people
Total Employees 2015: 506 people
2014: 478 people
2013: 393 people

Market Segment Served

[102-6] PT Pertamina (Persero), Government, and Third Parties, mostly to domestic

« PHE Employees Organization (OK PHE)

Labor Linion « PHE Bipartite Cooperation Institution (LKS PHE)
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Informasi lebih lanjut mengenai PHE dan Laporan
ini dapat menghubungi: 1102-53]
Further information on PHE and this Report may

contact below details: [102-53]

Aji Prayudi

Vice President Relations

PT Pertamina Hulu Energi

PHE Tower, Lantai 21-25

JI. TB Simatupang Kav 99
Jakarta Selatan 12520, Indonesia
Telepon: +62 212954 7000
Faksimili: +62 212952 9076

www.phe.pertamina.com
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Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History of Company

PHE adalah Anak Perusahaan PT Pertamina (Persero) yang PHE is a Subsidiary of PT Pertamina (Persero) which
ditugaskan sebagai pengelola wilayah kerja PT Pertamina assigned as PT Pertamina (Persero) working area manager
(Persero) melalui Anak Perusahaan yang dibentuk sebagai through a Subsidiary established as special purpose
special purpose vehicle (SPV) untuk memenuhi peraturan vehicle (SPV) in order to comply laws and regulations. PHE
perundang-undangan. PHE bertindak sebagai sub holding acts as a sub holding of the Subsidiaries.

dari Anak Perusahaan.
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PT Pertamina Hulu Energi (PHE) pertama kali berdiri
dengan nama PT Aroma Operations Services (AOS) yang
ditugaskan untuk mendukung operasi kilang petrokimia di
Cilacap, Jawa Tengah. PT AOS didirikan berdasarkan akta
No.245 tanggal 17 November 1989.

Pada tahun 2002, PT AOS berubah nama menjadi PT
Pertahulu Energy. Lima tahun kemudian, tepatnya tahun
2007 PT Pertahulu Energy berganti nama menjadi PT
Pertamina Hulu Energi. Perubahan tersebut berdasarkan
akta Nomor 5 tanggal 4 Agustus 2008.

78

PT PERTAMINA HULU ENERGI

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) was firstly founded under
the name of PT Aroma Operations Services (AOS) which

was assigned to support petrochemical refinery operations
in Cilacap, Central Java. PT AOS was established based on
Deed Number 245 of 17 November 1989.

In2002,PT AOS changeditsnameinto PT Pertahulu Energy.
Five years later, in 2007 PT Pertahulu Energy changed
its name into PT Pertamina Hulu Energi. The change was
based on Deed Number 5 of 4 August 2008.
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Corporate Social and Environmental Responsibility

Pendirian dan pengoperasian PHE didasarkan pada
Undang-undang No.22 Tahun 2001 tentang Minyak dan
Gas Bumi. Berdasarkan ketentuan tersebut, PT Pertamina
(Persero) harus memisahkan kegiatan usaha hulu dan hilir
migas.

Pengelolaan wilayah kerja hulu yang semula dikelola PT
Pertamina (Persero) melalui kerja sama dengan pihak
ketiga, baik joint operating body (JOB) maupun participating
interest diserahkan kepada PHE. Penyerahan diikutidengan
pengalihan operasional blok-blok migas kepada Anak
Perusahaan PHE. Pelaksanaan hal tersebut didasarkan
persetujuan Direksi PT Pertamina (Persero) pada 18
September 2007 dan Dewan Komisaris PT Pertamina
(Persero) pada 6 November 2007.

Sejak 1 Januari 2008, PHE secara resmi ditugaskan untuk

bertindak selaku strategic operating arm PT Pertamina

(Persero) melalui berbagai kerja sama dengan pihak ketiga,

baik di dalam maupun luar negeri. Skema kerja sama

meliputi:

» Kontrak Kerja sama Bagi Hasil JOB (PSC-JOB & BOB)

« Kontrak Kerja sama Bagi Hasil JOA (PSC-JOA)

- Kontrak Kerja sama PT Pertamina (Persero) yang
sebelumnya bertindak selaku pemegang Indonesian
Participating Interest/Pertamina Participating Interest
(IP1/PPI)

» Bentuk kerja sama kemitraan lainnya dalam pengelolaan
wilayah kerja di dalam maupun di luar negeri

Sejak memulai operasi sebagai strategic operating arm
PT Pertamina (Persero), PHE telah berkembang signifikan.
Hingga akhir tahun 2017, PHE melalui Anak Perusahaan
mengelola 53 wilayah kerja di dalam maupun di luar negeri.

[102-4]

Memasuki tahun 2017, PHE dipercaya pemerintah untuk
menerapkan kontrak bagi hasil Gross Split, yang diterapkan
pada wilayah kerja Offshore North West Java (WK ONWJ)
pada 19 Januari 2017.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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The establishment and operations of PHE are based on
Law Number 22 of 2001 on Qil and Gas. Aligning with the
regulation, PT Pertamina (Persero) should separate the
activities of upstream and downstream oil and gas.

The upstream working area management was initially
managed by PT Pertamina (Persero) through cooperation
with third parties, wherein joint operating body (JOB) and
participating interest (Pl) are handed to PHE. The handover
was followed by operational transfer of oil and gas blocks
to PHE Subsidiaries. This was based on the approval of PT
Pertamina (Persero) Board of Directors on 18 September
2007 and Board of Commissioners of PT Pertamina
(Persero) on 6 November 2007.

Since 1 January 2008, PHE was officially assigned to act
as PT Pertamina (Persero) strategic operating arm through
various cooperations with third parties, domestic and
overseas. The following are the cooperation schemes:

« JOB Production Sharing Contract (PSC-JOB & BOB)

« JOA Production Sharing Contract (PSC-JOA)

« PT Pertamina (Persero) Cooperation Contract which
previously assigned the Company as Indonesian
Participating Interest/Pertamina Participating Interest
(IP1/PPI)

« Other partnership forms in domestic and overseas
working area management

Since its operation as PT Pertamina (Persero) strategic
operating arm, PHE has been growing significantly. Up to
the end of 2017, PHE through the Subsidiaries managed 53
working areas in domestic and overseas.

[102-4]

Embracing 2017, PHE was entrusted by government to
implement Gross Split production sharing contract, which
was applied in Offshore North West Java working area (WK
ONWJ) on 19 January 2017.
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Perjalanan dari Waktu
ke Waktu

Milestone

2007

PT Pertahulu Energy
begantinama
menjadi

PT Pertamina Hulu
Energi.

PT Pertahulu Energy

changed its name to PT
2001 Pertamina Hulu Energi.
PT AOS berubah

nama menjadi
PT Pertahulu Energy.

1989

Pemberlakuan
Undang-Undang

Pendirian PT Aroma No.22 Tahun 2001

Operations Services (AOS). Tentang Minyak dan PT AOS changed its
Bergerak di bidang Gas Bumi. name to PT Pertahulu
pengadaan jasa untuk Enforcement of Law Energy.
mendukung operasi kilang Number 22 of 2001 on Oil

petrokimia di Cilacap. and Gas.

Establishment of PT Aroma

Operations Service (AOS).

Operatedin services

procurement to support

petrochemical refinery O

operationsin Cilacap.

|
o

N

) =2
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2017
2 01 6 Menerapkan kontrak bagi hasil

Gross Split pertama di
® PHE melakukan akuisisi wilayah Indonesia pada wilayah kerja
kerja di Ambalat Timur dan ONWJ. ONW.J

® PHE mlakukan akuisisi kepemilikan

saham PT Pertamina Geothermal Implemented the first Gross Split

production sharing contract in

Energy Lawu dan PT Patra Drilling Indonesia within ONW.J working
Contractor. area
o PHE acquired the working areain East
Ambalat and ONWJ.
e PHE acquired ownershipin PT Pertamina
Geothermal Energy Lawu and PT Patra
Drilling Contractor. O

2008

PT Pertamina Hulu Energi
(PHE) efektif beroperasi
dibidang usaha hulu
minyak dan gas di dalam
dan luar negeri.

O

PT Pertamina Hulu Energi
(PHE) effectively operatedin
upstream oil and gas sector,
domestic and overseas.
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Peristiwa Penting

Siginificant Events

Januari

January

Penandatanganan perpanjangan kontrak dan pemberlakuan Production
Sharing Contract Gross Split PHE ONJW

Sharing Contract Gross Split PHE ONJW Signing of contract extension and
enforcement of PHE ONWJ Gross Split Production Sharing Contract

Bergabungnya pekerja eks PHE ONWJ ke PHE
Joining of former PHE ONWJ workers to PHE

Town Hall Meeting awal tahun PHE
Town Hall Meeting of PHE at the beginning of year

Penemuan Gas dan Kondensat di Sumur RGT-2, PHE Randugunting
Gas and Condensate Discovery at RGT-2 Well, PHE Randugunting

Februari

February

Implementasi tahap 1 konsep Shared Services Organization, dengan
menggabungkan SDM di PHE dan Anak Perusahaan ke dalam fungsi yang
sama ataupun proses bisnis yang sama. Hal ini didukung oleh surat keputusan
nomor: SK No15 th 2017 tentang penempatan pekerja di organisasi SSO.

First stage implementation of Shared Services Organization by combining HR
of PHE and its Subdiaries into a similar function or business process. This was
supported by Decree Number 15 of 2017 on workers assignment in SSO.

Maret

March

Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahun Buku 2016
General Meeting of Shareholders (GMS) of Fiscal Year 2016

APQA PHE: Best Quality Board Dewan Mutu PHE: 7 CIP Platinum, 1 CIP Gold
APQA PHE: Best Quality Board Dewan Mutu PHE: 7 CIP Platinum, 1 CIP Gold

April

April

PHE memenangkan Award TOP CSR untuk Kategori TOP Leader on CSR
Commitment dan TOP CSR Kategori Sektor Energi

PHE won TOP CSR Award for the Category TOP Leader CSR Commitment
and TOP CSR for the Category Energy Sector.
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Juni

June

Implementasi secara penuh konsep Shared Services Organization di

PHE dan Anak Perusahaan melalui Surat Keputusan No. Kpts. 055/
PHEO000/2016-S0 tanggal 6 Juni 2016 tentang Proses Bisnis dan
Perubahan Organisasi PT PHE yang sudah disetujui oleh SKK Migas
Fullimplementation of Shared Services Organization at PHE and its
Subsidiaries through Decree Number Kpts.055/PHE000/2016-S0 of 6
June 2016 on PT PHE Business Process and Organization Changes, which
was approved by SKK Migas.

Juli

July

Rangkaian HUT PHE: 1 Dekade PHE
PHE Anniversary: 1 Decade of PHE

Agustus

August

Forum CIP PHE
CIP PHE Forum

Town Hall Meeting Kinerja Semester | 2017 dan Implementasi RPTI SSO
Town Hall Meeting of 2017 First Semester Performance and RPTI SSO
Implementation

PHE meraih penghargaan Patranibaya; PHE WMO, JOB PTJM, BOB BSP,
JOBPMTS, JOB PPEJ, JOB PPS, JOB PGSIL

PHE received Patranibaya award; PHE WMO, JOB PTJM, BOB BSP, JOB
PMTS, JOB PPEJ, JOB PPS. And JOB PGSIL

uy Qaf %

September

September

Implementasi SSO secara penuh
Full SSO implementation

PHE ONWJ menerima Penghargaan ASEAN Energy Awards, ASEAN
Ministers of Energy Meeting

PHE ONWUJ received ASEAN Energy Awards at ASEAN Ministers of
Energy Meeting

FT Prove Sentris (PHE ONWJ) meraih Gold Medal Award, Taipei
International Inventions Show & Technomart

FT Prove Sentris (PHE ONWJ) won Gold Medal Award at Taipei
International Invesntions Show & Technomart
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Peristiwa Penting

Siginificant Events

Oktober

October

n § Baanan

FT Prove Sentris (PHE ONWJ) meraih Gold Medal Award, Taipei
International Inventions Show & Technomart
FT Prove Sentris (PHE ONWJ) won Gold Medal Award at Taipei

International Inventions Show & Technomart

PHE ONWUJ raih Penghargaan Subroto Award
PHE ONWJ won Subroto Award

BOB BSP - Pertamina Hulu Raih Penghargaan Bupati Siak
Untuk Kontribusi CSR

BOBBSP - Pertamina Hulu won Siak Regent Award for CSR
Contribution

Peresmian Shorebase PHE Abar Anggursi, Cirebon
Inauguration of Shorebase PHE Abar Anggursi, Cirebon

Spud In Sumur Karunia 1X PHE Abar
Spud In Karunia 1X Well, PHE Abar

PC PROVE Hi-Five (PHE WMO) raih 3 stars & The Best Overall
Team (The Best Presentation) di Asia Pacifis Quality Organization
Conference Manila, Philippines

PC PROVE Hi-Five (PHE WMO) won 3 stars & The Best Overall
Team (The Best Presentation) at Asia Pacifis Quality Organization
Conference, Manila, Phillipines

PC Prove Relokasi (PHE WMQ) & PC PROVE Rencong Emas (PHE
NSB NSO) meraih Gold Medal Award di International Conventions on
Quality Control Circles, Manila, Philippines

PC Prove Relocation (PHE WMO) & PC PROVE Rencong Emas (PHE
NSB NSO) won Gold Medal Award at International Conventions on
Quality Control Circles, Manila, Phillipines

PHE ONWJ Launching Hutan Kapal Kehati Greenthink
PHE ONWJ Launched Hutan Kapal Kehati Greenthink
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PC Prove Djenggo (PHE WMO) won third Kaizen category at Continual
Improvement & Innovation Symposium & Competition Dubai UAE

November

November

PC Prove Djenggo (PHE WMO) raih juara ke-3 Kategori KAIZEN di
Continual Improvement & Innovation Symposium & Competition Dubai UAE
PHE WMO melakukan tajak sumur PHE N-7 di Rig ENSCO 67
PHE WMO performed spud in on PHE N-7 at Rig ENSCO 67
FT Prove Divergent (PHE ONWJ) meraih Gold Medal Award di
Seoul International Invention Fair, Seoul, Korea Selatan
FT Prove Divergent (PHE ONWJ) won Gold Medal Award at Seoul

International Invention Fair, Seoul, South Korea

FT Prove Divergent (PHE ONWJ) meraih Gold Medal Award di
ﬂ Seoul International Invention Fair, Seoul, Korea Selatan

FT Prove Divergent (PHE ONWJ) won Gold Medal Award at Seoul

International Invention Fair, Seoul, South Korea

Survey implementasi SSO yang dilakukan oleh Manajemen PHE
m kepada pekerja, untuk mendapatkan gambaran kondisi terkini terkait

implementasinya.

SSO implementation survey was conducted by PHE Management on

employees in order to gain overview of the latest condition concerning the

implementation

Local Hero PHE raih penghargaan di Malam Anugerah Pertamina
Desember ﬂ 1. Watni, mitra binaan PHE ONWJ

December

2. Firnawati Labihi, mitra binaan JOB Tomori

Local Hero PHE won an award at Malam Anugerah Pertamina
1. Watni, PHE ONWJ fostered partner

2. Firnawati Labihi, JOB Tomori fostered partner

Penghargaan PROPER Emas dari Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan

Gold PROPER from Ministry of Environment and Forestry

Penandatanganan Perjanjian Pengalihan dan Pengelolaan 10% PI
pada WK ONWJ

Signing of Transfer and Management Agreement of 10% Pl to WK
ONWJ
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Wilayah Operasi

Area Operation

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) memiliki wilayah

operasidilndonesiadandiluar negeri. Seluruh wilayah

operasi dikelola oleh Anak Perusahaan melalui skema

kerja sama yang telah disepakati dengan pihak ketiga.

[102-4]

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) owns areas of

operation in Indonesia and overseas. The entire areas

of operation are managed by Subsidiaries through

cooperation scheme mutually agreed by third parties.

[102-4]

Wilayah Kerja di Dalam Negeri

Domestic Working Area

Keterangan Blok PHE
Description of PHE Blocks

NSO

B BLOK

WEST GLAGAH
KAMBUNA

MNK SUMBAGUT
BLOK A NATUNA SEA
KAKAP NATUNA
SIAK

CPP

KAMPAR

JABUNG

SOUTH JAMBI

00000000000

JAMBI MERANG

CORRIDOR
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Legenda
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Alamat File :
Tanggal Cetak : 03 Mei 2016

Wilayah Kerja PT Pertamina Hulu Energi Hingga 31 Desember 2017 Sistem Koordinat: GCS WGS 1934
PT Pertamina Hulu Energi Working Area as of 31 December 2017

Uraian
Joint Operating Body/Badan Operasi Bersama 8
Operator 20
Non-operator 23
Luar Negeri| Overseas 2
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Wilayah Kerja di

Luar Negeri Block 10 & 11.1 Vietnam

Overseas
Working Area

Block SK-305 Malaysia

@ PTPertamina

Persero
@® PTPHE
PT
Block Pertamina/ Partner Status
PHE
SK-305 Malaysia 3 Oo/ * Petronas Carigali Production
o (MALAYSIA) 40% & Exploration
*PVEP (VIETNAM) 30%
10 & 11.1 Vietham 1 oo/ * PVEP (VIETNAM) 50% Exploration
0 * Petronas Carigali
(MALAYSIA) 40%
88 prechTaMmARULUENERG) | 1P T Tegre 20
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Visi, Misi, dan Budaya Perusahaan....
Company's Vision, Mission, and Culture .«

Visi
Perusahaan

Company
Vision

Misi

Perusahaan

Company
Mission

90

Menjadi Perusahaan minyak dan
gas bumi kelas dunia.

To be aworld class oil and gas company.

Visi tersebut didefinisikan sesuai dengan konteks PHE yang beroperasi pada sektor hulu dan
sekaligus sebagai pengelola berbagai portofolio di sektor hulu dan hilir. Dengan demikian PHE
memiliki visi ke depan untuk menjadi Perusahaan kelas dunia yang bergerak di sektor hulu dan
portofolio hilir minyak mentah, gas bumi dan energi.

The vision is identified accordingly with PHE which operates in upstream sector as well as
manages various portfolios in upstream and downstream sectors. Hence, PHE envisions itself
to be a world class Company which operates in upstream sector and portfolio of downstream oil,
gas, and energy.

Melaksanakan pengelolaan operasi dan portofolio
usaha sektor minyak dan gas bumidan energi secara
profesional dan berdaya laba tinggi yang memberikan
nilai tambah bagi Pemangku Kepentingan.

To perform the management of operations and business portfolio
in oil and gas and energy sector professionally, as well as profitably
providing added values for Stakeholders.

Sejalan dengan visinya, maka misi PHE juga menekankan pada pengelolaan operasidan portofolio
usaha sektor hulu minyak mentah dan gas bumi. Visi dan Misi PHE telah disetujui oleh Pemegang
Saham, Dewan Komisaris, dan Direksi berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) secara sirkuler tanggal 22 April 2008. Berdasarkan tinjauan yang telah dilakukan,
RUPS menyatakan bahwa visi dan misi PHE masih relevan dengan maksud dan tujuan pendirian
Perusahaan.

Aligning with the vision, PHE mission also stresses on operational management and portfolio
of upstream oil and gas business sectors. The Vision and Mission of PHE were approved by
the Shareholders, Board of Commissioners, and Board of Directors based on Circular General
Meeting of Shareholders (GMS) Decision of 22 April 2008. According to the completed review,
the GMS stated PHE vision and mission were still relevant to the Company objectives.
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Budaya Perusahaan
Company's Culture

PHE membangun budaya Perusahaan sejalan dengan Tata Nilai Korporat yang telah ditetapkan PT Pertamina (Persero):
Clean, Competitive, Confident, Customer Focused, Commercial, dan Capable, atau 6C.

PHE established the Company cultures in accordance with the Corporate Values stipulated by PT Pertamina (Persero):

Clean, Competitive, Confident, Customer Focused, Commercial, and Capable, or 6C.

Tata Nilai

Values

Clean

Dikelola secara profesional, menghindari benturan
kepentingan, tidak menoleransi suap, menjunjung
tinggi kepercayaan dan integritas. Berpedoman
pada asas-asas tata kelola korporasi yang baik.

Professionally managed, avoid conflict of interest, never
tolerate bribery, respect trust and integrity based on good
corporate governance principles.

Competitive

Mampu berkompetisi dalam skala regional
maupun internasional, mendorong pertumbuhan
melalui investasi, membangun budaya sadar biaya
dan menghargai kinerja.

Able to compete both regionally and internationally,
support growth through investment, build a cost effective
and performance oriented culture.

Confident

Berperan dalam pembangunan
ekonomi nasional, menjadi pelopor
dalam reformasi BUMN dan
membangun kebanggaan bangsa.

Involvement in national economic
development, as a pioneer in State-owned
Enterprise reform, and to build national
pride.

Customer Focused

Berorientasi pada kepentingan
pelanggan dan berkomitmen untuk
memberikan pelayanan terbaik
kepada pelanggan.

Focus on customers interests, and
committed to providing the best
service to customers.

Commercial

Menciptakan nilai tambah dengan
orientasi komersial, mengambil
keputusan berdasarkan prinsip-
prinsip bisnis yang sehat.

Creating added value based on commercial
orientation and make decisions based on
fair business principles.

Capable

Dikelola oleh pemimpin dan pekerja
yang profesional dan memiliki

talenta dan penguasaan teknis tinggi,
berkomitmen dalam membangun.

Managed by professional, skilled, and
highly qualified leaders and workers,
committed to building research and
development capabilities.

PHE menjadikan Tata Nilai Korporat sebagai pedoman perilaku untuk patuh pada ketentuan hukum dan standar etika

tertinggi dalam melakukan kegiatan bisnis atau operasionalnya.

PHE has the Corporate Values as guidance for the Company to conduct and comply to laws and the highest ethic standards
in performing its business or operational activities.
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Strategi Perusahaan
Company Strategies

Pertumbuhan yang fokus pada bisnis migas di dalam negeri dan selektif di luar negeri

Growth that focuses on oil and gas business in domestic and selectively overseas

12 Langkah Strategis
12 Strategic Steps

Efisiensi di segala lini
Efficiency in all business lines

Menaikkan produksi minyak
dan gas bumi
Increase oil and gas production

Pengawasan project
Supervising project

Peningkatan lifting
Increasing lifting

Monetisasi gas
Gas monetization

Percepatan PIS (Place Into Service)

PIS (Place Into Service) acceleration

92
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Zero Impairment

Preventive action untuk
kasus hukum

Preventive action for legal case

CIP (Continuous
Improvement Program)

Optimalisasi dan percepatan realisasi
ABI (Anggaran Biaya Investasi)
Optimization and acceleration of ABI realization
(Investment Cost Budget)

Percepatan Penentuan Status
Eksplorasi (PSE)

Acceleration on Exploration Status
Determination (PSE)

Pengembangan Sumber
Daya Manusia
Human Resources Development
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Kegiatan dan Bidang
Usaha

Kegiatan Usaha Perusahaan
menurut Anggaran Dasar Terakhir

Berdasar pada Anggaran Dasar Perusahaan No.39 tanggal
21April 2016, dinyatakan bahwa kegiatan usaha PHE adalah
pengelolaan sektor hulu migas, meliputi:

« Menjalankan usaha pertambangan minyak mentah dan
gas bumi;

« Menjalankan usaha di bidang energi baik yang terkait
langsung maupun tidak langsung dengan minyak mentah
dan gas bumi;

kepemilikan

Participating Interest di dalam dan di luar negeri;

jasa konsultasi

« Melakukan penyertaan saham dan

» Menyelenggarakan kegiatan
pengembangan bisnis dan manajemen portofolio;

* Menyelenggarakan kegiatan usaha penunjang lain yang
secara langsung maupun tidak langsung menunjang
kegiatan usaha tersebut.

Kegiatan Usaha yang Dijalankan

Sampai dengan akhir periode pelaporan, bidang usaha
yang dijalankan PHE mencakup eksplorasi, pengembangan,
produksi, serta jasa konsultasi bisnis dan manajemen
portofolio.

Line of Business and
Business Activities

Company Business Activities
according to the Latest Articles of
Association

According to the Company Articles of Assocation Number
39 of 21 April 2016, PHE business activities focus on
upstream oil and gas sector management, which are as
follows:

» Performing business in crude oil and gas mining;

» Performing business in energy sector which related
directly and indirectly to crude oil and gas;

» Investing in shares and Participating Interest in domestic
and overseas;

« Organizing consulting services in business development
and portfolio management; and

« Organizing other supporting business activities which
directly and indirectly enhance the activities.

Business Activities Conducted

Up to the end of the reporting period, business activities
conducted by PHE includes exploration, development,
production, as well as business consulting and portfolio
management.

Kegiatan Usaha yang Dijalankan | Business Activities Conducted

Bidang Usaha | Line of Business ‘ Uraian | Description

Eksplorasi
Exploration

PHE melakukan kegiatan eksplorasi untuk mencari dan meningkatkan cadangan minyak dan gas
baru baik di dalam maupun luar negeri. Kegiatan eksplorasi didukung oleh pengaplikasian konsep

baru, teknologi mutakhir dan tepat guna, serta mengadakan kerja sama dengan mitra strategis yang
menguasai advance exploration technology dengan tetap mempertimbangkan keberlanjutan usaha,

lingkungan dan sosial.

PHE performs exploration activities to search and increase new oil and gas reserves in domestic and
overseas. The exploration activities are supported by applying new concept, cutting-edge and appropriate
technology, as well as cooperating with strategic partners with the capability in advance exploration
technology by considering business, environment, and social sustainability.
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Kegiatan Usaha yang Dijalankan | Business Activities Conducted

Bidang Usaha | Line of Business | Uraian | Description

Pengembangan PHE melakukan proses pengembangan blok migas dalam rangka peningkatan cadangan minyak

Development dan gas, serta pengelolaan proyek yang sudah ada. Direktorat Pengembangan terus berupaya untuk
menjaga kapabilitas operasional dengan mengutamakan kualitas produksi, keselamatan kerja dan
lingkungan.

PHE performs oil and gas block development process in order to increase oil and gas reserves, as well as
to manage the existing projects. Development Director continues to maintain operational capability by
emphasizing production quality, occupational safety and environment.

Produksi PHE mengelola dan mengembangkan operasi dan portofolio usaha sektor hulu migas dalam bentuk
Production kerja sama, seperti JOBPSC, BOB, IP/PPI dan skema lainnya.
PHE manages and develops business portfolio of upstream oil and gas in the form of cooperation, such as
JOBPSC, BOB, IP/PPI, and other schemes.

Konsultasi Bisnis PHE mengelola dan mengembangkan portofolio atas seluruh Anak Perusahaan, Perusahaan

dan Manajemen Portofolio Patungan dan Perusahaan Afiliasi yang bergerak di dalam usaha hulu dan kegiatan usaha hilir.
Business Consulting and Portfolio PHE manages and develops portfolio of all Subsidiaries, Joint Ventures and Affiliated Companies operating in
Management upstream business and downstream business activities.

Produk dan/atau Jasa yang Dihasilkan .«
Products and/or Services Produced o204

Produksi minyak mentah dimanfaatkan pelanggan di Crude oil production is utilized by domestic customers
dalam negeri dan diekspor. Sementara produksi gas bumi for export. Meanwhile, gas production is used to supply
digunakan untuk memasok kebutuhan dalam negeri. PHE domestic needs. PHE does not have any trademarks/
tidak memiliki nama/merek dagang atas produk-produk brands for the products manufactured.

yang dihasilkan.

Produk | Product Pelanggan | Costumer
Minyak « Unit Pengilangan Pertamina « Pertamina Refinery Unit
oi « PPT Migas « PPT Migas

« Ekspor « Export

« PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk. « PT Perusahaan Gas Negara (Persero) Tbk.
Gas « PTPLN (Persero) « PTPLN (Persero)
Gas « Industri petrokimia « Petrochemical Industry

« Kelompok industrilain « Other Industrial Groups
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Proses dan Model Bisnhis ...«
Business Process and its Model .o:s w2

Berdasarkan Surat Perintah Direktur Utama PHE
No.Print-020/PHE000/2015-S0 tanggal 21 September
2015 Tentang Tim Penyusunan Shared Service
Organization (SSO), Tim SSO telah membuat Proses Bisnis
PHE yang menggambarkan karakteristik alami dari aktivitas
bisnis PHE bersama Anak Perusahaan dan hubungannya

dengan Direktorat Hulu PT Pertamina (Persero).

Dari proses bisnis yang berlangsung selanjutnya disusun
model bisnis PHE yang didesain berdasarkan kebutuhan
operasional perusahaan pada sektor hulu migas dan sesuai
strategi PT Pertamina (Persero) sebagai induk perusahaan.
Di dalam model bisnisnya, PHE memiliki empat segmen
operasi inti, yaitu:

Eksplorasi
Kegiatan mencari dan memperoleh cadangan migas baru di
dalam maupun di luar negeri, dalam rangka meningkatkan

jumlah aset migas.

Pengembangan

Kegiatan mengoptimalkan produktivitas wilayah kerja migas
yang sedang beroperasi dengan tujuan untuk meningkatkan
produksi dan mengidentifikasi berbagai cara memaksimumkan
produktivitas.

Operasi & Produksi

Kegiatan produksi sektor hulu migas dalam bentuk kerja sama
seperti Joint Operating Body - Production Share Contract (JOB-
PSC), Badan Operasi Bersama (BOB), Interesting Participant/
Pertamina Participating Interest (IP/PPIl), dan skema lainnya,
baik di dalam maupun luar negeri.
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In accordance with PHE President Director Order Number
Print-020/PHE000/2015-S0O of 21 September 2015 on
Shared Service Organization (SSO) Preparation Team,
SSO Team has developed PHE Business Process depicting
natural characteristics of PHE business activities together
with its Subsidiaries and its relation to Upstream Director of
PT Pertamina (Persero).

Of the business process currently applied at PHE, business
model is, then, could be designed based on the company
operational needs in upstream oil and gas sector and aligns
with PT Pertamina (Persero) strategies as holding company.
In its business model, PHE has four core operations
segments, which are:

Exploration

An activity of seeking and obtaining new oil and gas reserves
in domestic and overseas in order to increase total oil and gas
assets.

Development

An activity of optimizing the productivity of oil and gas working
area which is in operation so as to increase production and
identify various means to maximize productivity.

Operation & Production

An activity of upstream oil and gas production in the form of
cooperation, such as Joint Operating Body - Production Share
Contract (JOB-PSC), Joint Operating Entity (BOB), Interesting
Participant/Pertamina Participating Interest (IP/PPI), and other
schemes, in domestic and overseas.
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Komersial

Lifting minyak dan gas bumi sebagai langkah lanjut dari kegiatan operasi dan produksi. Komersial selalu memonitor dan menjaga
persyaratan pelanggan dan kepedulian pelanggan sesuai yang ditetapkan dalam Perjanjian Jual Beli Minyak/Kondensat (PJBM/K)
dan Perjanjian Jual Beli Gas (PJBG).

Untuk menunjang operasi inti, PHE memiliki Fungsi Project Planning Risk Management (PPRM), Finance; Legal; Supply Chain
Management (SCM); Quality, Health, Safety, Security and Environmental (QHSSE); Information Communication Technology & Data
Management (ICT & DM); Commercial; Human Resources & General Affair (HR & GA); yang menjadi pihak berwenang (enablers)
Perusahaan. Kemudian Enablers process tersebut menjadi faktor pendukung yang menopang operasi inti bersama Technical Shared
Services. AP PHE menjadi profit generator yang hampir seluruhnya bergerak dalam bidang hulu minyak dan gas bumi dan mewalkili

jumlah share PHE yang terdapat di dalam suatu blok migas.

PT PERTAMINA (PERSERO) UPSTREAM DIRECTORATE

| PHE Portofolio
Exploration & Appraisal Development

- Develop Exploration & - Develop Asset Development
Appraisal Strategy, strategy, (Planning & Evaluation)
Plan, Programs and Portofolio - Development Drilling & Operation

- Develop Regional Studies and - Develop & Execute POD - POFD
Basin Analysis - Project Planning, Preparations

- Prospect Portofolio Development & Execution

- ldentify opportunities
- Evaluate opportunities

(Lead to Drillable - Optimalization

- Prospect Generation) & Enhancement (EOR)
Assure Exploration Process - Increase P1,RRR,Rto P
Appraisal Quality
& Governance

- Manage Asset & Resources (2C)

- Manage Asset Resources

| Planning, Evaluation & Decision
| Standard Setting & Implementation AP PHE
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Commercial

Oil and gas lifting as a step further from operation and production activities. The commercial segment constantly monitors and
maintain customers' requirements and customer care aligning with the stipulations in Oil/Condensate Purchase Agreement (PJBM/K)
and Gas Sale and Purchase Agreement (PJBG).

Inordertosupportthe core operation, PHE has Project Planning Risk Management (PPRM), Finance; Legal; Supply Chain Management
(SCM); Quality, Health, Safety, Security, and Environmental (QHSSE); Information Communication Technology & Data Management
(ICT & DM); Commercial; Human Resources & General Affair (HR & GA); which become the enablers for the Company. The Enablers
process become the supporting factor that holds up the core operation and Technical Shared Services. AP PHE turns into profit
generator which almost of its entirely operates in upstream oil and gas sector and represents an amount of PHE shares owned in one

oiland gas block.

. Establish Production - Develop Exit Strategy & Planning G f H M d I
Strategy, and Portofolio - Divestment Preparation ra I s o e
- Assure Production - Divestment Implementation v Profit

Process Quality & Governance (Farm-out) v Growth B H H P H E
- Assure Exit Process v Sustain I s n |S

Quality & Governance

PHE Business
Model Graphic
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Skema Scheme

<

Mission
and vision

Modal/Pendanaan
Capital/Funding

Mesin dan Peralatan .
Machine and Equipment Rlsks_a_nd
opportunities

Pelatihan dan pengenalan
Teknologi offshore dan onshore
Training and introduction on offshore

and onshore technology

Business
Model

Tenaga Kerja
Labor

Social license dari masyarakat dan .
para Pemangku Kepentingan

Social license from the community
and Stakeholders Performance

Air dan energi
Water and energy

Business
activities > > >

External environment
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Pendapatan dari penjualan
minyak dan gas bumi
Revenue from oil and gas sale

Governance

Strategy and Produk: Minyak dan
et Prodgc?: (')allI‘::d gas
allocation -

Kapasitas dan
kemampuan karyawan
Employees’ capacity and capability

P p Outputs P Outcomes p NS 3 »/

Business
Model

Kesejahteraan karyawan
dan keluarga karyawan
Welfare of employees and their families

Modal sosial, relasi yang baik
dengan masyarakat dan pemangku
kepentingan lainnya

Social capital, good relations with the
Outlook S
community and other stakeholders

Lingkungan alam
sekitar terjaga
Well-maintained surrounding nature

Value creation (preservation, dimution) over time

>
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Selain model bisnis yang telah dijelaskan sebelumnya,
PHE juga memiliki model input-process-output yang
menciptakan value bagi para Pemangku Kepentingan, yaitu:

Financial

« Financial input yang dimaksud adalah seluruh modal atau
pendanaan yang dikeluarkan oleh Perusahaan selama
proses bisnis atau operasional.

 Financial output yang diperoleh Perusahaan adalah
seluruh pendapatan dari penjualan minyak bumi dan gas.

Manufacture

» Manufucture input yang dimaksudkan adalah seluruh
mesin dan peralatan yang digunakan selama proses
produksi minyak dan gas.

» Manufacture output yang diperhasilkan oleh Perusahaan
adalah produk berupa minyak bumi dan gas.

Intellectual

« Intellectual input yang dimaksud adalah pelatihan dan
pengenalan teknologi untuk operasional offshore dan
onshore kepada karyawan sesuai dengan kebutuhan
Perusahaan.

« Intellectual output yang diperoleh, yaitu kapasitas dan
kemampuan yang dimiliki karyawan untuk menggunakan
teknologi offshore dan onshore yang memiliki kesulitan

tinggi.

Human

* Human input yang telah diberikan Perusahaan kepada
karyawan, di antaranya upah sesuai dengan level
organisasi, tunjungan, remunerasi, dan fasilitas lainnya
untuk meningkatkan kesejahteraan karyawan dan
keluarga.

* Human output diperoleh karyawan dan keluarga adalah
kesejahteraan yang didukung oleh Perusahaan.
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In addition to the previously explained business model, PHE
also has input-process-output model which creates value
for the Stakeholders, which are as follows:

Financial

 Financial input is all of the capital or funding disbursed by
the Company during the process of business investment
and operation.

« Financial output acquired by the Company means all
revenues from oil and gas sale.

Manufacture
» Manufacture input is all machines and equipments used
during the process of oil and gas production

« Manufacture output manufactured by the Company is a
product in the form of oil and gas.

Intellectual

« Intellectual input is training and technology introduction
for offshore and onshore operations for employees in
accordance with the Company needs.

« Intellectual output acquired is capacity and capability
owned by employees to use high difficulty offshore and
onshore technology.

Human

 Human input is human capital managed by the
Company, including various points that have been
given to employees, among which are wage that is
paid correspondingly to organization level, benefits,
remuneration, and other facilities to increase employees
and family welfare.

« Human output acquired by employees and the families is
welfare that is supported by the Company.
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Social and relationship Social and relationship

« Social and relationship input yang diberikan Perusahaan, « Social and relationship input given by the Company
yaitu social license yang diperoleh melalui pelaksanaan is social license acquired through implementation of
kegiatan tanggung jawab sosial (CSR) terhadap corporate social responsibility (CSR) to the community
masyarakat sekitar perusahaan. and Stakeholders around the Company.

 Sosial and relationship output yang diperoleh Perusahaan « Social and relationship output acquired by the Company
terlihat dari hubungan baik yang terjalin antara is seen from the good relationship between the Company
Perusahaan dan masyarakat sekitar. and local community.

Natural Natural

« Natural input yang dimaksudkan adalah seluruh sumber » Naturalinputis all natural resources used by the company
daya alam yang digunakan oleh perusahaan selama during operational process that corresponds with the
proses operasional sesuai kebutuhan Perusahaan, Company needs, such as water and energy.
seperti air dan energi.

» Natural output yang telah diusahakan oleh Perusahaan » Natural output that has been realized by the Company is
dilakukan dengan berbagai kegiatan tanggung jawab conducted with diverse social responsibility activities to
sosial terhadap lingkungan untuk menjaga kelestarian the environment to maintain environmental preservation.
lingkungan hidup.
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Struktur Organisasi
dan Pejabat Senior
Perusahaan ...,

Company Organizational
Structure and Senior
Officials 0.~

VP Planning, Performance,

President Director

& Risk Management VP Relations

Chief Internal Audit VP Commercial

VP Quality, Health, Safety,
Security & Environment

VP Legal

Director Exploration

VP Exploration
. General Manager
Subsurface, Planning —1— PHE Abar/Anaaursi
& Evaluation 99
VP Exploration General Manager
Operation & Asset —T PHE Metan
Management Tanjung Il (UH)

General Manager PHE
Randugunting

Director Operation & Production

VP Asset Production 1 General Manager
Management PHE WMO
VP Operation & | General Manager

Production ] PHE ONWJ

General Manager
PHE Siak/Kampar

L General Manager
PHE NSB/NSO
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Director Development

General Manager
PHE Nunukan
Company

VP Susbsurface
Development

VP Project Development
Management

Director Finance & Business Support

VP Finance VP ICT &Data
& Treasury Management

VP Supply Chain

VP Controller Management

VP Human
Resources &
General Affairs
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Keberagaman Pejabat Tata Kelola Berdasarkan Gender dan Kelompok Usia 1405
Diversity of Governance Officials Based on Gender and Age Group r4os-1

Gender | Gender Kelompok Usia | Age Group

Jabatan | Position
Pria | Male Wanita | Female

Direksi| Board of Directors 4 0 0 0 0 4
Vice President 15 2 0 0 1 16
General Manager 17 0 0 0 0] 17
Senior Manager 25 1 0 0 21
Manager 70 16 0 6 38 42
Junior Manager 208 38 0 66 125 65
Staf Senior | Senior Staff 170 61 5 118 76 32
Staf | Staff 935 191 269 470 220 167
Jumlah | Total 1445 309 274 660 465 355

PHE Shared Service
Organization

President Director

VP QHSSE

Chief Internal Auditor

VP PPRM

Director Director Director Operation Director Finance &
Exploration Development & Production Business Support
| | |
GMPHEUH GM PHE Nunukan GM PHE ONWJ VP Finance &
Treasury
| |
elallil= GM PHE WMO VP Controller
Abar Anggursi
| |
GM PHE GM PHE VPICT & Data
Randugunting NSO/NSB Management
|
GM PHE
Siak/Kampar RRCEE
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Identitas dan Riwayat Hidup Singkat
Anggota Dewan Komisaris
Identity and Brief Curriculum Vitae of Board

of Commissioners Members

Syamsu Alam

Komisaris Utama
President Commissioner

Syamsu Alam merupakan warga negara Indonesia yang
lahir di Purworejo pada 2 April 1963, umur 54 tahun, dan
saat ini berdomisili di Tangerang. Pada tahun 1987, beliau
memperoleh gelar Sarjana Geologi di Institut Teknologi
Bandung dan meraih gelar Master of Science Geofisika di

Institut Teknologi Bandung tahun 1994. Pada tahun 2001,

beliau mendapatkan gelar Ph.D, di Texas A&M University
USA.

Beliau menjabat sebagai Komisaris Utama di Perusahaan
sejak pertama kali ditunjuk pada tanggal 12 Maret 2015
untuk masa jabatan 1 periode (3 tahun) atau sampai dengan
RUPS Perusahaan memutuskan lain. Hal ini sesuai dengan
Keputusan Pemegang Saham secara sirkuler tanggal 12
Maret 2015 tentang Pergantian Komisaris.
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Syamsu Alam is an Indonesian citizen who was born in
Purworejo on 2 April 1963, aged 54, and currently domiciled
in Tangerang. In 1987, he obtained Bachelor of Science in
Geology at Bandung Institute of Technology and achieved
Master of Science in Geophysics at Bandung Institute of
Technology in 1994. In 2001, he received his Ph.D in Texas
A&M University, USA.

He has served as President Commissioner since first
appointed on 12 March 2015 for the term of office of 1 period
(38 years) or until the Company GMS states otherwise. This
is in line with circular Shareholder Decision of 12 March
2015 on Commissioner Replacement.
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Beliau memulai karir di PT Pertamina (Persero) sejak
tahun 1989 sebagai Asisten Operasi Dit. Hulu di Cirebon.
Beberapajabatan penting yang pernah dijabat, di antaranya
General Manager JOB Pertamina-Medco Tomori Jakarta
(2007-2008), Direktur Eksplorasi dan Pengembangan
Pertamina EP (2008-2011), Presiden Direktur Pertamina EP
(2011-2013), Senior Vice President Eksplorasi Dit. Hulu PT
Pertamina (Persero) (2013-2014), Desember 2014 sampai
sekarang menjabat sebagai Direktur Hulu PT Pertamina
(Persero).

He started his career at PT Pertamina (Persero) in 1989 as
Operation Assistant of Upstream Directorate in Cirebon.
Some important positions he had assumed, among of
which are General Manager of JOB Pertamina-Medco
Tomori Jakarta (2007-2008), Exploration and Development
Director of Pertamina EP (2008-2011), President Director
of Pertamina EP (2011-2013), and Senior Vice President
for Exploration of Upstream Directorate of PT Pertamina
(Persero) (2013-2014). In December 2014 until now, he has
occupied the position of Upstream Director of PT Pertamina
(Persero).

Yudi Wahyudi

Komisaris
Commissioner

Yudi Wahyudi merupakan warga negara Indonesia, umur
55 tahun yang lahir di Sukabumi pada 9 Oktober 1962,
dan saat ini berdomisili di Bandung. Beliau memperoleh
gelar Ekonomi Akuntansi dari Universitas Padjajaran tahun
1987 dan mendapatkan gelar Magister Manajemen dari
Universitas Indonesia tahun 1997.

Beliau diangkat sebagai Komisaris di Perusahaan sejak
pertama kali ditunjuk pada tanggal 4 Agustus 2015 untuk
masa jabatan 1 periode (3 tahun) atau sampai dengan
RUPS Perusahaan memutuskan lain. Hal ini sesuai dengan
Keputusan Pemegang Saham secara sirkuler tanggal 4
Agustus 2015 tentang Pengangkatan Kembali Komisaris
Perusahaan.
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Yudi Wahyudi is an Indonesian citizen, aged 55 years who
was born in Sukabumi on 9 October 1962, and currently
domiciledin Bandung. He obtained his Bachelor of Economy
in Accountancy from Padjajaran University in 1987 and
Master of Management from University of Indonesia in 1997.

He has held the position of Commissioner at the Company
since first appointed on 4 August 2015 for the term of office
of 1period (3 years) or until the GMS of the Company states
otherwise. Thisisinaccordance with circular GMS Decision
of 4 August 2015 on Reappointment of Commissioner of the
Company.
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Memulai karir di PT Pertamina (Persero) sebagai Kepala
Akuntansi Minyak UPPDN Il Jakarta (1998-2001) dan
menjabat sebagai Komisaris PT Pertamina Geothermal
Energy (2010-2012) sekaligus menjabat sebagai Ketua
Komite Investasi. Sejumlah jabatan penting lainnya selama
berkarir di Pertamina antara lain Kepala Akuntansi UPMS |
Medan (2001-2002), Manajer Keuangan DOH Kalimantan
(2002-2005), Manajer Keuangan DOH Sembangsel
(2005), Manajer Kontroler PT Pertamina EP (2006-2007),
Manajer Keuangan UPMS |l Jakarta (2007-2008), Manajer
Akuntansi Manajemen Direktorat Keuangan (2008), Vice
President Controller, Direktorat Keuangan (2008-2010),
Vice President Financial Accounting & Reporting Direktorat
Keuangan (2010-2012) dan Senior Vice President
Controller Direktorat Keuangan PT Pertamina (Persero)
(2012-sekarang).

He started his career at PT Pertamina (Persero) as Oil
Accountancy Head of UPPDN Il Jakarta (1998-2001) and
assumed the position of Commissioner of PT Pertamina
Geothermal Energy (2010-2012) as well as Investment
Committee Head. A number of other important positions he
has held throughout his career at Pertamina are Accounting
Head of UPMS | Medan (2001-2002), Financial Manager
of DOH Kalimatan (2002-2005), Financial Manager of
DOH Sumbangsel (2005), Controller Manager of PT
Pertamina EP (2006-2007), Financial Manager of UPMS
Il Jakarta (2007-2008), Accounting Manager of Finance
Management Directorate (2008-2010), Vice President
Controller of Finance Directorate (2010-2012), and Senior
Vice President Controller of Finance Directorate of PT
Pertamina (Persero) (2012-now).

Mohamad Oemar

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Mohamad Oemar lahir di Semarang pada 29 November
1961, umur 56 tahun, warga negara Indonesia yang saat ini
berdomisilidi Depok. Beliau meraih gelar Sarjana Hubungan
Internasional, FISIPOL di Universitas Gajah Mada tahun
1986 dan memperoleh gelar Magister Centre d’Etudes des
Relations International et Strategie, Brussels, Belgia tahun
1993.
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Mohamad Oemar was born in Semarang on 29
November 1961, aged 56 years, Indonesian citizen who
is currently domiciled in Depok. He obtained his Bachelor
of International Relations from FISIPOL, Gajah Mada
University in 1986 and Master Degree from Centre d’'Etudes
des Relations International et Strategie, Brussels, Belgium
in 1993.
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Beliau menjabat sebagai Komisaris Independen PT
Pertamina Hulu Energi terhitung sejak tanggal 7 Mei 2013
untuk masa jabatan 1 periode (3 tahun) atau sampai dengan
RUPS Perusahaan memutuskan lain, sesuai dengan
Keputusan Pemegang Saham secara sirkuler tanggal 7 Mei
2016 tentang Penetapan Komisaris Independen.

Beberapa karir dan penugasan di dalam dan luar negeri,
di antaranya Direktorat Kerja sama Ekonomi Multilateral,
Ditien HELN (2000-2003), Direktur Perdagangan dan
Perindustrian multilateral pada Ditjen Multilateral (2004-
2006), Sekretaris Il Pensosbud, KBRI Brussels, Belgia
(1990-1994), Sekretaris | Ekonomi (WTO), PTRI Jenewa
(1996-2000), Minister, Deputy Chief of Mission/DCM, KBRI
Beijing (2006-2009), Duta Besar LBBP RI untuk Italia
merangkap Malta dan Siprus berkedudukan di Roma, Wakil
Tetap RI pada FAO, WFP dan IFAD, Wakil Rl di UNIDROIT
(2009-2011), Sekretaris Wakil Presiden (2011-sekarang),
serta anggota maupun Ketua Delegasi Rl ke berbagai
KTT dan Pertemuan/perundingan bilateral, regional dan
multilateral dalam Kerangka kerjasama bilateral, PBB, WTO,
Konferensi Asia-Afrika, APEC dan ASEAN (1998-2010).
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He has held the position of Independent Commissioner at
PT Pertamina Hulu Enerhgi since 7 May 2013 for the term of
office of 1 period (3 years) or until the Company GMS states
otherwise. His appointment was aligned with circular GMS
Decision of 7 May 2016 on Independent Commissioner
Appointment.

His career and several assignments in the country and
overseas, among which are Multilaterial Economic
Cooperation Directorate, Directorate General of HELN
(2000-2003), Multilateral Trade and Industry Director at
Multilateral Directorate General (2004-2006), Secretary
lll of Pensosbud at Embassy of Republic of Indonesia in
Brussels, Belgium (1990-1994), Secretay | of Economy
(WTO), PTRI Geneva (1996-2000), Minister, Deputy
Chief of Mission/DCM at Embassy of the Republic of
Indonesia in Beijing (2006-2009), Ambassador of LBBP
Rl for Italy, Malta, and Cyprus based in Rome, Rl Permanent
Representative to FAO, WFP, and IFAD, Rl Representative
at UNIDROIT (2009-2011), Vice President Secretary (2011-
now), as well as a member and Delegation Head of the
Republic of Indonesia to various high level conferences
and bilateral, regional, and multilateral talks/meetings in
the framework of bilateral cooperation, UN, WTO, Asian-
African Conference, APEC, and ASEAN (1998-2010).
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Mochamad
Teguh Pamuji

Komisaris
Commissioner

Mochamad Teguh Pamuji merupakan warga negara
Indonesia, lahir di Purbalingga pada 12 November 1957,
umur 60 tahun dan saat ini berdomisili di Jakarta. Beliau
meraih gelar Sarjana Hukum Internasional Publik, dari
Universitas Indonesia tahun 1979 dan mendapatkan gelar
Magister Hukum dari Universitas Indonesia tahun 2002.

Beliau diangkat sebagai Komisaris di Perusahaan sejak
pertama kali ditunjuk pada tanggal 4 Maret 2016 untuk
masa jabatan 1 periode (3 tahun) atau sampai dengan
RUPS Perusahaan memutuskan lain. Hal ini sesuai dengan
Keputusan RUPS Sirkuler tanggal 4 Maret 2016.

Beberapa karir dan penugasan yang pernah beliau terima,
antara lain sebagai Sekretaris Jenderal Kementerian ESDM
(2014-2017), Kepala Badan Diklat ESDM (2011-2014), Staf
Ahli Menteri ESDM Bidang dan Kelembagaan (2009-2011),
Komisaris PT Pertagas (2009-2011), Sekretaris Direktorat
Jenderal Migas (2009-2011), Kepala Bagian Perundang-
undangan Direktorat Jenderal Migas (2001-2005) dan
Kepala Sub Bagian Perumusan Perundang-undangan
Direktorat Jenderal Migas (1990-1999).
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Mochamad Teguh Pamuiji is an Indonesian citizen, born
in Purbalingga on 12 November 1957, aged 60 years and
currently domiciled in Jakarta. He obtained Bachelor of
Public International Law from University of Indonesia in
1979 and Master of Law from University of Indonesia in
2002.

He was appointed as Commissioner at the Company since
first appointed on 4 March 2016 for the term of office of 1
period (3 years) or untilthe Company GMS states otherwise.
Thisis in line with Circular GMS Decision of 4 March 2016.

His career and several assignments he has held, among
which are Secretary to Ministry of Energy and Mineral
Resources (2014-2017), Head of Energy and Mineral
Resources Training Agency (2011-2014), Advisor to the
Minister of Energy and Mineral Resources in Institutional
Affairs (2009-2011), Commisioner of PT Pertagas (2009-
2011), Secretary to Directorate General of Oil and Gas
(2009-2011), Head of Legislation of Directorate General of
Oil and Gas (2001-2005), Sub-Division Head of Legislation
Formulation of Directorate General of Oil and Gas (1990-
1999).

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
Integrated Annual Report 2017




TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

Prahoro Nurtjahyo

Komisaris
Commissioner

Prahoro Nurtjahyo lahir di Kediri pada 30 Juli 1970, umur 47
tahun, warga negara Indonesia yang saat ini berdomisili di
Jakarta. Beliau meraih gelar Sarjana Matematika Terapan,
di Institut Teknologi Sepuluh Nopember, tahun 1994 dan
memperoleh gelar Magister Ocean Engineering, Texas
A&M University, College Station, tahun 1998. Beliau
mendapatkan gelar Doctor Ocean Engineering, Texas A&M
University, College Station, tahun 2003.

Beliau menjabat sebagai Komisaris di Perusahaan terhitung
sejak pertama kali ditunjuk tanggal 3 Januari 2017 untuk
masa jabatan 1periode (3 tahun) atau sampai dengan RUPS
Perusahaan memutuskan lain, sesuai dengan Keputusan
RUPS Sirkuler Tanggal 3 Januari 2017.

Beberapa karir dan penugasan beliau, di antaranya
Staf Khusus Kementerian ESDM (2016-sekarang), VP
Operations and Managing Consultant Petroneering, LLC,
Houston, Texas (2013-2016), Principal Lead Engineer
SBM Offshore, Inc., Houston, Texas (2006 — 2013), Staff
Specialist Technip USA, Inc., Houston, Texas (2004-2006),
Naval Architect J. Ray McDermott, Inc., Houston, Texas
(2004), Analysis Engineer SparTEC, Inc., a Subsidiary
of J. Ray McDermott, Houston, Texas (2003), Research
Assistant Texas Transportation Institute (TTI), Texas
A&M University, College Station, Texas (1999-2003),
Research Assistant Ocean Engineering Program, Texas
A&M University, College Station, Texas (1996-1998) dan
Researcher Indonesian Aircraft Industries, Ltd., Bandung,
Indonesia (1994-1996).
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Prahoro Nurtjahyo was born in Kediri on 30 July 1970, aged
47 years, Indonesian citizen who currently domiciled in
Jakarta. He obtained his Bachelor in Applied Mathematics
at Sepuluh Nopember Institute of Technology in 1994,
and Master in Ocean Engineering, Texas A&M University,
College Station in 1998. He received his Doctor Ocean
Engineering at Texas A&M University, College Station in
2003.

He has served as Commissioner at the Company since first
appointed on 3 January 2017 for the term of office of 1 period
(3 years) or until the Company GMS states otherwise. This
isin line with Circular GMS Decision of 3 January 2017.

His career and several assignments he has held, among
which are Special Staff to Ministry of Energy and Mineral
Resources (2016-now), VP Operations and Managing
Consultant Petroneering, LLC, Houston, Texas (2013-2016),
Principal Lead Engineer SBM Offshore, Inc., Houston, Texas
(2006-2013), Staff Specialist Technip USA, Inc., Houston,
Texas (2004-2006), Naval Architect J. Ray McDermott, Inc.,
Houston, Texas (2004), Analysis Engineer SparTEC, Inc.,
a Subsidiary of J. Ray McDermott, Houston, Texas (2003),
Research Assistant to Texas Transportation Institute (TTI),
Texas A&M University, College Station, Texas (1999-2003),
Research Assistant to Ocean Engineering Program, Texas
A&M University, College Station, Texas (1996-1998), and
Researcher to Indonesian Aircraft Industries, Ltd., Bandung,
Indonesia (1994-1996).
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Perubahan Anggota Dewan Changes in the Board of

. - . . 1
Komisaris Commissioners' Members
Pada tanggal 3 Januari 2017 terdapat perubahan komposisi On 3 January 2017, a change occurred in the composition
keanggotaan Dewan Komisaris, yaitu adanya penambahan of the Board of Commissioners membership, which is the
anggota Komisaris, Prahoro Yulijanto Nurtjahyo sebagai additional member of Commissioner, Prahoro Yulijanto
Komisaris. Nurtjahyo.

Pernyataan
tentang
Indepedensi &
Imparsialitas
Komisaris
Independen

Statement of
Independence
and Impartiality
of Independent
Commissioner
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Rangkap Jabatan

Rangkap jabatan hanya dapat dilakukan selama tidak
bertentangan dengan peraturan perundang-undangan
lainnya. Anggota Dewan Komisaris dilarang memangku
jabatan rangkap, sebagai:

Concurrent Positions

Concurrent positions could only be applied as long as it is
not conflicted with other laws and regulations. Members
of the Board of Commissioners are prohibited to hold
concurrent positions as:

* Anggota Direksi pada Badan Usaha Milik Daerah, Badan - A member of Board of Directors of Regional Owned
Usaha Milik Swasta; Enterprise, Private Owned Enterprise;

« Pengurus partai politik dan/atau anggota legislatif; - Organization member of political party and/or legislation;

« Jabatan lainnya sesuai dengan ketentuan dalam « Other positions that align with stipulations in laws and

peraturan perundang-undangan; regulations;

« Jabatan lainnya yang dapat menimbulkan benturan « Other positions that could inflict direct or indirect conflict
kepentingan secara langsung atau tidak langsung of interest with the Company in accordance with the

dengan Perseroan sesuai dengan ketentuan peraturan prevalent laws and regulations.

perundang-undangan yang berlaku.

Rangkap Jabatan Anggota Dewan Komisaris
Concurrent Positions of Members of the Board of Commissioners

Jabatan pada PHE

Jabatan pada Perusahaan Lain

Position at PHE Position at Other Companies

Svamsu Alam Komisaris Utama Direktur Hulu PT Pertamina (Persero)
Y President Commissioner Upstream Director of PT Pertamina (Persero)
Senior Vice President Controller Direktorat
i i Komisaris Keuangan PT Pertamina (Persero)
YudiWahyudi Commissioner Senior Vice President Controller of Finance Directorate of
PT Pertamina (Persero)
Mohamad Oemar Komisaris Independen Sekretaris Wakil Presiden
Independent Commissioner Secretary to Vice President
Komisaris Sekretaris Jenderal Kementerian ESDM
Mochamad Teguh Pamuiji L Secretary General of Ministry of Energy and Mineral
Commissioner
Resources
Prahoro Nurtiahvo Komisaris Staff AhliMenteri ESDM
jany Commissioner Advisor to Minister of Energy and Mineral Resources
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Pengungkapan Hubungan Disclosure of Affiliations
Afiliasi antara anggota between Members of the
Direksi, Dewan Komisaris Board of Directors, Board of
dan Pemegang Saham Commissioners and Major
Utama Shareholders

Dewan Komisaris tidak memiliki hubungan afiliasi baik secara The Board of Commissioners does not have any affiliations
keuangan maupun kekeluargaan di antara mereka, serta financially and familially among them, as well as with the Board
dengan Direksi dan dengan Pemegang Saham Utama maupun of Directors, Major Shareholders,and Controlling Shareholders.

Pemegang Saham Pengendali.

Tabel Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali
Table of Affiliations of the Board of Commissioners, Board of Directors, and Controlling Shareholders

Hubungan Keluarga Dengan | Familial Relations with

Nama Anggota
Dewan Komisaris Dewan Komisaris Direksi pedang

NEMIE O.f B.O ardiof Board of Commissioners Board of Directors Saha'.“ Pengendali
Commissioners Controlling Shareholders

Member

Syamsu Alam v Vv v
Yudi Wahyudi N N v
Mohamad Oemar v v v
Mochamad Teguh Pamuii N Vv v
Prahoro Nurtjahyo N N v
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Pendidikan dan Pelatihan
Anggota Dewan Komisaris

Pendidikan dan pelatihan bagi anggota Dewan Komisaris
merupakan salah satu upaya PHE untuk meningkatkan
modal intelektual Perusahaan. Keahlian dan kompetensi
kolektif Dewan Komisaris akan membantu pelaksanaan tugas
pengawasan dan memberikan nasihat kepada Direksi.

Education and Training for
the Board of Commissioners

Education and training for members of the Board of
Commissionersare one of PHE effortstoincrease the Company
intellectual capital. Collective skills and competencies of the
Board of Commissioners are essential in facilitating supervision
duty and giving advice to the Board of Directors.

Pendidikan dan/atau Pelatihan untuk Dewan Komisaris o227
Education and/or Training for the Board of Commissioners roz-27

Nama Kegiatan

Name of Activity

Waktu Pelaksanaan
Time of Event

Anggota Dewan Komisaris Peserta
Participants of the Board of
Commissioners Members

Workshop Pengelolaan & Manajemen Resiko Dana Pensiun 14-15 November 2017 Yudi Wahyudi
Pertamina, Jakarta

Risks Management of Pertamina Pension Fund Workshop,

Jakarta

Seminar on Opportunity ina New Era on Enhanced Japan- 27 September 2017 Mohamad Oemar
ASEAN Partnership, Bangkok — Thailand

Seminar 2nd EAS Regulatory Roundtble Il : "On Structural 29 September 2017 Mohamad Oemar

Reform”, di Jakarta— Indonesia
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R. Gunung Sardjono Hadi merupakan warga negara
Indonesia yang lahir pada 23 Januari 1963 di Semarang,
umur 54 tahun dan berdomisili di Jakarta. Beliau
memperoleh gelar Sarjana Teknik Kimia di Universitas
Diponegoro Semarang pada tahun 1987 dan memperoleh
jenjang S2 Jurusan Teknik Mesin di Universitas Indonesia
Jakarta, pada tahun 2000.

Beliau memulai karir di PT Pertamina (Persero) sejak tahun
1989 sebagai Trainee. Beberapa jabatan penting yang
pernah dipegang, di antaranya Manajer Perencanaan dan
Portofolio Direktorat Hulu PT Pertamina (Persero) (2005),
Manajer Perencanaan & Anggaran PT Pertamina EP
(2006-2007), Vice President Perencanaan & Portofolio di
Pertamina EP (2007-2008), Senior Vice President Business
Development di Direktorat Hulu PT Pertamina (Persero)
(2009), Senior Vice President Planning & Evaluation di
Direktorat Hulu PT Pertamina (Persero) (2009-2010),
Direktur Utama PT Pertamina Gas (2011-2013), Senior
Vice President Corporate Shared Service di Pertamina
(Persero) (2013), serta Senior Vice President Development
& Technology di Pertamina (Persero) (2013-2015).

Beliau menjabat sebagai Direktur Utama di Pertamina Hulu
Energi terhitung sejak pertama kali ditunjuk pada tanggal
1 Juni 2015 untuk masa jabatan 1 periode (3 tahun) atau
sampai dengan RUPS Perusahaan memutuskan lain, sesuai
dengan Keputusan Pemegang Saham secara sirkuler
tanggal 1 Juni 2015 tentang Pengangkatan Direktur Utama.

116

PT PERTAMINA HULU ENERGI

R. Gunung Sardjono Hadi

Direktur Utama
President Director

R. Gunung Sardjono Hadi is an Indonesian citizen who was
born on 23 January 1963 in Semarang, aged 54 years and
domiciled in Jakarta. His educational background shows
his Bachelor in Chemical Engineering was obtained at
Diponegoro University, Semarang in 1987, and Master in
Mechanical Engineering at University of Indonesia, Jakarta
in 2000.

He started his career at PT Pertamina (Persero) since
1989 as Trainee. A number of important positions he has
assumed, among which are Planning and Portfolio Manager
of Upstream Directorate of PT Pertamina (Persero) (2005),
Planning & Budget Manager of PT Pertamina EP (2006-
2007), Vice President of Planning & Portfolio at Pertamina
EP(2007-2008), Senior Vice President of Business
Development at Upstream Director of PT Pertamina
(Persero) (2009), Senior Vice President of Planning &
Evaluation at Upstream Directorate of PT Pertamina
(Persero) (2009-2010), President Director of PT Pertamina
Gas (2011-2013), Senior Vice President of Corporate
Shared Service at Pertamina (Persero) (2013), as well as
Senior Vice President of Development & Technology at
Pertamina (Persero) (2013-2015).

He has served as President Director at Pertamina Hulu
Energi since first appointed on 1 June 2015 for the term of
office of 1period (3 years) or until the Company GMS states
otherwise. This is in line with circular GMS Decision of 1
June 2015 on Appointment of President Director.
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Beni Jaffilius Ibradi merupakan warga negara Indonesia,
umur 57 tahun yang lahir pada 21Juli1960, di Lahat dan saat
ini berdomisili di Jakarta. Beliau memperoleh gelar Sarjana
tahun 1987 pada jurusan Tambang Institut Teknologi
Bandung.

Beberapa pengalaman kerja beliau, di antaranya Vice
President Drilling PEP (2008 - 2012), GM Region Jawa
PEP (2012 - 2013), GM Aset 3, PEP (2013), Direktur
Pengembangan PEP (2013), dan Direktur Operasi dan
Produksi PEP (2013 - 2014).

Beliau menjabat sebagai Direktur Operasi dan Produksi di
Pertamina Hulu Energi terhitung sejak pertama kali ditunjuk
pada tanggal 23 April 2015 untuk masa jabatan 1 periode (3
tahun) atau sampai dengan RUPS Perusahaan memutuskan
lain, sesuai dengan Keputusan Pemegang Saham secara
sirkuler tanggal 23 April 2015 tentang Pergantian Direksi.
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Beni Jaffilius Ibradi

Direktur Operasi dan Produksi
Director of Operations & Production

Beni Jaffilius Ibradi is an Indonesian citizen, aged 57 years
who was born on 21 July 1960 in Lahat, and currently
domiciled in Jakarta. He obtained his Bachelor of Mining in
1987 at Bandung Institute of Technology.

Several working experiences he had, among which are
Vice President of Drilling of PEP (2008-2012), GM of Java
Region of PEP (2012-2013), GM of Assets 3 of PEP (2013),
Development Director of PEP (2013), and Operation and
Production Director of PEP (2013-2014).

He has held the position of Operation and Production
Director at Pertamina Hulu Energi since first appointed on
23 April 2015 for the term of office of 1 period (3 years) or
until the Company GMS stats otherwise. This is in line with
circular GMS Decision of 23 April 2015 on Replacement of
the Board of Directors.
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Bambang Manumayoso lahir di Solo pada 17 April 1963,
umur 54 tahun, warga negara Indonesia dan berdomisili di
Jakarta. Beliau memperoleh gelar Sarjana Teknik Geologi
Minyak di UPN Veteran Yogyakarta tahun 1989.

Beliau memulai karir di PT Pertamina (Persero) Cirebon
sebagai Trainee padatahun 1990. Beberapajabatan penting
yang pernah dipegang, di antaranya Manajer Overseas
New Ventures di Direktorat Hulu PT Pertamina (Persero)
tahun 2007-2008, Manajer New Ventures di Direktorat
Hulu PT Pertamina (Persero) tahun 2008, Manajer New
Ventures di PT Pertamina (Persero) tahun 2009-2010, Vice
President Asia-Amerika Selatan di PHE tahun 2010, Vice
President Aset Overseas di PHE tahun 2010-2013 dan
General Manager di PHE tahun 2013-2015.

Beliau menjabat sebagai Direktur Pengembangan di PT
Pertamina Hulu Energi terhitung sejak pertama kali ditunjuk
tanggal 23 April 2015 untuk masajabatan 1 periode (3 tahun)
atau sampai dengan RUPS Perusahaan memutuskan
lain, sesuai dengan Keputusan Pemegang Saham secara
sirkuler tanggal 23 April 2015 tentang Pergantian Direksi.
Sesuai dengan Keputusan RUPS PHE secara Sirkuler
tanggal 24 Juli 2017 Sdr. Bambang Manumayoso tidak lagi
menjabat sebagai PJ. Direktur Pengembangan.
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Bambang Manumayoso

Direktur Pengembangan
Director of Development

Bambang Manumayoso was born in Solo on 17 April
1963, aged 54 years, Indonesian citizen who domiciled in
Jakarta. His educational background shows he obtain his
Bachelor of Science in Petroleum Geology at UPN Veteran
Yogyakarta in 1989.

He started his career at PT Pertamina (Persero) Cirebon
as Trainee in 1990. A series of important positions he
has assumed, among which are Overseas New Ventures
Manager at Upstream Directorate of PT Pertamina
(Persero) in 2007-2008, New Ventures Manager at
Upstream Directorate of PT Pertamina (Persero) in 2008,
New Ventures Manager at PT Pertamina (Persero) in 2009-
2010, Vice President for Asia-South America at PHE in 2010,
Vice President of Assets Overseas at PHE in 2010-2013,
and General Manager at PHE in 2013-2015.

He has held the position of Development Director at PT
Pertamina Hulu Energi since first appointed on 23 April
2015 for the termf of office of 1 period (3 years) or until the
Company GMS states otherwise. This is in line with circular
GMS Decision of 23 April 2015 on Appointment of the Board
of Directors. In accordance with Circular GMS Decision
of 24 July 2017, Bambang Manumayoso was no longer in
service as Acting Development Director.
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Rudy Ryacudu merupakan warga negara Indonesia yang
lahir di Karawang pada 25 Desember 1961, umur 56 tahun
dan berdomisilidi Jakarta. Beliau memperoleh gelar Sarjana
Teknik Geologi dari Universitas Padjadjaran (1986), Master
of Petroleum Geoscience dari Norwegian University of
Science and Technology (1996), Doktor Teknik Geologi
dari Institut Teknologi Bandung (2005) dan gelar Master
of Business Administration dari Universitas Gadjah Mada
(2009).

Beliau mengawali karir di Pertamina sejak 1989 sebagai
Ahli Eksplorasi di UEP-I Pangkalan Brandan. Jabatan lain di
lingkungan Pertamina, diantaranya Manager Domestic New
Venture Direktorat Hulu (2006-2007), General Manager
JOB Pertamina-ConocoPhillips Blok Sakakemang (2007-
2008), Vice President Penyertaan PHE (2008-2010), Vice
President Aset Sumatra (2010-2013) dan Vice President
Aset Overseas (2013).

Beliau menjabat sebagai Direktur Eksplorasi di PT
Pertamina Hulu Energi terhitung sejak pertama Kkali
ditunjuk tanggal 29 September 2013 untuk masa jabatan 1
periode (3 tahun) atau sampai dengan RUPS Perusahaan
memutuskan lain, sesuai dengan Keputusan Pemegang
Saham secara sirkuler tanggal 29 September 2013 tentang
Pergantian Direksi dan diangkat kembali sebagai PJ Direktur
Eksplorasi sesuai dengan Keputusan RUPS PHE terhitung
mulai sejak tanggal 29 November 2016.
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Rudy Ryacudu

Direktur Eksplorasi
Director of Exploration

Rudy Ryacudu is an Indonesian citizen who was born in
Karawang on 25 December 1961, aged 56, and domiciled
in Jakarta. He obtained his Bachelor of Science in Geology
from Padjajaran University (1986), Master of Petroleum
Geoscience from Norwegian University of Science and
Technology (1996), Doctoral in Geological Engineering
from Bandung Institute of Technology (2005) and Master
of Business Administration degree from Gadjah Mada
University (2009).

He began his career at Pertamina since 1989 as Exploration
Expert at UEP-1, Pangkalan Brandan. Other positions
at Pertamina, among which are Domestic New Venture
Manager of Upstream Directorate (2006-2007), General
Manager of JOB Pertamina-ConocoPhillips of Sakakemang
Block (2007-2008), Vice President of Participating Interest
of PHE (2008-2010), Vice President of Assets of Sumatera
(2010-2013), and Vice President Assets of Overseas (2013).

He has served as Exploration Director at PT Pertamina
Hulu Energi since first appointed on 29 September 2013
for the term of office of 1 period (3 years) or until the
Company GMS states otherwise. This is in line with circular
GMS Decision of 29 September 2013 on Appointment
of the Board of Directors. He was reappointed as Acting
Exploration Director pursuant to PHE GMS Decision since
29 November 2016.

119



LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Directors Report

TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN
About Report and Stakeholder Engagement

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

AriBudiarko lahir di Karanganyar pada 6 Januari 1960, umur

57 tahun, warga negara Indonesia dan berdomisili di Bekasi.

Beliau memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Akuntansi
di Universitas Gadjah Mada Yogyakarta tahun 1987 dan
mendapatkan gelar S2 Jurusan Ekonomi Manajemen di
Universitas Gadjah Mada Yogyakarta tahun 2000.

Beliau mengawali karir di UPPDN | sebagai KA. Akuntan
Utang Piutang/Keuangan tahun 1987. Beberapa jabatan
penting yang pernah diduduki di Pertamina, di antaranya
Manajer General Accounting di PT Pertamina (Persero)
tahun 2009, Manajer Utang Piutang di PT Pertamina
(Persero) tahun 2009-2010, Manajer Account Receivables
di PT Pertamina (Persero) tahun 2011, Vice President
Kontroler di PHE tahun 2011-2012, dan Vice President
Financial Accounting & Reporting di PT Pertamina (Persero)
tahun 2012-2015.

Beliau menjabat sebagai Direktur Keuangan & Business
Support di PT Pertamina Hulu Energi terhitung sejak
pertama kali ditunjuk tanggal 23 September 2015 untuk
masa jabatan 1periode (3 tahun) atau sampai dengan RUPS
Perusahaan memutuskan lain, sesuai dengan Keputusan
Pemegang Saham secara sirkuler tanggal 23 September
2015 tentang Pergantian Direksi.
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Ari Budiarko

Direktur Keuangan dan Business Support
Director of Financial and Business Support

Ari Budiarko was born in Karanganyar on 6 January
1960, aged 57 years, Indonesian citizen and domiciled in
Bekasi. His educational background shows his Bachelor of
Accounting at Gadjah Mada University, Yogyakarta in 1987,
and Master of Economic Management at Gadjah Mada
University, Yogyakarta in 2000.

He began his career at UPPDN | as Head Accountant
for Debts/Finance in 1987. Several important positions
he has served at Pertamina, among which are General
Accounting Manager at PT Pertamina (Persero) in 2009,
Debts Manager at PT Pertamina (Persero) in 2009-2010,
Account Receivables Manager at PT Pertamina (Persero)
in 2011, Vice President Controller at PHE in 2011-2012, and
Vice President of Financial Accounting & Reporting at PT
Pertamina (Persero) in 2012-2015.

He has served as Finance & Business Support Director
at PT Pertamina Hulu Energi since first appointed on 23
September 2015 for the term of office of 1 period (3 years)
or until the Company GMS states otherwise. This aligns
woth circular GMS Decision of 23 September 2015 on
Appointment of the Board of Directors.
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Perubahan Anggota Direksi

Sesuai dengan Keputusan RUPS PHE secara Sirkuler
2017 Pemberhentian Sdr. Bambang
Direktur
Perseroan karena yang bersangkutan mendapat exposure

tanggal 24 Juli
Manumayoso sebagai PJ. Pengembangan
ke PT Pertamina Hulu Indonesia.

Dengan demikian Susunan Direksi Perseroan per 31
Desember 2017 menjadi:

PJ. Direktur Utama
President Director
R. Gunung Sardjono Hadi

PJ. Direktur Eksplorasi
Director of Exploration
Rudy Ryacudu

PJ. Direktur Keuangan dan Business Support
Director of Financial and Business Support
Ari Budiarko

Rangkap Jabatan

Sesuai dengan Pedoman GCG No. 1141/PHE040/2014-S0,
tanggal 21 Oktober 2014 para anggota Direksi tidak boleh
merangkap jabatan sebagaimana tersebut di bawah ini:

» Anggota Direksi pada Badan Usaha Milik Negara dan
Badan UsahaMilik Daerah dan Badan Usaha Milik Swasta;

« Anggota Dewan Komisaris pada Badan Usaha Milik
Negara;

« Jabatan struktural dan fungsional lainnya pada instasi/
lembaga pemerintah pusat dan/atau daerah;

» Pengurus partai politik atau anggota legislatif.

Jabatan lainnya yang dapat menimbulkan benturan

kepentingan secara langsung atau tidak langsung dengan

perusahaan sesuai dengan peraturan perundang-

undangan.
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Changes in Members of the
Board of Directors

In accordance with PHE circular GMS Decision of 24
July 2017, the Shareholders have respectfully dismissed
Bambang Manumayoso as Acting Development Director at
PHE. The dismissal was carried out due to the concerned's
new assignment at PT Pertamina Hulu Indonesia.

Thus, below are the Composition of the Board of Directors
of the Company as of 31 December 2017:

PJ. Direktur Operasi dan Produksi
Director of Operations & Production
Beni Jaffilius Ibradi

PJ. Direktur Pengembangan
Director of Development
Kosong | Vacant

Concurrent Positions

As per GCG Guidelines Number 1141/PHE040/2014-S0O
of 21 October 2014, members of the Board of Directors
are prohibited to have concurrent positions as stated as
follows:

« Member of Board of Directors at State Owned Enterprise,
Regional Owned Enterprise, and Private Owned
Enterprise;

* Member of Board of Commissioners at State Owned
Enterprise;

» Other structural and functional positions at central and/
or local government institution/agency;

« Organizing member of political party or a legislative
member.

Other positions that could inflict direct or indirect conflict

of interest with the company in accordance with laws and
regulations.
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Tabel Rangkap Jabatan Anggota Direksi

Table of Concurrent Positions of Member of Board of Directors

1

12

13

14

15

16

PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE
PTPHE

PT PHE
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Anak Perusahaan

Subsidiary

ABAR

AMBALAT TIMUR

ANGGURSI

ARUN

BABAR SELARU

COASTAL PLAIN PEKANBARU

CORRIDOR

DONGGALA

EAST SEPINGGAN

GEBANG N SUMATERA

JABUNG

JAMBIMERANG

KAKAP

KAMPAR

KARAMA

MAKASSAR STRAIT

METAN TANJUNG I

METAN TANJUNG IV

Direktur Utama
President Director

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

R. Gunung Sardjono Hadi

Rudy Ryacudu

Beni Jaffilius Ibradi

Beni Jaffilius Ibradi

Bambang Manumayoso

Rudy Ryacudu

Bambang Manumayoso

Beni Jaffilius Ibradi

Beni Jaffilius Ibradi

Beni Jaffilius lIbradi

Beni Jaffilius Ibradi

Rudy Ryacudu

Beni Jaffilius Ibradi

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu
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Direktur
Director

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Rudy Ryacudu

Bambang Manumayoso

Rudy Ryacudu

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Rudy Ryacudu

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso
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Komisaris
Commissioner

AriBudiarko

AriBudiarko

AriBudiarko

Ari Budiarko

Ari Budiarko

Ari Budiarko

AriBudiarko

Ari Budiarko

Beni Jaffilius lbradi

AriBudiarko

Ari Budiarko

AriBudiarko

Ari Budiarko

Yayok T. Wisanggo

Ari Budiarko

Rudy Ryacudu

AriBudiarko

AriBudiarko
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

PTPHE

PTPHE

PT PHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PT PHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

PTPHE

Anak Perusahaan

Subsidiary

METANA KALIMANTAN A

METANA KALIMANTAN B

METANA SUBAN |

METANA SUBAN I

METANA SUMATERA 1

METANA SUMATERA 2

METANA SUMATERA 3

METANA SUMATERA 4

METANA SUMATERA 5

METANA SUMATERA 6

METANA SUMATERA 7

METANA SUMATERA TANJUNG
ENIM

MNK SAKAKEMANG

MNK SUMATERA UTARA

NSB

NSO

OSES

OGAN KOMERING

ONSHORE NORTH WEST JAVA

RAJA TEMPIRAI
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Direktur Utama
President Director

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

R. Gunung Sardjono Hadi

R. Gunung Sardjono Hadi

Beni Jaffilius Ibradi

Beni Jaffilius Ibradi

Beni Jaffilius Ibradi

Beni Jaffilius Ibradi
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Direktur
Director

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Beni Jaffilius Ibradi

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Bambang Manumayoso

Komisaris
Commissioner

AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko
Ari Budiarko
AriBudiarko
Ari Budiarko
AriBudiarko

AriBudiarko
Beni Jaffilius Ibradi

Yayok T. Wisanggo
AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu
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PT PHE

PT PHE

PTPHE

PT PHE

PT PHE

PTPHE

PT PHE

PT PHE

PTPHE

PT PHE

PT PHE

PTPHE

PT PHE

PT PHE

PTPHE

PT PHE

PT PHE

PTPHE

PT PHE

PT PHE

PT PHE

Anak Perusahaan

Subsidiary

RANDUGUNTING

SALAWATI

SALAWATIBASIN

SEMAIII

SIAK

SIMENGGARIS

SOUTH JAMBI B

TENGAHK

TOMORI SULAWESI

TUBAN

TUBAN EAST JAVA

WEST GLAGAH KAMBUNA

WEST MADURA OFFSHORE

LEPAS PANTAIBUNYU

AMBALAT

PHE NUNUKAN COMPANY

PHE BUKAT

PHE AMBALAT

PHE OIL & GAS

PHE ONWJLLC

PHE AUSTRALIAPTY.LTD.

Direktur Utama
President Director

Rudy Ryacudu

Beni Jaffilius Ibradi

Beni Jaffilius Ibradi
Rudy Ryacudu

Beni Jaffilius Ibradi
Bambang Manumayoso
Beni Jaffilius Ibradi

Beni Jaffilius Ibradi
Bambang Manumayoso
Beni Jaffilius Ibradi

Beni Jaffilius Ibradi
Rudy Ryacudu

Beni Jaffilius lbradi
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Direktur
Director

Bambang Manumayoso
Bambang Manumayoso
Bambang Manumayoso
Bambang Manumayoso
Rudy Ryacudu

Beni Jaffilius Ibradi
Bambang Manumayoso
Bambang Manumayoso
Beni Jaffilius Ibradi
Bambang Manumayoso
Bambang Manumayoso
Bambang Manumayoso
Bambang Manumayoso
Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Rudy Ryacudu

Beni J. Ibradi

Ari Budiarko

Rudy Ryacudu

Beni J. Ibradi
AriBudiarko

Rudy Ryacudu
Bambang Manumayoso
Beni Jaffilius Ibradi
Bambang Manumayoso
Ari Budiarko

Arif Syamsul Hadi

Beni J. Ibradi
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Komisaris
Commissioner

AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko

Beni Jaffilius Ibradi
Bambang Manumayoso
Rudy Ryacudu
AriBudiarko
AriBudiarko

Rudy Ryacudu
AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko
AriBudiarko

AriBudiarko
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Pengungkapan Hubungan Afiliasi antara Anggota Direksi,
Dewan Komisaris dan Pemegang Saham Utama

Disclosure of Affiliations between Members of the Board of Directors, Board
of Commissioners, and Major Shareholders

Tabel Hubungan Afiliasi Anggota Direksi, Dewan Komisaris dan Pemegang Saham Pengendali
Table of Affiliations of Members of Board of Directors, Board of Commissioners, and Controlling Shareholders

Hubungan Keluarga Dengan | Familial Relations with

Nama Anggota
Direksi Dewan Komisaris Direksi Pemegang Saham Pengendali
Name of Board of Board of Commissioners Board of Directors Controlling Shareholders
Directors Members
Tidak | No Tidak | No Tidak | No
R. Gunung Sardjono Hadi v v Vv
Beni Jaffilius Ibradi v v v
Bambang Manumayoso v v v
Rudy Ryacudu v N v
AriBudiarko v v v
Pendidikan dan/atau Education and/or Training for

Pelatihan untuk Direksi ..

Pendidikan dan pelatihan bagi anggota Direksi merupakan
salah satu upaya PHE untuk meningkatkan modal
intelektual Perusahaan. Keahlian dan kompetensi kolektif
Direksi akan membantu pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab mengurus Perusahaan.

the Board of Directors .-

Educationandtrainingformembersofthe Board of Directors
are one of PHE efforts to increase the Company intellectual
capital. Collective skills and competencies found in the
Board of Directors will help theminimplementing the duties
and responsibilities at the Company.

Pendidikan dan Pelatihan Bagi Anggota Direksi 02271
Education and Training for Members of the Board of Directors o227

Nama Kegiatan

Name of Activity Time of Event
Expand Leadership Program for BOD/BOC 3-6 Mei 2017
Expand Leadership Program for BOD/BOC 3-6 May 2017

ForumIPA 2017

IPA Forum 2017 17419 May 2017
Gastech Conference and Exhibition 2017 4-7 April 2017
Gastech Conference and Exhibition 2017 4-7 April 2017

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Waktu Pelaksanaan

17-19 Mei 2017
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Anggota Direksi Peserta
Participants from the Board of Directors
Members

Ari Budiarko

R. Gunung Sardjono Hadi
AriBudiarko

Beni Jaffilius Ibradi AD.
Rudy Ryacudu

R. Gunung Sardjono Hadi
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Profil Vice President, General Manager
dan Direktur Perusahaan Asosiasi

Profile of Vice President, General Manager and
Director Associates

Vice President
Profiles

Artono Supriyadi

» Umur: 53 Tahun

» Pendidikan: S1 Teknik Tambang
Minyak ITB

- Jabatan: VP Operasi dan Produksi

» Masa Kerja: 28 Tahun

« Age: 53 yearsold

» Education: Bachelor of Petroleum
Mining, ITB

+ Position: VP of Production &
Operations

« Years of service: 28 years

e Umur: 55 Tahun
« Pendidikan: S1: Bahasa Inggris,

IKIP Surabaya, S1: Fakultas Hukum,
Universitas Airlangga Surabaya dan
S2: Faculty of Law, Southampton
University, UK

» Jabatan: VP Legal
» MasaKerja: 16 tahun

« Age:55yearsold
» Education: Bachelor of Educationin

English, IKIP Surabaya; Bachelor of
Law, Airlangga University, Surabaya;
and Master of Law, Southhampton
University, UK

» Position: VP of Legal
» Years of service: 16 years
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Budi Tamtomo

* Umur: 55 Tahun

« Pendidikan: S1Geologi Umum UPN
Veteran Yogyakarta

« Jabatan: VP Operation Exploration
& Asset Management Operator/Non
Operator.

+ Masa Jabatan: 28 Tahun

« Age: 55yearsold
« Education: Bachelor of General
Geology, UPN Veteran Yogyakarta

Position: VP of Operation Exploration
& Asset Management Operator/Non
Operator

» Years of service: 28 years

Aji Prayudi

» Usia: 53 tahun

» Pendidikan: S1Fakultas Hukum Ul S2
Magister Management UGM, Magister
Hukum Ul

« Jabatan: VP Relations

« MasaKerja: 26 Tahun

« Age:53yearsold

« Education: Bachelor of Law, Ul; Master
of Management, UGM, Master of Law,
ul

Position: VP of Relations

« Years of service: 26 years
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Muhammad Denis

Umur: 53 Tahun

Pendidikan: S1Fakultas Hukum Univ.
Andalas Padang

Jabatan: VP Human Resource &
General Affair

Masa Kerja: 26 Tahun

Age: 53 years old

Education: Bachelor of Law of
Andalas University, Padang
Position: VP of Human Resources &
General Affairs

Years of service: 26 years

Afif Saifudin

.

.

Umur: 53 Tahun

Pendidikan: S1Teknik Kimia ITS
Jabatan: VP Production Asset
Management

Masa Kerja: 26 tahun

Age: 53 years old

Education: Bachelor of Chemical
Engineering, ITS

Position: VP of Production Asset
Management

Years of service: 26 years
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Iceu Cahyani

* Umur: 51 Tahun

« Pendidikan: S2 Magister Teknik
Mesin

» Jabatan: VP PPRM

« Masa Kerja: 25 Tahun

« Age: 51yearsold

» Education: Master of
Mechanical Engineering
Position: VP of PPRM

« Years of service: 25 years

Ari Samodra

* Umur: 53 Tahun

« Pendidikan: S3 Applied
Geophysics ITB

Jabatan: VP Exploration
Subsurface, Planning & Evaluation
« Masa Kerja: 28 tahun

« Age: 53 years old
< Education: Doctoral of Applied
Geophysics, ITB

Position: VP of Exploration
Subsurface, Planning &
Evaluation

- Years of service: 28 years
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Rahmat Wijaya

» Umur: 54 Tahun

» Pendidikan: S2 Teknik
Perminyakan ITB

» Jabatan: VP Subsurface
Development

« Masa Kerja: 28 Tahun

« Age: 54 years old

+ Education: Master of
Petroleum Engineering, ITB
Position: VP of Subsurface
Development

« Years of service: 28 years

Tatang Suryana

* Umur: 53 Tahun

» Pendidikan: S1, Ekonomi Akuntansi
Universitas Padjadjaran Bandung dan
S2, Magister Manajemen Universitas
Indonesia Jakarta

« Jabatan: VP Finance and Treasury

« MasaKerja: 27 Tahun

» Age: 53 years old

« Education: Bachelor of Accounting,
Padjadjaran University, Bandung,
Master of Management, University of
Indonesia, Jakarta

Position: VP of Finance and Treasury
« Years of service: 27 years

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Anton Trienda

« Umur: 49 Tahun

 Pendidikan: DIl Akuntansi STAN, S1/DIV
Akuntansi STAN, S2 Magister Manajemen
Universitas Widyatama Bandung Program

- Jabatan: Chief Internal Auditor

* MasaKerja: 27 Tahun

» Age:49years old

« Education: Associate Degree of
Accounting, STAN; Bachelor of
Accounting, STAN; Master of Managment,
Widyatama University of Bandung
Program

Position: Chief Internal Auditor

« Years of service: 27 years

Bambang Rudi
Prasetyo

* Umur: 53 Tahun

» Pendidikan: S2 Magister
Manajemen UGM

Jabatan: VP ICT Data Management
+ MasaKerja: 27 Tahun

+ Age:53yearsold

» Education: Master of
Management, UGM
Position: VP of ICT Data
Management

» Years of service: 27 years
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Iwan Jatmika

* Umur: 52 Tahun

» Pendidikan: Teknik Elektro FT- UGM
- Jabatan: VP QHSSE

« Masa Kerja: 26 Tahun

« Age:52yearsold

« Education: Bachelor of Eletrical
Engineering, UGM

Position: VP of QHSSE

» Years of service: 26 years

Iman Bastari

* Umur: 54 Tahun

» Pendidikan: S2 STIE IBII
» Jabatan: VP SCM

« Masa Kerja: 28 Tahun

» Age: 54 yearsold

» Education: Master Degree of STIE IBII
» Position: VP of SCM

» Years of service: 28 years
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Eko Agus Sardjono

Umur: 52 tahun

Pendidikan: S1Geologi UGM, S2
Geologi ITB

Jabatan: VP Commercial

Masa Kerja: 25 Tahun

Age: 52 yearsold

Education: Bachelor of Science in
Geology, UGM, Master of Science
in Geology, ITB

Position: VP of Commercial

Years of service: 25 years

Slamet Susilo

Umur: 52 Tahun

Pendidikan: S1 Teknik Elektro Ul
Jabatan: VP PSDM

Masa Kerja: 26 Tahun

Age: 52 years old

Education: Bachelor of Electrical
Engineering, University of Indonesia
Position: VP of PSDM

Years of service: 26 years

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Yelly Hesnety

Umur:53 Tahun
Pendidikan: S2
Jabatan: VP Controller
Masa Kerja: 25 tahun

Age: 53 yearsold
Education: Master Degree
Position: VP Controller
Years of service: 25 years
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General Manager
Profiles

“

Adi Harianto

Umur: 55 Tahun

Pendidikan: S2 MBA Universitas
Gadjah Mada dan S1 Teknik Kimia
Universitas Sumatera Utara
Jabatan: GM PHE NSB & PHE NSO
Masa Kerja: 28 Tahun

Age: 55 years old

Education: Master of Business
Administration, Gadjah Mada
University, and Bachelor of Chemical
Engineering, Sumatera Utara
University

Position: GM of PHE NSB & PHE NSO
Years of service: 28 years
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Indra Shahab

* Umur: 54 Tahun

« Pendidikan: S1Geologi Universitas
Padjdjaran

» Jabatan: GM Pertamina-Talisman
Jambi Merang

« Masa Kerja: 28 Tahun

« Age: 54 years old

« Education: Bachelor of Science in
Geology, Padjadjaran University
Position: GM of Pertamina-
Talisman, Jambi, Merang

« Years of service: 28 years

Zul Akhyar Martabaya

* Umur: 54 Tahun

» Pendidikan: S1Teknik Pertambangan
Universitas Sriwijaya Palembang

» Jabatan: GM JOB PGSIL

« MasaKerja: 28 Tahun

e Age: 54 yearsold

» Education: Bachelor of Mining
Engineering, Sriwijaya University,
Palembang

Position: GM of JOB PGSIL

« Years of service: 28 years

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Amrullah Muiz

Umur: 54 Tahun

Pendidikan: S1 Teknik Tambang
Universitas Sriwijaya Palembang
Jabatan: GM JOB PJOK

Masa Kerja: 28 Tahun

Age: 54 years old

Education: Bachelor of Mining
Engineering, Sriwijaya University,
Palembang

Position: GM of JOB PJOK

Years of service: 28 years

Theodorus Duma

Umur: 55 Tahun
Pendidikan: S1Geologi
Universitas Hasanudin
Jabatan: GM Abar, Anggursi
dan Ambalat Timur

Masa Kerja: 29 Tahun

Age: 55 years old

Education: Bachelor of Science
in Geology, Hasanuddin
University

Position: GM for Abar, Anngursi,
and East Ambalat

Years of service: 29 years
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Siswantoro M Prasodjo

* Umur: 54 tahun

» Pendidikan: S1Kimia UGM, S2 Bisnis
Administrasi UGM

» Jabatan: GM PHE Offshore North
West Java

« Masa Kerja: 27 Tahun

» Age:54 yearsold

+ Education: Bachelor of Chemical
Engineering, UGM; Master of Business
Administration, UGM

Position: GM of PHE Offshore North
West Java

» Years of service: 27 years

B .'::‘JIJI

Kuncoro Kukuh

* Umur: 54 Tahun

« Pendidikan: S1GeologilTB, S2
GeofisikaITB

Jabatan: GM PHE- West Madura
Offshore

* MasaKerja: 26 Tahun

» Age: 54 yearsold

Education: Bachelor of Science in
Geology, ITB; Master of Geophysics,
ITB

Position: GM of PHE-West Madura
Offshore

» Years of service: 26 years
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Abdul Mutalib Masdar

* Umur: 51 Tahun

» Pendidikan: Geofisika ITB

« Jabatan: General Manager PHE
Randugunting

« Masa Kerja: 27 Tahun

« Age: 51yearsold

« Education: Geophysics, ITB
Position: GM of PHE Randugunting
« Years of service: 27 years

Sugeng Haryanto

* Umur: 53 Tahun

« Pendidikan: S1Geologi, UPN Veteran
Yogya dan S2 Geoligi ITB Bandung
Jabatan: GM JOB PMEPS

« MasaKerja: 26 Tahun

e Age:53yearsold

Education: Bachelor of Science in

Geology, UPN Veteran Yogyakarta;
Master of Science in Geology, ITB

Bandung

Position: GM of JOB PMEPS

« Years of service: 26 years
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Darwin Tangkalalo

* Umur: 53 Tahun

« Pendidikan: S1Geologi/Magister
Geofisika Reservoir

- Jabatan: GM PCPPOC Block SK-
305 Malaysia

* MasaKerja: 26 Tahun

« Age: 53 yearsold

» Education: Bachelor of Science

in Geology/Master of Reservoir
Geophysics

Position: GM of PCPPOC of SK-305
Block Malaysia

Years of service: 26 years

Nana Heriana

* Umur: 55 Tahun

« Pendidikan: S1Teknik Geologi Umum
Universitas Padjadjaran

« Jabatan: GM Phe Siak-Kampar

* MasaKerja: 27 Tahun

« Age:55yearsold

» Education: Bachelor of Science
in General Geology, Padjadjaran
University

Position: GM of PHE Siak-Kampar
« Years of service: 27 years
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Achmad Zailani

* Umur: 54 Tahun

« Pendidikan: S1Teknik Perminyakan
Trisakti

» Jabatan: GM PHE Nunukan Company

« Masa Kerja: 28 Tahun

« Age: 54 years old

» Education: Bachelor of Petroleum
Engineering, Trisakti

Position: GM of PHE Nunukan
Company

« Years of service: 28 years

Tonny S Priantono

« Umur: 55 Tahun

« Pendidikan: S1Teknik Geologi ITB
dan S2 Geofisika Terapan ITB

+ Jabatan: GM PHE UH

» Masa Kerja: 27 tahun

» Age:55yearsold

Education: Bachelor of Geological
Engineering, ITB; Master of Applied
Geophysics, ITB

Position: GM of PHE UH

« Years of service: 27 years

Akhmad Tri Budi
Prabowo

» Umur: 53 Tahun

» Pendidikan: S1 Teknik
Perminyakan ITB

» Jabatan: GM JOB Pertamina -
Petrochina Salawati

» Masa Kerja: 28 Tahun

« Age: 53 years old

» Education: Bachelor of
Petroleum Engineering, ITB

» Position: GM of JOB Pertamina -
Petrochina Salawati

« Years of service: 28 years

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Susanto Budi Nugroho

» Umur: 56 Tahun

« Pendidikan: S1 Teknik Perminyakan
UPN Veteran Yogyakarta

- Jabatan: General Manager BOB PT
BSP-Pertamina Hulu

» MasaKerja: 28 Tahun

» Age: 56 years old

Education: Bachelor of Petroleum,
UPN “Veteran”, Yogyakarta
Position: GM of BOB at PT BSP-
Pertamina Hulu

« Years of service: 28 years
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Achmad Zaidy

* Umur: 54 Tahun

« Pendidikan: S1Teknik Pertambangan
Universitas Sriwijaya

« Jabatan: GM JOB Tomori

« Masa Kerja: 26 Tahun

« Age: 54 yearsold

« Education: Bachelor of Mining,
Sriwijaya University

» Position: GM of JOB Tomori

« Years of service: 26 years

Akbarsyah

« Umur: 56 tahun

« Pendidikan: S1Teknik Pertambangan
Universitas Sriwijaya

 Jabatan: GM JOB PPEJ

* Masa Kerja: 28 tahun

« Age: 56 yearsold

Education: Bachelor of Mining,
Sriwijaya University

Position: GM of JOB PPEJ

« Years of service: 28 years

Director Profile
of Associates
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Kurniawan Rahardjo

* Umur: 54 Tahun

» Pendidikan: S2 Teknik Industri Double
Degree Ul - QUT

« Jabatan: Direktur Operasi PT DSLNG

« MasaKerja: 26 Tahun

e Age: 54 years old

Education: Master of Industrial
Engineering, Double Degree Program,
Ul-QuUT

Position: Operation Director of PT DSLNG
« Years of service: 26 years

PT PERTAMINA HULU ENERGI
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Jumlah Karyawan,
Pekerja lain dan Data
Pengembangan
Kompetensi Karyawan ...

Uraian mengenai jumlah karyawan atau yang selanjutnya di
sebut pekerja dalam lingkungan PHE menyertakan kriteria
GRI Standard, dengan penjelasan mengenai pekerja lain
yang bukan pekerja PHE. Data terkait pekerja diperoleh
dari Fungsi Human Resources & General Affair dan hanya
mencakup jumlah pekerja dan pekerja lain di PHE maupun
pegawai PHE yang diperbantukan pada Anak Perusahaan.
Data tidak termasuk jumlah pekerja maupun pekerja lain
pada entitas anak dan dikompilasi, serta diasumsikan
berdasarkan organisasi SSO yang berbeda dari tahun-
tahun sebelumnya. (102-g]

Sampai dengan akhir periode pelaporan, jumlah pekerja
PHE ada 1.754 orang. Jumlah tersebut bertambah 1.253
orang atau 250% dibanding tahun 2016 sebanyak 501
orang. Hal ini dipengaruhi perubahan organisasi yang
berubah menjadi Shared Services Organization dan status
hubungan kerja pekerja dari wilayah kerja Operasi PHE
ONWUJ yang telah berakhir jangka waktu operasinya, dan
kemudian menjadi pekerja Perusahaan.

Selain itu, terdapat pekerja lain sebanyak 1.235 orang yang
bekerja di lingkungan PHE. Jumlah tersebut mencakup
71% dari total pegawai PHE. Pekerja lain tersebut meliputi
mayoritas di bidang administrasi, kemudian support dan
teknisi, asscociate dan beberapa tenaga ahli. Jumlah
pekerja lain di tahun 2017 pun juga bertambah bila
dibandingkan dengan tahun sebelumnya, disebabkan oleh
pendistribusian kembali terkait restrukturisasi organisasi
SSO.
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Number of Employees,
Other Workers, and
Employees Competencies
Development Data ..

Descriptiononnumber of employees or hereinafter referred
to workers in PHE environment encloses GRI Standard
criteria, with explanation on other non PHE workers. Data
concerning workers is acquired Human Resources &
General Affair Function and only covers number of workers
and other workers in PHE as well as PHE employees
seconded to Subsidiaries. The data excludes a number of
workers and other workers in Subsidiaries and compiled as
well as assumed based on different SSO from the previous
years. [102-8]

Up to the end of the reporting period, number of PHE
workers amounting 1,754 people. Such numbers added by
1,253 people or 250% compared to 2016 amounting 501
people. Thiswas affected by the changesinthe organization
which turned into Shared Services Organization, and PHE
ONWJ workers' status which operating period has ended,
becoming the Company workers.

Moreover, there were 1,235 other workers working in
PHE environment. The amount itself encompassed 71%
of the total PHE employees. These other workers include
the majority in administration, support and technician,
associate, and several experts. Total other workers in 2017
also increased if compared to the previous year, an effect
from redistribution related to the restructuring of SSO
organization.
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Tabel Jumlah Karyawan PHE dan Pekerja Lain di PHE 11025
Table of Number of PHE Employees and Other Workers at PHE o2-s)

Uraian

Description

Pegawai PHE | PHE Employees 1446
Pekerja Lain | Other Workers 1.064
2.509

Jumlah | Total

Wanita Wanita
Female Female
308 403 98
171 30 21
480 433 19

552

Tabel Jumlah Karyawan PHE Berdasarkan Kontrak Kerja ro2s;
Table of Number of PHE Employees Based on Work Contract roz-s

Uraian

Description
Waktu Tidak Menentu
Indefinite Time Period 1363
Waktu Tertentu 83
Definite Time Period
Jumlah 1446
Total

Wanita Wanita
Female Female
307 396 91
1 14 0
308 410 91

501

Wanita
Female
399 97
30 21
429 118
547

Wanita
Female
345 90
60 1
405 91
496

Tabel Jumlah Pekerja Lain Di PHE Berdasarkan Kontrak Kerja iz
Table of Number of Other Workers at PHE Based on Work Contract roz-s

Uraian

Description

Waktu Tidak Menentu
Indefinite Time Period

Waktu Tertentu
Definite Time Period

Jumlah
Total

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
Integrated Annual Report 2017

1.064

1.064

0 0 0
17 30 21
17 30 21
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Tabel Jumlah Karyawan PHE Berdasarkan Tipe Kepegawaian rozs
Table of Number of Employees Based on Employment Type noz-s

Uraian

Description Wanita Wanita Wanita
Female Female Female

Penuh Waktu | Full-time 1446 308 403 98 399 97

Paruh Waktu | Part-time 0 0 0 0 0 0

1446 308 403 98 399 97

Jumlah| Total
1754 501 496

Keterangan: Pengertian penuh waktu (full time) adalah pekerja yang datang minimal lima hari per minggu atau 40 jam per minggu.
Note: Full-time refers to an employee who comes to work five days per week at minimum or 40 hours per week.

Tabel Jumlah Pekerja Lain Di PHE Berdasarkan Tipe Kepegawaian o2
Table of Number of Other Workers at PHE Based on Employment Type oz

Uraian
Description
Penuh Waktu | Full-time 922 313 30 21 30 21
Paruh Waktu | Part-time 0 0 0] 0 0 0
922 313 30 21 30 21
Jumlah| Total
1.235 51 51

Keterangan: Pengertian penuh waktu (full time) adalah pekerja yang datang minimal lima hari per minggu atau 40 jam per minggu.
Note: Full-time refers to an employee who comes to work five days per week at minimum or 40 hours per week.

Tabel Jumlah Karyawan untuk Masing-masing Level Organisasi
Table of Number of Employees for Each Organization Level

Level Organisasi

Organization Level Wanita Wanita Wanita
Female Female Female
Direksi | BOD 4 0 5 0 5 0
GM|GM 17 0 17 0 15 0
VP|VP 15 2 3 2
Advisor | Advisor 24 1 0 0 0 0
Manager/Setara | Manager/Equivalent 88 17 30 6 31 4
Ass. Manager/Setara | Manager/Equivalent 157 42 0 0 0 0
Senior Staff | Senior Staff 547 96 0 0 0 0
Staf | Staff 603 150 345 89 339 91
Jumlah| Total 1446 308 403 98 399 97
1754 501 496
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Tabel Jumlah Karyawan untuk Masing-masing Tingkat Pendidikan (o2
Table of Number of Employees for Each Education Level roz-s

Tingkat Pendidikan
Education Level Wanita Wanita Wanita
Female Female Female

Doktor (S3)
Doctorate Degree 1 0 2 0 3 0
Pascasarjana (S2) 243 9 93 . o5 0
Master Degree
Sarjana (S1) 829 228 285 7 284 81
Bachelor Degree
Diploma3 198 25 18 1 12 2
Associate Degree
SLTA
Senior High School 175 6 13 0 16 0
SLTP ) i i ) ] ]
Junior High School
SD i ) ) ) ) ]
Elementary
Jumlah 1446 308 41 90 413 83
Total 1754 501 S

Tabel Jumlah Pekerja Lain di PHE Berdasarkan Tingkat Pendidikan (o2
Table of Number of Other Workers at PHE Based on Education Level oz

Tingkat Pendidikan

Education Level

Doktor (S3)

Doctorate Degree 0 0 0 0 0 0
Pascasarjana (S2) o4 " 5 0 5 o
Master Degree
Sarjana (S1) 394 126 1 . . 5
Bachelor Degree
Dlploma 3 150 o7 s s 5 5
Associate Degree
SLTA
Senior High School 483 4 2 1 2 1
SLTP
Junior High School 10 0 0 0 0 0
SD 6 0 0 0 0 0
Elementary
Jumlah 1.067 168 24 27 24 27
fotel 1235 51 -
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Tabel Jumlah Karyawan PHE Berdasarkan Kelompok Usia roz2s
Table of Number of PHE Employees Based on Age Group roz-g1

Kelompok Usia

Group Age Wanita Wanita Wanita
Female Female Female
<30 158 39 38 27 33 27
31-40 567 158 120 30 120 30
41-50 413 78 124 18 124 18
>51 308 33 129 15 129 15
Jumlah 1446 308 411 90 406 90
Total 1754 501 496

Tabel Jumlah Pekerja Lain di PHE Berdasarkan Kelompok Usia ro2s
Table of Number of Other Workers at PHE Based of Age Group oz-s)

Kelompok Usia

Group Age Wanita Wanita Wanita
Female Female Female

<30 182 86 7 16 7 16
31-40 418 66 11 8 11 8
41-50 309 12 6 1 6 1
>51 158 4 2 0 2 0
Jumlah 1.058 166 26 25 26 25
llotal 1235 51 51

Tabel Jumlah Karyawan PHE Berdasarkan Wilayah Kerja (o2
Table of Number of PHE Employees Based on Working Area roz-s

Kelompok Usia

Group Age Wanita Wanita Wanita
REINEC] Female Female
PHE ONWJ 475 53 0 0 0 0
PHE WMO 343 33 0 0 0 0
PHE SIAK/KAMPAR 44 1 0 0 0 0
PHE ABARANGGURSI 12 0 0 0 0 0
PHE UH 1 0 0 0 0 0
PHENSONSB 108 2 0 0 0 0
PHE NUNUKAN C 14 4 0 0 0 0
PHE RANDU GUNTING 9 3 0 0 0 0
PHE 63 13 409 98 399 a7
PHE SSO 367 199 0 0 0 0
Jumlah 1446 308 409 98 399 a7
Total 1754 501 496
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Data Pengembangan
Kompentensi Karyawan
yang telah Dilakukan pada
Tahun Buku

PHE
pelatihan bagi para pekerja. Perusahaan memberikan

secara berkesinambungan menyelenggarakan
kesempatan setara kepada setiap pekerja untuk mengikuti

pelatihan, dengan tetap memperhatikan kebutuhan
organisasi. Pelaksanaan pelatihan pekerja menjadi
tanggung jawab Fungsi HR & GA PHE. Selama tahun 2017,
PHE menyediakan biaya pengembangan kompetensi
pekerja sebesar Rp24.004.496.745 (untuk PHE dan AP
PHE). Sesuai dengan implementasi SSO, jumlah tersebut
naik 800% dibanding biaya pelatihan tahun 2016 sebelum

SSO sebanyak Rp3.000.000.000.

Total jam pelatihan selama kurun waktu periode pelaporan
mencapai 38.262 jam pelatihan, naik dibanding tahun 2016
sebanyak 4.056 jam pelatihan untuk pekerja pria dan 824
jam pelatihan bagi pekerja wanita. Jumlah pekerja yang
menjadi peserta pelatihan sebanyak 1.789 peserta. Dengan
demikian rerata jam pelatihan untuk setiap pekerja PHE
pada tahun 2017 adalah 21,38 jam pelatihan/peserta. (4041

Employees' Competencies
Development Data
Conducted within the
Fiscal Year

PHE continuously holds training for the workers. The
Company provides equal opportunities for each worker to
participate with due regard to organization needs. Training
for workers is the responsibility of HR & GA Function of
PHE. In 2017, PHE provided employees competencies
development cost that was disbursed in the fiscal year
amounting Rp24,004,496,745 (for PHE and AP PHE).
Corresponding to SSO implementation, the amount
increased by 800% compared to the training in 2016 before

SSO amounted to Rp3,000,000,000.

Total training hours during the reporting period reached
38,262 hours, increasing compared to 2016 which reached
4,056 training hours for male workers and 824 training
hours for female workers. Total workers joining as training
participants amounting 1,789 people. Thus, the average
training hours of each PHE workerin 2017 was 21.38 training
hours/participant. (404

Total Jam Training | Total Training Hours

Level Organisasi
Organization Level

Wanita

Female
PHE 3.692 1.288
PHE Abar Anggursi 200 0
PHENSBNSO 832 152
PHE NUNUKAN 480 56
PHE ONWJ 6.264 704
PHE SIAK KAMPAR 1272 36
PHE UH 728 0
PHE WMO 20.571 1.854

Pelatihan dan pengembangan kompetensi pekerja di PHE
dan AP juga dilakukan untuk menyeimbangkan kebutuhan
pengembangan teknikal dan juga non teknikal.
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Wanita Wanita
Female Female
4.056 824 6176 1.288

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Education and competencies development for PHE and
AP workers are also conducted to balance the needs of
technical and non-technical development.
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Tabel Jenis Pelatihan dan Tujuan Pelatihan Bagi Karyawan PHE Tahun 2017
Table of Training Type and Training Objective for PHE Employees in 2017

Jenis Pelatihan
Type of Training

Level Jabatan

Position Level

Total Jam
Pelatihan
Total Training Hours

Tujuan Pelatihan
Training Objective

Meningkatkan kompetensi dibidang keahlian/pekerjaan

Staf dan Manajerial

Staff and Managerial Technical Skills

job

masing-masing Pekerja 31015
To increase competencies in each Worker's field of expertise/ :

Meningkatkan keluasan pemahahaman serta kreatifitas

Staf dan Manajerial

. ) ) Pekerja
Staff and Managerial Non Technical Skills/Soft Skills

Worker

Perjanjian Kerja Bersama/
Peraturan Perusahaan ...,

Relasi PHE dengan pekerja didasari prinsip saling
menghargai. Manajemen dan pekerja melalui serikat
pekerja telah menandatangani Peraturan Perusahaan (PP)
untuk masa berlaku 2016-2017.

PP menjadi pedoman bersama antara manajemen dengan
para pekerja, dalam penyelesaian setiap permasalahan
ketenagakerjaan dan perselisihan hubungan industrial.
Dengan demikian PP bersifat melindungi semua pekerja
dan pekerja lain di PHE, baik anggota maupun bukan
anggota serikat pekerja. Untuk Anak Perusahaan lain yang
belum memiliki PP ataupun PKB merujuk kepada PP yang
dimiliki oleh PHE selaku perusahaan induk. Sementara itu,
WMO masih memberlakukan Perjanjian Kerja Bersama
(PKB) di tahun 2017.

Sampai dengan akhir periode pelaporan, serikat pekerja
yangadadi PHE dan Anak Perusahaan, bernama Organisasi
Karyawan PHE yang beranggotakan 197 orang dan Serikat
Pekerja WMO yang beranggotakan 370 orang.
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714

Toincrease the depth of knowledge as well as creativity of the

Collective Labor
Agreement/Company
Regulations .

The relations the Company has with its workers are based
on the principle of mutual respect. The management
and workers through labor union have signed Company
Regulations (PP) for the period of 2016-2017.

PP becomes the shared guidelines between the
management and workers used in resolving each problem
of employment and industrial relations dispute. Therefore,
PP has the quality to protect all workers and other workers
at PHE, either member or non-member of the labor
union. For other Subsidiaries which have yet to own PP
or CLA may have to refer to PP owned by PHE as holding
company. Meanwhile, WMO still enforced Collective Labor
Agreement (CLA) in 2017.

Up to the end of the reporting period, the labor union at
PHE and its Subsidiaries, which is known as Organisasi
Karyawan PHE (Organization of PHE Employees) consists
of 197 members and Serikat Pekerja WMO (WMO Labor
Union) joined by 370 members.
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Komposisi Pemegang Saham

Composition of Shareholders

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) berbentuk Perseroan
Terbatas. Sepanjang tahun 2017 tidak ada perubahan
struktur dan komposisi pemegang saham. Laporan ini tidak
menyertakan informasi mengenai rincian nama pemegang
saham yang meliputi 20 pemegang saham terbesar dan
persentase kepemilikannya, rincian pemegang saham
dan persentase kepemilikannya meliputi nama pemegang
saham yang memiliki 5% atau lebih saham dan kelompok
pemegang saham masyarakat dengan kepemilikan saham
masing-masing kurang dari 5% dan nama Direktur dan
Komisaris serta persentase kepemilikan sahamnya secara
langsung dan tidak langsung.

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) is Limited Liability
Company. Throughout 2017, there were no changes in the
structureand compositionof shareholders. Thisreportdoes
not include information on detailed names of shareholders
which encompass 20 largest shareholders and their
ownership percentage, the details of shareholders and
their ownership percentage include names of shareholders
with 5% or more shares and public shareholder groups
with ownership of each less than 5%, as well as names of
Director and Commissioner along with their direct and
indirect ownership percentage.

Tabel Pemegang Saham dan Komposisi Kepemilikan Saham 25
Table of Shareholders and Composition of Ownership toz2-s

Pemegang Jumlah Lembar Nilai Per Lembar Persentase | Jumlah Modal Disetor

Saham Number of Shares CELET N (R]) Kepemilikan Total Paid Capital

Shareholder Value per Share (Rp) | Ownership Percentage

PT Pertamina (Persero) 197.440.000 2500 98,72% 493.600.000.000

\F/’T Pertamina Dana 2.560.000 2500 1,28% 6.400.000.000
‘entura

Jumlah 200.000.000 100% 500.000.000.000

Tabel Klarifikasi Pemegang Saham
Table of Shareholders Clarification

Klarifikasi | Clarification

Pemegang Saham | Shareholder

Institusi Lokal (Badan Usaha Milik Negara)

PT Pertamina (Persero) Local Institution (State Owned Enterprise)

Institusi Lokal, Anak Usaha PT Pertamina (Persero)

PT Pertamina Dana Vent
ertamina bana Ventura Local Institution, Subsidiary of PT Pertamina (Persero)
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Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Major Shareholder and Controlling

Pemegang saham pengendali PT Pertamina Hulu Energi (PHE) adalah PT Pertamina (Persero).
Controlling shareholder of PT Pertamina Hulu Energi (PHE) is PT Pertamina (Persero).

1 000/ Pemerintah (Kementerian BUMN)
(o] Government (Ministry of SOE)

98,72% ™

1 ,2 80/0 \I;;I’nltDSrr;amina Dana

PT Pertamina Hulu Energi
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Anak Perusahaan
Subsidiary Company

Nama Anak
Perusahaan

Subsidiary Name

1 PT Pertamina Hulu Energi
Tomori Sulawesi
(PHE Tomori Sulawesi)

2 PT Pertamina Hulu Energi
Karama (PHE Karama)

3 PT Pertamina Hulu Energi
Donggala (PHE Donggala)

4 PT Pertamina Hulu Energi
Salawati (PHE Salawati)

5 PT Pertamina Hulu Energi
Salawati Basin (PHE Salawati
Basin)

6 PT Pertamina Hulu
Energi Simenggaris (PHE
Simenggaris)

144

Persentase

Kepemilikan Saham

Ownership Percentage

PHE: 99%

PT Pertamina Geothermal
Energi: 1%

PHE: 99%

PT Pertamina Geothermal
Energi: 1%

PHE: 99%

PT Pertamina Geothermal
Energi: 1%

PHE: 99%

PT Pertamina Geothermal
Energi: 1%

PHE: 99%

PT Pertamina Geothermal
Energi: 1%

PHE: 99%

PT Pertamina Geothermal
Energi: 1%

Mitra

Partner

Luas Wilayah
Working Area

PT Medco E&P
Tomori Sulawesi Pl
30%

4511km?

Tomori E&P Ltd. P
20%

Stat Oil Indonesia -
Karama AS P151%

PetrochinaInt.
Kepala Burung LTD
P116,79%

1.072,8km?

Salawatilsland BV
P114.51%

Petrogas (Island)
Ltd. P118.70%

Petrochina
International
(Bermuda) P130%

884,63 km?

RH Petrogas
Salawati Basin
Limited P125.94%

Petrogas (Basin)
Ltd. P134.064%

Medco Simenggaris =~ 546 km?

Pty Ltd P 41,5%

Salamander Energy
(Simenggaris) Ltd.
P121%

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Bidang Usaha

Line of Business

Menjalankan usaha hulu
migas di wilayah kerja
Blok Senoro Toli

Running the upstream oil
and gasbusinessinthe
working area block of
Senoro Toili

Menjalankan usaha hulu
migas di wilayah kerja
Blok Karama

Running the upstream oil
and gas businessin the
working area Karama
Block

Menjalankan usaha hulu
migas di wilayah kerja
Blok Salawati

Running the upstream oil
and gasbusinessin the
working area block of
Salawati

Menjalankan usaha hulu
migas di wilayah kerja
Blok Salawati Basin

Running the upstream oil
and gas businessinthe
working area block of
Salawati Basin

Menjalankan usaha hulu
migas di wilayah kerja
Blok Simenggaris

Running the upstream oil
and gas businessinthe
working area block of
Simenggaris
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Total Aset
Total Assets

USD1195.582.339

usD2.237

(USD171.385)

USD398.218.508

USD91.028119

USD35.706.441

Status
Operasional

Operational Status

Beroperasi,
Pengembangan

Operating,
Development.

(Proses Likuidasi)
Non Aktif

(Liquidation Process)
Non-Active

(Proses Likuidasi)
Non Aktif

(Liquidation Process)
Non-Active
Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi,
Pengembangan

Operating,
Development.
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Masa Kontrak
\WHEVELWLGIE

Working Area Contract

Term

1Desember 1997 —
30 November 2027

December 01,1997 -
November 30,2027

Non aktif

Non-Active

Non aktif

Non-Active

23 April1990 -
23 April 2020

April 23,1990-
April 22,2020

13 Oktober 2000 -
14 Oktober 2020

October 13,2000 -
October 14,2020

24 Februari 1998 —
23 Februari 2028

February 24,1998-
February 23,2028

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Alamat
Address

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Joint Operating Body Pertamina Medco E&P

Tomori Sulawesi

Menara Bidakara Lt18

Jl Gatot Subroto Kav. 71-73 Jakarta 12870

Phone: 0218379 3101,0218379 3102, 0218379 3345
Fax: 0218379 3101

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Joint Operating Body Pertamina Petrochina Salawati
Menara Kuningan Lt17

JI. HR Rasuna Said Blok X-7, Kav.5

Phone: 021525 5491, Fax: 021525 4915

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 708

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Joint Operating Body Pertamina Medco E&P Sumenggaris
Gedung The Energy Lt.26 SCBD Lot A11A

JI. Jend. Sudirman Kav.52-53 Jakarta12190

Phone: 0212995 4000, 0212995 4506

Fax: 0212995 4983, 0212996 5030
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Anak Perusahaan
Subsidiary Company

Nama Anak
Perusahaan

Subsidiary Name

Persentase

Kepemilikan Saham

Ownership Percentage

Mitra

Partner

Luas Wilayah
Working Area

Bidang Usaha

Line of Business

7 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99% Total Tengah PI - Menjalankan usaha hulu
Tengah K (PHE Tengah K) 225% migas di wilayah kerja
Blok Tengah Kalimantan
Inpex Tengah Ltd.
22,5% Running the upstream oil
and gasbusinessinthe
PT Pertamina Geothermal chorkmg arga block of
Energi- 1% entral Kalimantan
8 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99% ChevronMakassar - Menjalankan usaha hulu
Makassar Strait Strait PI72% migas di wilayah kerja
(PHE Makassar Strait) Blok Makassar Strait
Tiptop SINOPEC
PT Pertamina Geothermal PI18% Running the_upstr_eam ol
Energi: 1% and gas businessinthe
: working area Makasar
Strait Block
9 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99% Murphy Semai Oil - Menjalankan usaha hulu
Semaill (PHE Semaill) Co.Ltd. P128,33% migas di wilayah kerja
Blok Semaill
PTTEP SEMAIII
PT Pertamina Geothermal LIMITED PI28,33% Running thg upstr‘eam oil
Energi: 1% and gas businessin the
’ INPEX SERAM SEA, working area block of
Ltd. P128,33% Semaill
10 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99% Petrochina 1478 km? Menjalankan usaha hulu
Tuban East Java International Java migas di wilayah kerja
(PHE Tuban East Java) LTDPI25% Blok Tuban East Java
o )
PT Pertamina Geothermal PHE Tuban P125% Runmng the upstream
Energi: 1% oiland ga.s businessin
the working area Tuban
East Java Block
1 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,99% Petrochina - Menjalankan usaha hulu
Tuban (PHE Tuban) International Java migas di wilayah kerja
LTD PI25% Blok Tuban
PHE Tuban East Running the upstream
PT Pertamina Hulu Energi Java PI50% oiland gas businessin
Arun: 0.01% the working area Tuban
’ Block
12 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,99% CNOOCSESLtd.PI  5.851km? Menjalankan usaha hulu
Offshore South East Sumatera 65,54% migas di wilayah kerja
(PHE OSES) Blok OSES
PT Saka Energy
PT Pertamina Hulu Energi Sumatera PI 8,91% Runnlng the upstream
Arun: 0.01% _ oiland ggs businessin
g GHJ. SES Indonesia the working area OSES
P15% Block
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Total Aset
Total Assets

USD512123.548

USD143.442106

USD55.874

USD1122105.069

USD231.327.720

USD801.411119

Status
Operasional

Operational Status

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.
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Masa Kontrak
\WHEVELWLGIE

Working Area Contract

Term

5 Oktober 1988 -
4 Oktober 2018

October 5,1988-
October 4,2018

26 Januari1990 -
25 Januari 2020

January 26,1990-
January 25,2020

13 November 2009 -
12 November 2039

November 13,2009-
November 12,2039

29 Februari1988 -
28 Februari2018

February 29,1988-
February 28,2018

29 Februari1988 -
28 Februari 2018

February 29,1988-
February 28,2018

6 September 1998 -
5 September 2018

September 6,1998 -
September 5,2018

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Alamat
Address

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Joint Operating Body Pertamina Petrochina East Java

Gedung Menara Kuningan Lt.20
JI. HR Rasuna Said Blok.X-7 Kav.5 Jakarta 12950
Phone: 0212932 1607, Fax: 0212952 9990

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
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TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN

About Report and Stakeholder Engagement

Anak Perusahaan
Subsidiary Company

Nama Anak
Perusahaan

Subsidiary Name

13 PT Pertamina Hulu Energi
West Madura Offshore (PHE
WMO)

14 PT Pertamina Hulu Energi
Jambi Merang
(PHE Jambi Merang)

15 PT Pertamina Hulu Energi
Jabung (PHE Jabung)

16 PT Pertamina Hulu Energi
Gebang N Sumatera (PHE
Gebang N. Sumatera)

17 PT Pertamina Hulu Energi Raja
Tempirai (PHE Raja Tempirai)
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Persentase
Kepemilikan Saham
Ownership Percentage

PHE: 99% Kodeco Energy Co
LTD.PI10%
Mandiri Madura
Barat PI10%

PT Pertamina Geothermal

Energi: 1%

PHE: 99% Talisman Jambi
Merang Ltd. P125%
Pacific Oil & Gas P

0,

PT Pertamina Geothermal 25%

Energi: 1%

PHE: 99% Petrochina
International
Jabung LTD PI
27,86%

. Petronas Carigali

PT Pertamina Geothermal Indonesia Pl 27.86%

Energi: 1% '
PP Oil & Gas
(Indonesia) PI 30%

PHE:99% -

PT Pertamina Geothermal

Energi: 1%

PHE: 99% Petrochina
International Java
LTD PI25%

. PHE Tuban East
PT Pe.rtamlna Geothermal JavaPI50%
Energi: 1%

Mitra

Partner

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Luas Wilayah
Working Area

1615km?

9729km?
&
55km?

2120 km?

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Bidang Usaha

Line of Business

Menjalankan usaha hulu
migas di wilayah kerja
Blok WMO

Running the upstream oil
and gasbusinessinthe
working area WMO
Block

Menjalankan usaha hulu
migas di wilayah kerja
Blok JambiMerang

Running the upstream
oiland gas businessin
the working area Jambi
Merang Block

Menjalankan usaha hulu
migas di wilayah kerja
Blok Jabung

Running the upstream oil
and gas businessin the
working area Jabung
Block

Non Aktif

Non-Active

Menjalankan usaha hulu
migas di wilayah kerja
Blok Raja Tempirai

Running the upstream
oiland gas businessin
the working area Raja
Tempirai Block
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

Corporate Social and Environmental Responsibility

Total Aset
Total Assets

USD4.993.893.838

USD1.441134.633

USD1.286.510.669

USD85.600

USD118.821.982

Status
Operasional

Operational Status

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Non Aktif

Non-Active

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.
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Masa Kontrak
\WHEVELWLGIE

Working Area Contract

Term

7Mei2011-
6 Mei 2031

May 7,2011-
May 6,2031

10 Februari 1989 -
9 Februari 2019

February 10,1989 -
February 9,2019

13 September 1996 —
12 September 2026

September 13,1996 -
September 12,2026

Non aktif

Non-Active

6Juli1989 -
5Juli2019

July 6,1989 -
July 5,2019

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Alamat
Address

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Pertamina Hulu Energi West Madura Offshore
PHE Tower Lt17, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7598, Faz: 0212935 2277

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Joint Operating Body Pertamina Talisman Jambi Merang
PHE Tower Lt15, JL TB Simatupang Kav.99

Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Joint Operating Body Pertamina EMP Gebang Ltd.
Bakri Tower Lt.27, Komplek Rasuna Epicentrum JI.HR.
rasuna Said - Jakarta

Telp: 02129941530

Fax: 02129941534

phe.pertamina.com

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Joint Operating Body Pertamina Golden Spike Indonesia,
Ltd. Menara Rajawali,L t.20, J.Mega Kuningan Lot.51
Kawasan Mega Kuningan, Jakarta 12950,

Telp: 0215761333

Faks: 0215761737

phe.pertamina.com
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Board of Commissioners and Directors Report

TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN

About Report and Stakeholder Engagement

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Anak Perusahaan
Subsidiary Company

Nama Anak
Perusahaan

Subsidiary Name

18 PT Pertamina Hulu Energi
Ogan Komering (PHE Ogan
Komering)

19 PT Pertamina Hulu Energi
Kakap (PHE Kakap)

20 PT Pertamina Hulu Energi
South Jambi (PHE South
Jambi B)

21 PT Pertamina Hulu Energi
Coastal Plain Pekanbaru (PHE
CPP)

22 PT Pertamina Hulu Energi
Corridor (PHE Corridor)
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Persentase
Kepemilikan Saham
Ownership Percentage

PHE: 99% Jadestone Energi 1155 km?
(Ogan Komering)
Ltd. P150%
PT Pertamina Geothermal
Energi: 1%
PHE: 99% StarEnergyKakap ~ 2.000 km?
Ltd. P156,25%
Singapore
PT Pertamina Geothermal Petroleum Coltd
. P115%
Energi: 1%
Premier Oil Kakap
BV PI19%
PHE: 99% ConocoPhillips 1538 km?
(South Jambi)Ltd.
P145%
. PetroChina
ET Pe'.f.ti;qma Geothermal International Jambi
nerge: 17 BLtd.PI30%
PHE: 99% PT Bumi Siak 9.996 km?
Pusako PI50%
PT Pertamina Geothermal
Energi: 1%
PHE: 99% Conoco Phillips 2.360 km?
(Corridor) Ltd PI
54%
PT Pertamina Geothermal Talisman Corridor
) Ltd. PI136%
Energi: 1%

Mitra

Partner

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Luas Wilayah
Working Area

Bidang Usaha

Line of Business

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Ogan Komering

Running the upstream

oiland gas businessin

the working area Ogan
Komering Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Kakap

Running the upstream
oiland gas businessin
the working area Kakap
Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok South JambiB

Running the upstream
oiland gas businessin
the working area South
Jambi B Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok CPP

Running the upstream oil
and gasbusinessin the
working area CPP Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Grissik

Running the upstream oil
and gas businessinthe
working area Grissik
Block

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
Integrated Annual Report 2017




TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

Total Aset
Total Assets

Status
Operasional

Alamat
Address

Masa Kontrak
Wilayah Kerja
Working Area Contract

Operational Status

USD460.261.824 Beroperasi, Produksi.
Operating, Production.
USD202.776.334 Beroperasi, Produksi.
Operating, Production.
USD24.429.527 Beroperasi, Produksi.
Operating, Production.
USD982.992.762 Beroperasi, Produksi.
Operating, Production.
USD1.952.743.643 Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.
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Term

28 Februari1988 -
28 Februari 2018

February 28,1988 -
February 28,2018

22 Maret 2005 -
21Maret 2028

March 22,2005 -
March 21,2028

26 Juli1990 -
25Juli2020

July 26,1990 -
July 25,2020

6 Agustus 2002 -
5 Agustus 2022

August 6,2002 -
August 5,2022

22 Agustus 1983 -
21Agustus 2013

August 22,1983 -
August 21,2013

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Joint Operating Body Pertamina - Talisman Ogan Komering
Setiabudi Atrium Building Lt.7 Suite 7086,

JI.HR. Rasuna Said Kav.62, Kuningan, Jakarta 12920,

Telp: 021252 1810,021252 0909

Faks: 0215289 9925,021252 1810

www.job-ptok.com

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

BOB Bumi Siak Pusako

Menara Bank Danamon Lt. 20,

JI.Prof.Dr.Satrio Kav.EIV/6 Mega Kuningan, Jakarta 12950,
Telp: 0215799 1552

Faks: 02157991553

www.bobcpp.co.id

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
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Anak Perusahaan
Subsidiary Company

Nama Anak
Perusahaan

Subsidiary Name

23 PT Pertamina Hulu Energi
NSO (PHENSO)
ex. PT Pertamina Hulu Energi
Pasiriaman (PHE Pasiriaman)

24 PT Pertamina Hulu Energi
West Glagah Kambuna (PHE
WGK)

25 PT Pertamina Hulu Energi
Offshore North West Java
(PHE ONWJ)

26 PT Pertamina Hulu Energi
Randugunting (PHE
Randugunting)

27 PT Pertamina Hulu Energi
Metana Kalimantan A (PHE
Metan A)

28 PT Pertamina Hulu Energi
Metana Kalimantan B (PHE
Metan B)
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Persentase

Kepemilikan Saham

Ownership Percentage

Mitra

Partner

Luas Wilayah
Working Area

PHE: 99% - -

PT Pertamina Geothermal

Energi: 1%

PHE: 99% Petronas Carigali 3.265km?
Sdn.Bhd (PCSB) PI
60%

PT Pertamina Hulu Energi

Arun: 1%

PHE: 99% Migas Hulu Jabar 8.300km?
(10%)

PT Pertamina Hulu Energi

Arun: 1%

PHE: 99% - 2.365km?

PT Pertamina Hulu Energi

Arun: 1%

PHE: 99% Sanggatta West 1168,27 km?
CBM, Inc Pl 48%

PT Pertamina Hulu Energi

Arun: 1%

PHE:99% Visi Multi Artha PI -

PT Pertamina Hulu Energi
Arun: 1%

60%

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Bidang Usaha

Line of Business

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok NSO

Running the upstream oil
and gasbusinessinthe
working area/NSO
Block

Menjalankan usaha
hulu Migas di wilayah
kerja/Blok West Glagah
Kambuna

Running the upstream oil
and gas businessinthe
working area/West
Glagah Kambuna Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Offshore North
West Java

Running the upstream oil
and gas businessin the
working area/Onshore
North West Java Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Randugunting

Running the upstream
oiland gas businessin
the working area/Block
Randugunting

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Sangattal

Running the upstream oil
and gasbusinessin the
working area/Sangatta
IBlock

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Sangattall

Running the upstream oil
and gas businessin the
working area/Sangatta

I Block
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Total Aset
Total Assets

Tidak diketahui

Unknown

USD28139

USD5.607.423.642

USD4.731191

USD1.355.567

USD454186

Status
Operasional

Operational Status

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.
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Masa Kontrak
\WHEVELWLGIE

Working Area Contract

Term

16 Oktober 1998-
15 Oktober 2018

October 16,1998 -
October 15,2018

30 November 2009 -
29 November 2039

November 30,2009 -
November 29,2039

9 Agustus 2007 -
8 Agustus 2037

August 9,2007 -
August 8,2037

13 November 2008 -
12 November 2038

November 13,2008 -
November 12,2038

5Mei2009 -
4Mei2039

May 5,2009 -
May 42039

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Alamat
Address

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

Pertamina Hulu EnergiNSO & NSB

PHE Tower, Lt. 23 JI. TB Simatupang Kav. 99 Jakarta 12520,
Telp: 0212954 7000

Fax: 0212935 2277

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
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PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Anak Perusahaan
Subsidiary Company

Nama Anak
Perusahaan

Subsidiary Name

Persentase
Kepemilikan Saham
Ownership Percentage

Mitra

Partner

Luas Wilayah
Working Area

Bidang Usaha

Line of Business

29 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,9% PT Trisula CBM Menjalankan usaha hulu
Metana Sumatera 2 (PHE Energi Pl 40% Migas di wilayah kerja/
Metra 2) Blok Muara Enim
Running the upstream oil
PT Pertamina Hulu Energi and gas businessinthe
Arun: 01% working area/Muara
Enim Block
30 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,9% PT Bukit Asam PI 309,531 km? Menjalankan usaha hulu
Metana Sumatera Tanjung 275% Migas di wilayah kerja/
Enim (PHE Metra Enim) Blok Tanjung Enim
Arrow Energy
PT Pertamina Hulu Energi Holding Pte. Ltd PI Running the upstream oil
Arun: 01% 45% and gas businessin the
un: Bi% working area/Tanjung
Enim Block
31 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,9% PT Indo Gas 1.005,68 km? Menjalankan usaha hulu
Metana Sumatera 1 (PHE Methan PI35% Migas di wilayah kerja/
Metra1) Blok Muara Enim |
PT Pertamina Hulu Energi Running the upstream ol
Arun: 01% and gas businessin the
e working area/ Muara
Enim I Block
32 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,9% Indo CBM 1175,55 km? Menjalankan usaha hulu
Metana Sumatera 5 (PHE Sumbagsel 2 Pte. Migas di wilayah kerja/
Metra5) Ltd PI30% Blok Muara Enim Il
PT Pertamina Hulu Energi Metana Enim Energi Running the upstream oil
Arun: 01% PI30% and gas businessin the
e working area/Muara
Enim Il Block
33 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,9% - 1.029 km? Menjalankan usaha hulu
Metan Tanjung Il (PHE Metan Migas di wilayah kerja/
Tanjung l) Blok Tanjung Il
PT Pertamina Hulu Energi Running the upstream oil
Arun: 0% and gas businessinthe
e working area/Tanjung
Il Block
34 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,9% BP Exploration 1.600 km? Menjalankan usaha hulu
Metan Tanjung IV (PHE Metan Indonesia Ltd. PI Migas di wilayah kerja/
Tanjung IV) 44% Blok Tanjung IV
PT Pertamina Hulu Energi Running the upstream oil
and gas businessin the
Arun: 0%
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working area/Tanjung IV
Block
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Total Aset
Total Assets

USD20.200

USD195.267

USD448.391

USD19.316

USD1.504152

usD99.417

Status
Operasional

Operational Status

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.
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Masa Kontrak
\WHEVELWLGIE

Working Area Contract

Term

30 November 2009 -

29 November 2039

November 30,2009 -
November 29,2039

4 Agustus 2009 -
3 Agustus 2039

August 4,2009 -
August 3,2039

3Desember 2010 -
2Desember 2040

December 3,2010 -
December 2,2040

23 April 2011 -
31Maret 2041

April 23,2011 -
March 31,2041

3Desember 2010 -
2 Desember 2040

December 3,2010 -
December 2,2040

1April 2011 -
31Maret 2041

April1,2011-
March 31,2041

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Alamat
Address

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
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TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN

Anak Perusahaan
Subsidiary Company

35

36

37

38

39

40

Nama Anak
Perusahaan

Subsidiary Name

PT Pertamina Hulu Energi
Metana Sumatera 4 (PHE
Metra 4)

PT Pertamina Hulu Energi

Metana Suban | (PHE Metana

Subanl)

PT Pertamina Hulu Energi

Metana Suban Il (PHE Metana

Subanll)

PT Pertamina Hulu Energi
Metana Sumatera 3 (PHE
Metra 3)

PT Pertamina Hulu Energi
Metana Sumatera 6 (PHE
Metra 6)

PT Pertamina Hulu Energi
Metana Sumatera 7 (PHE
Metra7)

156

Persentase

Kepemilikan Saham
Ownership Percentage

PHE: 99%

PT Pertamina Hulu Energi
Arun: 1%

PHE: 99,9%

PT Pertamina Hulu Energi
Arun: 0%

PHE: 99,9%

PT Pertamina Hulu Energi
Arun: 01%

PHE: 99,5%

PT Pertamina Hulu Energi
Arun: 0,5%

PHE: 99,5%

PT Pertamina Hulu Energi
Arun: 0,5%

PHE: 99,5%

PT Pertamina Hulu Energi
Arun: 0,5%

Mitra

Partner

PT Baturaja Metana
Indonesia P1 27%

Suban Energi Pl
42%

Suban Methan Gas
P150%

PT Petrobara
Sentosa P120,5%

PT Prima Gas
Sejahtera PI 30,3%

PT Unigas
Geosinklinal
Makmur P126,5%

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Luas Wilayah
Working Area

1320,71km?

1113 km?

1010 km?

1628,3km?

1696 km?

964,8 km?

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Bidang Usaha

Line of Business

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Muara Enim Il

Running the upstream oil
and gasbusinessinthe
working area/Muara
Enim Il Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Suban|

Running the upstream oil
and gas businessinthe
working area/Suban |
Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Subanll

Running the upstream oil
and gas businessin the
working area/Suban Il
Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Air Benakat 1

Running the upstream oil
and gas businessinthe
working area/Air
Benakat 1Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Air Benakat 2

Running the upstream oil
and gas businessinthe
working area/Air
Benakat 2 Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Air Benakat 3

Running the upstream oil
and gas businessinthe
working area/Air
Benakat 3 Block
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

Total Aset
Total Assets

Status
Operasional

Alamat
Address

Masa Kontrak
\WHEVELWLGIE
Working Area Contract

Operational Status

Term

USD585.868 Beroperasi, Eksplorasi. 1April 2011 - Kantor Pusat | Head Office
31Maret 2041 PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Operating, Exploration. Jakarta Selatan 12520
April1,2011- Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
March 31,2041 Kantor Operasi | Operational Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520
Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
USD737.086 Beroperasi, Eksplorasi. 1Agustus 2011 - Kantor Pusat | Head Office
31Juli 2041 PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Operating, Exploration. Jakarta Selatan 12520
August 1,2011- Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
July 31,2041 Kantor Operasi | Operational Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520
Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
USD1.077131 Beroperasi, Eksplorasi. 1Agustus 2011 - Kantor Pusat | Head Office
31Juli2041 PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Operating, Exploration. Jakarta Selatan 12520
August 1,2011- Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
July 31,2041 Kantor Operasi | Operational Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520
Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
USD1.850.748 Beroperasi, Eksplorasi. 18 April 2012 - Kantor Pusat | Head Office
18 April 2042 PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Operating, Exploration. Jakarta Selatan 12520
April18,2012 - Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
April18,2042 Kantor Operasi | Operational Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520
Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
USD1.712.440 Beroperasi, Eksplorasi. 18 April 2012 - Kantor Pusat | Head Office
18 April 2042 PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Operating, Exploration. Jakarta Selatan 12520
April 18,2012 - Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
April 18,2042 Kantor Operasi | Operational Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520
Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
uUSD1.388.647 Beroperasi, Eksplorasi. 18 April 2012 - Kantor Pusat | Head Office
18 April 2042 PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Operating, Exploration. Jakarta Selatan 12520
April 18,2012 - Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
April 18,2042
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Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
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PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Anak Perusahaan
Subsidiary Company

Nama Anak Persentase Mitra Luas Wilayah Bidang Usaha
Perusahaan Kepemilikan Saham | Partner Working Area Line of Business

Subsidiary Name Ownership Percentage

4 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,5% Inpex Babar Selaru - Menjalankan usaha
Babar Selaru (PHE Babar Ltd PI85% huluMigas di wilayah
Selaru) kerja/Blok Babar Selaru
PT Pertamina Hulu Energi Rugnmg the_upstr_eam ol
Arun: 05% an gas businessin the
working area/Babar
Selaru Block
42 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,5% - - Menjalankan usaha hulu
MNK Sumatera Utara (PHE Migas di wilayah kerja/
MNK Sumut) Blok MNK Sumut
PT Pertamina Hulu Energi Running the_upstr_eam ol
Arun: 0.5% and gas businessin the
) working area/MNK
Sumut Block
43 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99,5% - - Menjalankan usaha hulu
NSB (PHE NSB) Migas di wilayah kerja/
ex.PT Pertamina Hulu Energi Blok Jambi & South
Kalyani (PHE Kalyani) Sumatera

PT Pertamina Hulu Energi

Arun:0.5% Running the upstream oil

and gas businessin the
working area/Jambiand
South Sumatra Block

44 PT Pertamina Hulu Energi Siak = PHE: 99% - Siak Areall Menjalankan usaha hulu
(PHE Siak) (600km3), Migas di wilayah kerja/

Blok Siak

Siak Areall

(284 km?) & Running the upstream oil
and gasbusinessin the

Siak Arealll working area/Siak Block

(1600 km2).

PT Pertamina Hulu Energi
Arun:1%

45 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99% ENI East Sepinggan - Menjalankan usaha hulu
East Sepinggan (PHE East Ltd. PI85% Migas di wilayah kerja/
Sepinggan) Blok East Sepinggan

Running the upstream
oiland gas businessin
the working area/East
Sepinggan Block

PT Pertamina Hulu Energi
Arun:1%

46 PT Pertamina Hulu Energi Abar PHE: 99% - - Menjalankan usaha hulu
(PHE Abar) Migas di wilayah kerja/
Blok Abar

Running the upstream oil
and gas businessinthe
working area/Abar
Block

PT Pertamina Hulu Energi
Arun: 1%
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Total Aset
Total Assets

UsSD82.300

USD5.819.332

Tidak diketahui

Tidak diketahui

USD89.762.052

USD14.466.768

USD16.867.936

Status
Operasional

Operational Status

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Produksi.

Operating, Production.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.

Beroperasi, Eksplorasi.

Operating, Exploration.
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Masa Kontrak
Wilayah Kerja

Working Area Contract

Term

15Mei 2013 -
14 Mei 2043

May 15,2013 -
May 14,2043

15Mei 2013 -
14 Mei 2043

May 15,2013 -
May 14,2043

16 Oktober 1998 -
16 Oktober 2018

October 4,1998 -
October 4,2018

26 Mei2014 -
25Mei2034

May 26,2014 -
May 25,2034

20 Juli2012-
20 Juli2042

July 20,2012 -
July 20,2042

22 Mei 2015-
22Mei2045

May 22,2015 -
May 22,2045

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Alamat
Address

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
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PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Anak Perusahaan
Subsidiary Company

Nama Anak Persentase Mitra Luas Wilayah Bidang Usaha
Perusahaan Kepemilikan Saham | Partner Working Area Line of Business

Subsidiary Name Ownership Percentage

47 PT Pertamina Hulu Energi PHE: 99% - - Menjalankan usaha hulu
Anggursi (PHE Anggursi) Migas di wilayah kerja
Blok Anggursi

Running the upstream oil
and gasbusinessinthe
working area Anggursi
Block

PT Pertamina Hulu Energi
Arun: 1%

48 PHE NUNUKAN COMPANY PHE:100% VideoconIndonesia = 546 km? Menjalankan usaha hulu
Nunukan PI23% Migas di wilayah kerja/
Blok Nunukan
BPRL Vnetures
Indonesia BV Pl Running the upstream oil
12,5% and gas businessinthe
working area/Nunukan

49 PHE AMBALAT LTD PHE: 100% Eni Ambalat Ltd.PI - Menjalankan usaha hulu
66,25% Migas di wilayah kerja/
Blok Bermuda.

Running the upstream oil
and gas businessin the
working area/ Bermuda
Block

50 PHE BUKAT LTD PHE:100% EniBukat Ltd. PI 3.355 km? Menjalankan usaha hulu
66,25% Migas di wilayah kerja/
Blok Bermuda.

Running the upstream oil
and gas businessin the
working area/ Bermuda
Block

51 PHE OIL & GAS PHE:100% Premier OilNatuna - Pemegang saham
SeaBV.PI29% Natuna 2 BV yang
menjalankan usaha hulu
KUFPEC Indonesia Migas di wilayah kerja/
(Natuna) BV.P133% Blok Natuna 2 BV

Natuna1BV.PI115% Running the upstream oil
and gas businessinthe

PTTEPPI11,5% working area/Natuna 2
BV Block

52 PHE AUSTRALIA - - - -
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Management Analysis and Discussion over Company Performance Good Corporate Governance Corporate Social and Environmental Responsibility

Total Aset Status Masa Kontrak Alamat
Total Assets Operasional Wilayah Kerja Address
Operational Status Working Area Contract
Term
USD2155.210 Beroperasi, Eksplorasi. 22 Mei 2015 - Kantor Pusat | Head Office
22 Mei 2045 PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Operating, Exploration. Jakarta Selatan 12520
May 22,2015 - Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
May 22,2045

Kantor Operasi | Operational Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99

Jakarta Selatan 12520
Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
USD181.977.207 Beroperasi, Eksplorasi. 12 Desember 2004 - Kantor Pusat | Head Office
11Desember 2034 PHE Nunukan Company
Operating, Exploration. Antam Office Park Tower B, Level 17-18
December 12,2004 - JI. Letjend TB Simatupang No. 1Jakarta Selatan- 12530
December 11,2034 Telp. 021-29712200

Fax:021-29634977

Kantor Operasi | Operational Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99

Jakarta Selatan 12520
Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
USD25.099 Beroperasi, Eksplorasi. 27 September 1999 - Corporate Agent
26 September 2029 PO Box 309
Operating, Exploration. Ugland House
September 27,1999 - Grand Cayman KY1-1104
September 26,2029 Cayman Islands

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

- Beroperasi, Eksplorasi. 24 Februari 1998 - Corporate Agent
23 Februari 2008 PO Box 309
Operating, Exploration. Ugland House
February 24,1998 - Grand Cayman KY1-1104
February 23,2008 Cayman Islands

Kantor Operasi | Operational Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99

Jakarta Selatan 12520
Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
USD279.889.002 Beroperasi, Produksi. 15 Oktober 1999 - Corporate Agent
16 Oktober 2029 Maples & Calder
Operating, Production. PO BOX 309
October 15,1999 - Ugland House, Grand Cayman
October 16,2029 KY1-1104, Cayman Island

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

- Non-Aktif/ Proses Telah dilakukan with drawal Corporate Agent
Disregistration Baker & McKenzie
Has been withdrawn AMP Centre, Level 27,50 Bridge Street
Non-Active/ Sydney NSW 2000 Australia

D istration P\ .
eregistration Frocess Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520
Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Board of Commissioners and Directors Report

TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN
About Report and Stakeholder Engagement

Anak Perusahaan
Subsidiary Company

Nama Anak
Perusahaan

Subsidiary Name

53 PHEONWJLLC

54 PT Pertamina Hulu Energi
MNK Sakakemang (PHE
Sakakemang)

55 PT Pertamina Hulu Energi
Kampar (PHE Kampar)

56 PT Pertamina Hulu Energi
Arun (PHE Arun)

57 PT Pertamina Hulu Energi
Ambalat Timur (PHE Ambalat
Timur)

58 PT Pertamina Lepas Pantai
Bunyu

59 PT PHE Ambalat

162

Mitra

Partner

Persentase
Kepemilikan Saham

Luas Wilayah
Working Area

Ownership Percentage

PHE: 99% Bukit Energy -
Recources
Sakakemang Deep
Pte.Ltd. PI50%
PGE:1%
PHE: 99% - 469 km?
PGE:1%
PHE:99% - -

Pertamina Dana Ventura: 1%

PHE: 99% - -

PGE: 1%

PHE: 99% - -

PHE Arun: 1%

PHE: 99% - -

PHE Arun: 1%

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Bidang Usaha

Line of Business

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Sakakemang

Running the upstream oil
and gasbusinessin the
working area/
Sakakemang Block

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok Kampar

Running the upstream
oiland gas businessin
the working area/
Kampar Block

Kepemilikan saham atas
PT Arun NGL

Share ownership on
PT ArunNGL and 27 PHE
Subsidiaries

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja/
Blok East Ambalat

Running the oiland gas
upstream businessin the
work area/Block East
Ambalat

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja
Lepas Pantai Bunyu

Running the oiland gas
upstream businessin the
work area offshore Bunyu

Menjalankan usaha hulu
Migas di wilayah kerja
Ambalat

Running the oiland gas
upstream business in the
work area/Block
Ambalat
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Total Aset
Total Assets

Status
Operasional

Operational Status

USD220.634.836 Non-Aktif
Non-Active
USD592.830 Beroperasi, Eksplorasi.
Operating, Exploration.
uSD47482.773 Beroperasi, Produksi.
Operating, Production.
USD67.870 -
USD9.226 Beroperasi, Eksplorasi.
Operating, Exploration.
USD11.075 -
USD11.075 -
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Masa Kontrak
\WHEVELWLGIE
Working Area Contract
Term

Telah dilakukan with drawal

Has been withdrawn

22 Mei 2015 -
22Mei2045

May 22,2015 -
May 22,2045

1Januari 2016-
31Desember 2036

January 1,2016 -
December 31,2036

Bukan pemegang wilayah
kerja Hulu Migas

Not owner of oil-and-gas
upstream working area

25 Mei 2016-
24 Mei 2046

May 252016 -
May 24 2046

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Alamat
Address

Corporate Agent: 1209
Orange street Wilmington
Delaware USA 19801

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086

Kantor Pusat | Head Office
PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Kantor Operasi | Operational Office

PHE Tower Lantai 25, JI. TB Simatupang Kav.99
Jakarta Selatan 12520

Phone: 0212954 7000, Fax: 0212952 7086
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Perusahaan Patungan
Joint Venture

Nama Anak Perusahaan
Subsidiary Name

1 PT Pertamina Drilling Service
Indonesia

2 PT Pertagas Niaga

3 PT Donggi Senoro LNG

4 PT Pertamina Hulu Indonesia

5 PCPP Operating Company Sdn.Bhd.
(Blok SK 305 Sarawak, Malaysia)

6 PT Pertamina Hulu Mahakam

7 PT Pertamina Geothermal Energy
Lawu
8 PT Pertamina Drilling Contractor

164

Persentase Kepemilikan
Saham PHE

PHE Ownership Percentage

011%

1%

29%

0,07%

30%

0,07%

1%

014%

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Bidang Usaha

Line of Business

Drilling Services

Downstream

Downstream

Oiland gas

Upstream

Geothermal

Drilling & Services

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Total Aset Status Operasional | Alamat
Total Assets Operational Status Address

Tidak diketahui Aktif GRAHA PDSI, Jalan Matraman Raya, No. 87, RT1/RW.5,
Unknown Active Palmeriam, Matraman, Kota Jakarta Timur, Daerah
Khusus Ibukota Jakarta 13140

Tidak diketahui Aktif Kantor Pusat | Head Office

Unknown Active Gedung Oil Center
JL MH Thamrin Kav.55 Jakarta Pusat 10350
Phone: 0213190 6825
Fax:21390 3630

Tidak diketahui Aktif Kantor Pusat | Head Office

Unknown Active Sentral Selayan 1 Lt13
Jalan Asia Afrika No.8 Senayan, Jakarta 10270
Phone: 0215795 4140
Fax: 0215795 4141

Tidak diketahui Aktif -
Unknown Active
Tidak diketahui - Suita A16-1 Level 16 Hampshire Place Office 157
Unknown Hampshire 1
Jalan Mayang Sari 50450 Kuala Lumpur
Suite 12.03 Lantai 13 Menara Tan&Tan 207
Jalan Tun Razak 50400 Kuala Lumpur
Tidak diketahui Aktif Jalan Yos Sudarso Nod, Karang Jati, Mekar Sari,
Unknown Active Balikpapan Tengah, Mekar Sari, Balikpapan Tengah,
Kota Balikpapan, Kalimantan Timur 76111
Tidak diketahui Aktif Menara Cakrawala Lantai 11
Unknown Active Jalan MH Thamrin No.9 Jakarta Pusat 10340
Tidak diketahui Aktif Graha PDSI
Unknown Active Jalan Matraman Raya No.87 Jakarta Timur 13140
Phone: 0212995 5399-400
Fax: 0212956 3148
Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Perusahaan Afiliasi
Affiliated Companies

Deskripsi

Description

Penjelasan
Explanation

Nama
Name

Persentase Kepemilikan Saham PHE
PHE Ownership Percentage

Bidang Usaha
Line of Business

Status Operasional
Operational Status

Alamat
Address

Nama
Name

Persentase Kepemilikan Saham PHE
PHE Ownership Percentage

2 Bidang Usaha
Line of Business

Status Operasional
Operational Status

Alamat
Address

Kantor Cabang atau Kantor Perwakilan

Sampai dengan 31 Desember 2017, PT Pertamina
Hulu Energi (PHE) tidak memiliki kantor cabang atau
kantor perwakilan. Dengan demikian Laporan ini tidak
menyertakan informasi terkait nama dan alamat kantor
cabang/perwakilan.
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Natuna2 BV

50%

Minyak dan Gas
Oiland Gas

Beroperasi
Operating

Strawinskylaan 3127
8th Floor,

1077 ZX Amsterdam,
Netherlands

ArunNGL

45%

Minyak dan Gas
Oiland Gas

Beroperasi
Operating

Wisma Nusantara, JI. M.H. Thamrin No.59, RT.9/RW.5, Menteng, Kota
Jakarta Pusat, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 10350

Branch Office or Representative Office

As of 31 December 2017, PT Pertamina Hulu Energi (PHE)
did not have branch office or representative office. Hence,
this Report does not include any information concerning
name and address of branch/representative office.
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PT PERTAMINA HULU ENERGI Integrated Annual Report 2017




TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
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Management Analysis and Discussion over Company Performance
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Struktur Grup Perusahaan
Corporate Group Structure

PT. Pertamina
(Persero)

m
v v

Upstream Directorate

Overseas Blocks Owned
by Pertamina and Managed

by PHE -Blok 10 & 11 Vietnam Subsidiary

PT Pertamina Hulu Energi

( )

e operator

1.PT PHE Metana Sumatera1

Joint Operating Terminated

Body (JOB)

1.PT PHE Tomori Sulawesi 1.PT PHE Metana Sumatera 2 1.PT PHE Gebang N Sumatera

2.PT PHE Jambi Merang
3.PT PHE Simenggaris
4.PT PHE Salawati
5.PT PHE Raja Tempirai
6.PT PHE Ogan Komering
7.PT PHE Tuban East Java
8.PT PHE Coastal Plain
Pekanbaru

v

Inactive

(Established in 2017)

1. PT Pertamina Hulu Energi
Ambalat

2.PT Pertamina Hulu Energi
Lepas Pantai Bunyu

3.PT Pertamina Hulu Energi
Arun

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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2.PT PHE Metana Sumatera 3
3.PT PHE Metana Sumatera 4
4.PT PHE Metana Sumatera 6
5.PT PHE Metana Sumatera 7
6.PT PHE Metan Tanjung I
7.PT PHE Metana Suban|
8.PT PHE Metana Suban I
9.PT PHE MNK Sumbagut
10.PTPHEWMO

11.PT PHE ONWJ
12.PTPHENSO
13.PTPHENSB

14. PT PHE Siak

15.PT PHE Kampar

16.PT PHE Abar

17.PT PHE Anggursi

18. PHE Nunukan Company
19.PT PHE Randugunting
20.PT PHE Ambalat Timur

PT PERTAMINA HULU ENERGI

2.PT PHE Metana Sumatera 5

3.PT PHE Metana Kalimantan A

4.PT PHE Metana Kalimantan B

5.PT PHE Metana Sumatera
Tanjung Enim

6.PTPHE Kakap

7.PT PHE Corridor

8.PT PHE Jabung

9.PT PHE Salawati Basin

10.PT PHE Makassar Strait

11.PT PHE Tengah K

12.PT PHE South Jambi B

13.PT PHE Tuban

14.PTPHEWGK

15.PT PHE Semaill

16.PT PHE OSES

17.PHE Ambalat Ltd.

18. PHE Bukat Ltd.

19.PT PHE Babar Setaru

20.PHE Oil & Gas

21.PT PHE East Sepinggan

22.PT PHE MNK Sakakemang

23.PT.PHE Metan Tanjung IV

24.PT PHE Arun (Downstream)

(JOB)
2.PTPHE Donggala
3.PHE Australia
4.PHEONWJLLC
5.PT PHE Karama

Joint Ventures
1.PT Donggi Senoro LN

2.PCPP Operating Company SDN. Bhd

3.PT Pertagas Niaga

4.PTPDSI

5.PT Pertamina Hulu Indonesia
6.PT Pertamina Mahakam

7.PT Pertamina Drilling Company

8.PT Pertamina Geothermal Energi Lawu

Affiliated Companies
1.PT ArunNGL
2.Natuna2BV
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Kronologi Penerbitan Saham (termasuk Private
Placement) dan/atau Pencatatan Saham dari awal
Penerbitan sampai dengan akhir Tahun Buku

Chronology of Share Issuance (including Private Placement)
and/or Share Listing at the Beginning of Issuance until the End

of Fiscal Year

Sampai dengan 31 Desember 2017, PT Pertamina
Hulu Energi (PHE) tidak memiliki kronologi pencatatan
saham. Dengan demikian Laporan ini tidak menyertakan
informasi terkait kronologi penerbitan saham (termasuk
private placement) dan/atau pencatatan saham dari
awal penerbitan sampai dengan akhir tahun buku, tahun
penerbitan saham, jumlah saham, nilai nominal saham dan
harga penawaran saham untuk masing-masing tindakan
korporasi (corporate action) jumlah saham tercatat setelah
masing-masing tindakan korporasi (corporate action)dan
nama bursa di mana saham perusahaan dicatatkan maupun
didaftarkan.

As of 31 December 2017, PT Pertamina Hulu Energi (PHE)
did not have chronology of share listing. Hence, this Report
does not include information concerning chronology of
share issuance (including private placement) and/or share
listing at the beginning of issuance until the end of fiscal year,
year of share issuance, number of shares, par value of share,
stock price of each corporate action, the total shares listed
after each corporate action and name of stock exchange
where the company shares are listed and registered.

Kronologi Penerbitan dan/atau Pencatatan Efek
Lainnya dari Awal Penerbitan sampai dengan Akhir

Tahun Buku

Chronology of Other Securities Listing and/or Issuance at the
Beginning of Issuance until the End of Fiscal Year

Selama kurun waktu periode pelaporan, PT Pertamina
Hulu Energi (PHE) tidak memiliki kronologi penerbitan dan
pencatatan efek lainnya. Dengan demikian Laporan ini tidak
menyajikan informasi terkait kronologi pencatatan efek
lainnya, meliputi nama efek lainnya, tahun penerbitan efek
lainnya, tingkat bunga/imbalan efek lainnya, dan tanggal

jatuh tempo efek lainnya, nilai penawaran efek lainnya,

nama bursa di mana efek lainnya dicatatkan dan peringkat
efek.
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PT PERTAMINA HULU ENERGI

During the reporting period, PT Pertamina Hulu Energi
(PHE) did not have chronology of other securities listing
and issuance. Hence, this Report does not provide any
information concerning other securities listing chronology,
including other securities listing, year of issuance other
securities, interest rate/reward of other securities, and
validity period of other securities, value of other securities,
name of stock exchange where the other securities are
listed, and securities rating.
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
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TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Nama dan Alamat Lembaga dan/atau Profesi
Penunjang Pasar Modal dan Kegiatan Usaha

Name and Address of Capital Market Institutions and/

or Supporting Professions

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) adalah Perseroan Terbatas
yang tidak mencatatkan saham maupun menerbitkan efek
lainnya pada bursa efek. Dengan demikian Perusahaan
tidak memiliki Nama dan alamat BAE/pihak yang
mengadministrasikan saham perusahaan dan nama dan
alamat perusahaan pemeringkat efek. Namun demikian
PHE memiliki kerjasama dengan lembaga profesi yang
menunjang kegiatan usaha Perusahaan.

Notaris
Notary

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) is Limited Liability
Company that does not list its shares and issue other
securities at stock exchange. Hence, the Company does
not have any names and Addresses of Share Registrar/
parties administering the company name, as well as Names
and addresses of securities rating company. However, PHE
cooperates with professions that support the Company
business activities.

Jasa Diberikan:

» Pembuatan akta pendirian perseroan terbatas
termasuk pengurusan SK Dephum & HAM Rl dan

Marianne Vincentia Hamdani, SH
JI. Boulevard Raya Blok K4 No.3
Kelapa Gading Permai Jakarta Utara 14240

BNRI

« Pembuatan Akta Risalah Acara Rapat (PKR)
tentang perubahan Anggaran Dasar, termasuk
pengurusan SK Menhum & HAM Rl dan BNRI

Lenny Janis Ishak, SH
JI. Hanglekir IXNo. 1
Kebayoran Baru Jakarta Selatan 12120

Yulkhaizar Panuh, SH
JI. AIPDA KS Tubun No. 130 B Slipi

Jakarta Barat 11410 « Akta Jual Beli/Hibah Saham

« Pengecekan Nama Perseroan yang akan didirikan

« Legalisasi

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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« Pembuatan Akta Berita Acara RUPS Tahunan
« Pembuatan Akta Risalah Rapat

Services Provided:

« Prepared establishment deed of limited liability
company including Decree of Ministry of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia and
State Gazette of the Republic of Indonesia (BNRI)

« Prepared Minutes of Meeting Deed (PKR) on
changes in the Articles of Association, including
Decree of Ministry of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia and State Gazette of the
Republic of Indonesia (BNRI)

« Prepared Minutes of Meeting Deed of Annual GMS

 Prepared Minutes of Meeting Deed

« Sale and Purchase/Stock Grants Deed

« Verified Name of Company that will be established

« Legalization
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Kantor Akuntan Publik
Public Accountant Firm

Tanudiredja, Wibisana & Rekan

(Member of Price Waterhouse Coopers)

Plaza 89, JI. HR Rasuna Said Kav X-7 No.6 Jakarta 12940
T:+62 215212901, F: +62 2152905555
www.pwc.com/id

Purwantono, Sungkono, dan Surja

(Member of Ernst & Young)

Indonesia Stock Exchange Building, Tower 2, 7th Floor, J
Sudirman Kav. 52-53, DKl Jakarta 12190, Indonesia

T: +62 2152895000

www.ey.com

Konsultan Hukum
Legal Consultant

JasaDiberikan: Services Provided:

* Attestation
 Advisory

* Atestasi
* Advisory

I.Jend.

Remy & Partners

Manggala Wanabakti Building

Block IV, 8th Floor, Wing B

JI. Jend Gatot Subroto, Senayan, Jakarta
Phone: 62.215746720-22 Fax:62.215746719
Email:info@remyandpartners.com

SJD - Soebagjo Jatim Djarot

JI. Taman Pinang Nikel Blok PR No.35
Pondok Indah, Jakarta 12310
T:62.21759 09097 Fax: 62.21765.8879
Email: thefirm@sjdlawfirm.com

Adnan Buyung Nasution & Partners
Plaza Alstom Lt. 3,
JI. TB. Simatupang Kav. IS-1, Jakarta 12310,

Soesilo Aribowo & Rekan

Graha Deka JI. TB Simatupang Kav. 8 Kebagusan,
JakartaIndonesia 12520

T:021-78840647; Fax. 021-78840638

Nita-Diah-Patuan
Intiland Tower lantai 5,
Jalan Jenderal Sudirman kavling 32, Jakarta 10220

Baker & McKenzie Wong & Leow

8 Marina Boulevrd #05-01

Marina Bay Financial Centre Tower 1,
Singapore 018981
www.bakermckenzie.com/australia

Wiriadinata & Saleh

Graha CIMB Niaga, 26th Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 58 Jakarta 12190, Indonesia
T: +62-21-250 5175; Fax: +62-21-250 5185
Email:indo@wands-law.com
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Jasa Diberikan: Services Provided:

« Legal Opinion
» Penanganan Perkara

« Legal Opinion
» Case Handling
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Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan
Financial and Development Supervisory Board

Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan Jasa Diberikan: Services Provided:
Bidang Akuntan Negara
Jalan Pramuka Nomor 33 Jakarta 13120 « Assessment Penarapan Good » Good Corporate Governance (GCG)
Phone: 021858 4867, Fax: 02185906404 Corporate Governance (GCG) Assessment of PT PHE in 2016
PT PHE Tahun 2016
 Review on Gas Purchase Agreement
« Review atas Perjanjian jual beli gas between PHE Subsidiaries and one of
antara AP PHE dengan salah satu the customers
customer
Corporate Agent
Corporate Agent
Mapples Jasa Diberikan: Services Provided:
Maples and Calder
PO Box 309 Ugland House Grand Cayman « Administrasi Korporasi « Corporation Administration

KY1-1104 Cayman Islands
T: +1345 949 8066 Fax: +1345 949 8080
www.maplesandcaldercom

Estera Services (Bermuda)

Canon’s Court, 22 Victoria Street

PO Box HM 1179, Hamilton HM EX Bermuda
T: +14412951443; Fax: +1441292 8666
applebyglobal.com

Delaware
The Corporation Trust Company
1209 Orange Street Wilmington, DE 19801

Vistra Netherlands
Atrium Building, 8th Floor
Strawinskylaan 3127
1077 ZX Amsterdam
T:'+3188560 9262

Keanggotaan Asosiasi roz213
Association Membership roz-a)

Nama Asosiasi Status dan Posisi Keanggotaan Lingkup

Name of Association Status and Position of Membership Scope

Indonesia Petroleum Association

Anggota Nasional
Member National
Indonesia Gas Society
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Penghargaan dan Sertifikasi
Award and Certification

Berikut penghargaan yang diterima dalam tahun buku
terakhir dan/atau sertifikasi yang masih berlaku dalam
tahun buku terakhir baik yang berskala nasional maupun

internasional:

Penghargaan 2017 | Awards in 2017

Nama Penghargaan
Name of Award

Tahun
Perolehan
Year of
Achievement

Penerima
Beneficiary

The following are awards received in the last fiscal year and/
or national and international certifications that are still valid
within the latest fiscal year:

Badan Pemberi atau Acara Penghargaan
Authorized Agency or Award Event

Penghargaan TOP Leader on
CSR Commitment
TOP Leader on CSR Commitment

TOP CSR 2017 kategori Sektor
Energi

TOP CSR 2017 in the category of
Energy Sector

The Best Community
Involvement & Development
(CID) Implementation

Penghargaan PROPER 2017
PROPER Award 2017

Penghargaan Anugerah Local
Hero
Local Hero Award

Penghargaan Bupati Siak Untuk
Kontribusi CSR

Siak Regent Award for CSR
Contribution

Penghargaan Asean Energy
Awards
Asean Energy Award

Patra Nirbhaya Karya Utama
Adinugrahal
Patra Nirbhaya Karya Utama

Patra Nirbhaya Karya Utama
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2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

Direktur Utama PHE Indonesia CSR Society, Komite Nasional Kebijakan
Governance dan Business News Indonesia
Indonesia CSR Society, National Committee on Corporate
Governance Policy, and Business News Indonesia

PHE Indonesia CSR Society, Komite Nasional Kebijakan
Governance dan Business News Indonesia
Indonesia CSR Society, National Committee on Corporate
Governance Policy, and Business News Indonesia

PHE Annual Pertamina Subsidiary Awards (APSA)

Emas | Gold Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan

PHEWMO Ministry of Environment and Forestry

PHE ONWJ

JOBPTIM

Hijau | Green

JOBPMEPTS

JOBPJOK

JOBPPEJ

Biru | Blue

JOBPGSIL

BOB PBSP

PHENSB

PHENSO

JOBPPS

PHE KAMPAR

Dua Local Hero PHE Group mitra Pertamina Awards 2017

binaan PHE ONWJ dan Pertamina-

Medco E&P Tomori Sulawesi

Two PHE Local Hero of fostered partner

group of PHE ONWJ and Pertamina-

Medco E&P Tomori Sulawesi

BOBBSP Bupati Siak
Siak Regent

PHE ONWJ Asean Ministers of Energy Meeting
BOB PBSP Penghargaan K3 Kementerian ESDM

OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources
JOBPTIM Penghargaan K3 Kementerian ESDM

OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources
JOBPMEPTS Penghargaan K3 Kementerian ESDM

PT PERTAMINA HULU ENERGI

OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources
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Nama Penghargaan
Name of Award

Tahun
Perolehan

Year of

Penerima
Beneficiary

Badan Pemberi atau Acara Penghargaan
Authorized Agency or Award Event

Achievement

Patra Nirbhaya Karya Utama

Patra Nirbhaya Karya Utama

Patra Nirbhaya Karya Madya

Patra Nirbhaya Karya Pratama

Patra Dharma Karya Madya

Patra Dharma Karya Muda

Patra Adhikarya BhumiUtama

Patra Adhikarya Bhumi Utama

Patra Adhikarya BhumiUtama

Best of The Best

Penghargaan The Best Quality
Board
The Best Quality Board Award

Penghargaan Wirausaha Baru
Terbaik
The Best New Entrepreneur

Juara Presenter Terbaik
Winner of the Best Presenter

Gold Medal Award untuk FT
Prove Divergent

Gold Medal Award for FT Prove
Divergent

PC Djenggo dalam kategori
Kaizen
PC Djenggo in Kaizen category

The Best Overall Team (The
Best Presentation) & 3 Stars
untuk PC PROVE Hi-Five

The Best Overall Team (The Best
Presentation) & 3 Stars for PC
PROVE Hi-Five

Gold Medal Award untuk PC
Prove Relokasi

Gold Medal Award for PC Prove
Relocation

Gold Medal Award untuk PC
PROVE Rencong Emas PHE
NSB-NSO

Gold Medal Award for PC PROVE
Rencong Gold PHE NSBNSO

Gold Medal Award untuk FT —
Prove Sentris

Gold Medal Award for FT - Prove
Sentris

Patra Dharma Karya Madya
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2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

JOBPPEJ

PHE WMO

JOBPPS

JOBPGSIL

PHE ONWJ

PHEWMO

PHE ONWJ

PHEWMO

JOBPTIM

PHE
PHE

Kelompok Tani Green Think dari
Cilamaya Girang, Subang. Mitra

binaan PHE ONWJ,
Green Think Farmer Group from

Cilamaya Girang, Subang. Fostered

partner of PHE ONWJ
PHE

PHE ONWJ

PHE WMO

PHEWMO

PHEWMO

PHENSBNSO

PHE ONWJ

PHE ONWJ

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Penghargaan K3 Kementerian ESDM
OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources

Penghargaan K3 Kementerian ESDM
OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources

Penghargaan K3 Kementerian ESDM
OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources

Penghargaan K3 Kementerian ESDM
OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources

Penghargaan K3 Kementerian ESDM
OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources

Penghargaan K3 Kementerian ESDM
OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources

Penghargaan HSSE Pertamina
Pertamina HSSE Award

Penghargaan HSSE Pertamina
Pertamina HSSE Award

Penghargaan HSSE Pertamina
Pertamina HSSE Award

Upstream Inovation and Improvement Award (UlIA)

Annual Pertamina Quality Award (APQA)

Gubernur Jawa Barat
West Java Governor

Pertamina EOR Meeting (PEM)

Seoul International Invention Fair

Continual Improvement & Innovation Symposuium
Competition

Asia Pacifis Quality Organization Conference

International Conventions on Quality Control Circles

International Conventions on Quality Control Circles

International Invention Taipei International Invention Show
& Technomart Invention Contest (TIIS&TIC)

Penghargaan K3 Kementerian ESDM
OHS Award from Ministry of Energy and Mineral Resources
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Sertifikasi ..

Sampai dengan akhir periode pelaporan, PHE dan
Anak Perusahaan telah mendapatkan sertifikasi. Hal ini
merupakan bentuk kepatuhan dan adopsi pada berbagai
inisiatif eksternal yang mendukung pencapaian visi
Perusahaan untuk menjadi perusahaan migas kelas dunia.

Sertifikasi [102-12]
Certification roz-12

Certificate

Tahun Perolehan
Year of Achievement

Certification .

Over the course of the reporting period, PHE and the
Subsidiaries obtained certifications. This displays
compliance and adoption to various external initiatives that
support the Company vision to become a world class oil
and gas company.

Lembaga Pemberi Berlaku

Perusahaan ‘ Sertifikat ‘

Company

Technical Document

Management PHEONWY 19090012008 2016

Project Quality
Management Services,
Certifications and Permits
(QA-QC DePT Project)
PHE ONWJ

1SO9001:2008 2015

PHE ONWJ Provision of
Fabrication, Installation
& Maintenance Services
(DePT E&)

1SO9001:2008 2015

Produksi Gas dan Kondensat
| Gas and Condensate
Production/Jakarta Office
&Field JOB Pertamina
Talisman Jambi Merang

1SO9001:2008 2015

Drilling activities, Production
of Crude Oiland Natural Gas
covering PHE WMO Field,
PPP and Marine Terminal,
Gresik Onshore Receiving
Facilities, Lamongan
Shorebase and Jakarta
Office PHE WMO

1ISO9001:2008 2017

Produksi Gas dan Kondensat
| Gas and Condensate
Production/Jakarta Office
&Field JOB Pertamina
Talisman Jambi Merang

1SO14001:2004 2012

Extraction of Crude
Petroleum and Natural Gas
covering PHE WMO area,
Poleng Field, Gresik Onshore
Receiving Facility, Lamongan
Shorebase and Jakarta
Office PEWMO

1SO14001:2004 2017

Production of Crude Oil
& Gas JOB Pertamina
Petrochina East Java

1SO14001:2004 2016

Senoro Field JOB Pertamina

Medco E&P Tomori Sulawesi 13014001:2004 2017
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Authorized Agencies Validity Period
TUV NORD INDONESIA 2019
TUV NORD INDONESIA 2018
TUV NORD INDONESIA 2018
TUV NORD INDONESIA 2018
SGS 2020
TUV NORD INDONESIA 2018
SGS 2020
TUV NORD INDONESIA 2019
DNV-GL 2019
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Perusahaan
Company

Sertifikat
Certificate

Tahun Perolehan
Year of Achievement

Lembaga Pemberi
Authorized Agencies

Berlaku
Validity Period

BOB Bumi Siak Pusako -
Pertamina Hulu (Zamrud,
Pedada, West Area)

JOB Pertamina Talisman
Ogan Komering LTD

Produksi Gas dan Kondensat
| Gas and Condensate
Production/Jakarta Office

& Field JOB Pertamina
Talisman Jambi Merang

Drilling activities, Production
of Crude Oiland Natural Gas
covering PHE WMO Field,
PPP and Marine Terminal,
Gresik Onshore Receiving
Facilities, Lamongan
Shorebase and Jakarta
Office PHE WMO

1.East Operation Area

of Offshore Oil & Gas
Production and Processing
Facilities and Floating
Storage Qil

2. West Operation Area

of Offshore Oiland Gas
Production and Processing
Facilities, Onshore Base
and Onshore Receiving
Facilities

3. Warehouse and

Supply Base in Support

of Offshore Oil and Gas
Operationsin PT PHE
ONWJ.

4. Provision of Internal
Office Managemet
Services and The Provision
of Land Transportation
Services for Employees.

5. Well Service Activities
Which Comprise of Well
Intervention, Well Integrity
and Hydraulic Workover
Operation PHE ONWJ

JOB Pertamina Talisman
Ogan Komering LTD

Production of Crude Oil
& Gas JOB Pertamina
Petrochina East Java

Mike-Mike F/S & FSO Arco
Ardjuna PHE ONWJ

ORF Muara Karang PHE
ONWJ

ORF Tanjung Priok & ORF
Cilamaya PHE ONWJ

Laboratorium Penguji JOB
Pertamina Talisman Jambi
Merang

Testing Laboratory of JOB
Pertamina Talisman Jambi
Merang

1SO14001:2004

1SO14001:2004

OHSAS
18001:2007

OHSAS
18001:2007

OHSAS
18001:2007

OHSAS
18001:2007

OHSAS
18001:2007

1ISO50001:2011

1ISO50001:2011

ISO50001:2011

1SO50001:2011
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2014

2017

2012

2013

2016

2017

2016

2018

2018

2018

2016

PT PERTAMINA HULU ENERGI

SUCOFINDO
INTERNATIONAL

BUREAU VERITAS

TUV NORD INDONESIA

SGS

DNV-GL

BUREAU VERITAS

TUV NORD INDONESIA

NQA

NQA

NQA

KOMITE AKREDITASI
NASIONAL (KAN)
National Accreditation
Committee

2017

2020

2018

2019

2019

2020
2019

2019
2019

2019

2019
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Pencegahan dan
Pengelolaan Dampak ...

Strategi pencegahan dan pengelolaan dampak terhadap
lingkungan, dilakukan PHE melalui mekanisme: Kebijakan
Quality, Health, Safety, Security and Environment (QHSSE).

PHE juga memilikimekanisme internal untuk mencegah dan
mengelola dampak kegiatan operasi terhadap masyarakat
maupun lingkungan. Dalam hal pencegahan dan
pengelolaan dampak terhadap masyarakat, mekanisme
yang dimiliki PHE antara lain:

- Kebijakan tertulis dan formal Corporate Social
Responsibility (CSR)/Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
(TJSL) yang ditandatangani Direktur Utama PHE

« Kebijakan Operasional CSR/TJSL sebagai pedoman
dalam implementasi Kebijakan CSR/TJSL PT PHE

- Sistem Manajemen Terpadu Community Involvement
and Development (CID) — CSR untuk menjalankan CID -
CSR dengan tata kelola yang baik

« Rencana Strategis CID - CSR 2016 — 2020

Pengelolaan dampak terhadap masyarakat merupakan
bagian dari pemenuhan tanggung jawab sosial perusahaan
/CSR dan telah diselaraskan dengan visi misi CSR PHE.

Visi
Menjadi pengelola CID-CSR terpandang dan profesional di
sektor usaha hulu minyak dan gas bumi Indonesia

Misi

« Mengembangkan sistem tata kelola CID-CSR yang
akuntabel di PHE Group

« Membangun model CID-CSR yang sesuai dengan
karakteristik kegiatan dan usaha hulu minyak dan gas
bumi

¢ Meningkatkan kemampuan organisasi dan pengelola
CID-CSR PHE Group

« Meningkatkan sinergi dengan para Pemangku

Kepentingan dalam pengelolaan dan pelaksanaan CID-

CSR baik tingkat pusat maupun daerah
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Prevention and
Management of Impact ...,

Strategies of impact prevention and management to
environment are conducted by PHE through these
mechanisms: Quality, Health, Safety, Security and
Environment (QHSSE) Policy.

PHE also has internal mechanism to prevent and manage
impactinflicted by operational activities towards community
and environment. In preventing and managing the impact to
the community, below are the mechanisms cultivated by
PHE:

» Written formal policy of CSR/TJSL signed by PHE
President Director

» Operational policy of CSR/TJSL as a guideline in
implementing CSR/TJSL Policy of PT PHE

« Integrated Management System of Community

Involvement and Development (CID) - CSR to realize

CID-CSR with good governance

 Strategic Plan of CID - CSR 2016 - 2020

The impact mnagement towards community is a part of the
fulfillment of corporate social responsibility/CSR and has
been adjusted to PHE CSR vision and mission.

Vision
To be a resputable and professional CSD-CSR Manager in
Indonesia upstream oil and gas business sector

Mission

« Todevelopanaccountable CID-CSR governance system
at PHE Group

To establish CID-CSR model that conforms to the
characteristics of activities and business of upstream oil

and gas

« Toincrease the competence of the organization and CID-
CSR PHE Group manager

« To increase the synergy with the Stakeholders in
managing and implementing central and local CID-CSR

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Informasi pada Website Perusahaan
Information on Company Website

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) telah memiliki situs PT Pertamina Hulu Energi (PHE) has developed its own
(website) yang dikelola Perusahaan, yaitu www.phe. website managed by the Company, which is www.phe.
pertamina.com, yang dapat diakses oleh Pemangku pertamina.com, it can be accessed by Stakeholders to
Kepentingan untuk mendapatkan informasi tentang obtain information on various topics of the Company.

berbagai hal terkait Perusahaan.

Peta Situs

Profil Perusahaan
Company Profile

Bisnis Kami
Our Business

178

Siapa Kami

Visi, Misi dan Nilai-nilai Kami

Strategi Perusahaan

Kegiatan Kami
Upstream (Eksplorasi, Pengembangan,
Operasidan Produksi)

Pimpinan Kami
» Dewan Komisaris
« Direksi

Grup Perusahaan Kami

Proyek-proyek besar Kami

Produksi Minyak

Produksi Gas

Daftar Pembeli

Pensuplai Kami
 eProcurement
« Buletin SCM

PT PERTAMINA HULU ENERGI

About Us

Our Vision, Mission, and Values

Company Strategies

Our Activities
Upstream (Exploration, Development,
Operations and Production)

Our Leaders
+» Board of Commissioners
« Board of Directors

Our Company Group

Our Projects

Oil Production

Gas Production

Customers

Suppliers
+ eProcurement
« SCMBulletin
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Relasi Investor
Investor Relations

Teknologi dan Inovasi
Technology and Innovation

Tanggung Jawab

Sosial Perusahaan
Corporate Social
Responsibility

Berita
News

Karir
Career
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Portofolio PHE

Pola Bisnis PHE

Laporan Tahunan Terintegrasi
Teknologi Hulu Migas

CIP Program dan Paten

Tata Kelola Perusahaan yang Baik

» Hak Asasi Manusia

« Hubungan Industrial

« Perlindungan Lingkungan

» Kesetaraan Perlakuan

« IsuPelanggan

« Pelibatan dan Pengembangan Masyarakat
« Kebijakan dan Program CID

Program Antikorupsi PHE
« Pertamina Clean
« Sistem Whistleblowing

QHSSE

» Pesan Direktur

« Kebijakan QHSSE
 Kegiatan QHSSE
 Laporan

« Tips

Berita PHE

Seputar Energi

Media Digital

Pidato dan Artikel
Perpustakaan Ibnu Sutowo
Pekerja Kami

Benefit and Rewards
Program Pra-Kerja

Karir di PHE

Recruitment

PT PERTAMINA HULU ENERGI

PHE Portfolio

PHE Business Scheme

Integrated Annual Report
Upstream Oil and Gas Technology

CIP Program and Patent

Good Corporate Governance

» Human Rights

* Industrial Relations

« Environmental Protection

« Equal Treatment

» Customer Issues

« Community Engagement and Development
« CID Policy and Program

PHE Anti corruption Program
« Pertamina Clean
» Whistleblowing System

QHSSE

» Message from President Director
» QHSSE Policy

» QHSSE Activities

» Report

* Tips

PHE News

About Energy

Digital Media

Speech and Article

Ibnu Sutowo Library

Our Employees

Benefit and Rewards
Pre-Employment Program
Career at PHE

Recruitment
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Sampai dengan akhir periode pelaporan, PHE terus
mengembangkan website Perusahaan selaras, sehingga
dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 8/
POJK.4/2015 tertanggal 25 Juni 2015 tentang Situs Web
Emiten Atau Perusahaan Publik. Beberapa ketentuan
mendasar telah ada di dalam website PHE dan dapat
diakses melalui navigasi yang ada.

Over the course of the reporting period, PHE continues
to develop the Company website aligning with Financial
Services Authority Regulation Number 8/POJK.4/2015
of 25 June 2015 on Website of Issuers or Public Company.
Several basic stipulations are displayed on PHE website
and can be accessed through the provided navigation.

Tabel Kesesuaian Informasi Website Perusahaan
Table of Adjustment of the Company Website Information

Informasi yang Diminta

Requested Information

Kesesuaian dan Navigasi Pencarian
Adjustment and Search Navigation

Informasi pemegang saham sampai dengan pemilik akhir
individu
Information on shareholders up to the latest individual ownership

Kode Etik
Code of Conduct

Informasi Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) paling
kurang meliputi bahan mata acara yang dibahas dalam RUPS,
ringkasan risalah RUPS, dan informasi tanggal penting yaitu
tanggal pengumuman RUPS, tanggal pemanggilan RUPS,
tanggal RUPS, tanggal ringkasan risalah RUPS diumumkan.
Information on General Meeting of Shareholders (GMS) at the least
includes agenda in GMS, summary of GMS minutes, and important
dates, namely GMS announcement date, GMS notification date,
GMS date, and date of the GMS minutes of meeting announced.

Laporan Keuangan Tahunan terpisah (5 tahun terakhir)
Separated Yearly Financial Statement (the last 5 years)

Profil Dewan Komisaris dan Direksi
Profile of Board of Commissioners and Board of Directors

Piagam/Charter Dewan Komisaris, Direksi, Komite-komite, dan
Unit Audit Internal.

Charters of Board of Commissioners, Board of Directors,
Committees, and Internal Audit Unit.
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Ada

Menu: Profil Perusahaan — Siapa Kami — Struktur Grup Perusahaan
Available

Menu: Company Profile - About Us - Company Group Structure

Ada

Menu: Profil Perusahaan — Siapa Kami - GCG
Available

Menu: Company Profile - About Us - GCG

Ada

Menu: Relasi Investor — Laporan Tahunan Terintegrasi

(Materi RUPS menjadi bagian dari Laporan Tahunan Terintegrasi)

Available

Menu: Investor Relations - Integrated Annual Report (GMS materials are part of Integrated
Annual Report)

Ada

Menu: Relasi Investor — Laporan Tahunan Terintegrasi

(Materi Laporan Keuangan Tahunan menjadi bagian dari Laporan Tahunan Terintegrasi)
Available

Menu: Investor Relations - Integrated Annual Report (GMS materials are part of Integrated
Annual Report)

Ada

Menu: Profil Perusahaan — Pimpinan Kami.
Available

Menu: Company Profile - Our Leaders

Ada

Menu: Profil Perusahaan — Siapa Kami - GCG
Available

Menu: Company Profile - AboutUs - GCG

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Pendidikan dan/atau Pelatihan Dewan
Komisaris, Direksi, Komite-Komite, Sekretaris
Perusahaan dan Unit Audit Internal

Education and/or Training for the Board of
Commissioners, Board of Directors, Committees,
Corporate Secretary and Internal Audit Unit

Kelompok Organisasi Jenis Pelatihan

Organization Group Type of Training

» Seminar on Opportunity ina New Era on Enhanced Japan-ASEAN Partnership, Bangkok -Thailand;
Dewan Komisaris » Workshop pengelolaan & manajemen resiko dana pensiun pertamina, Jakarta.
Board of Commissioners « Seminar on Opportunity ina New Era on Enhanced Japan-ASEAN Partnership, Bangkok -Thailand;

« Risk management of Pertamina pension fund workshop, Jakarta

« Expand Leadership Program for BOD/BOC

Direksi
Bogrdsof Directors » Forum IPA 2017 -
» Gastech Conference and Exhibition 2017
« Intervensi Pemegang Saham Pengendali dalam Pelaksanaan GCG, Lembaga Komisaris dan Direktur
Sekretaris Perusahaan Indonesia (LKDI)
Corporate Secretary « Controlling Shareholder Interventionin GCG Implementation, Indonesian Institute for Commissioners and
Directors
Komite Audit » CFOAcademy,Bali . .
Audit Committee . Sem!nar on Opportunity inaNew Era on Enhanced Japan-ASEAN Partnership, Banglfok—Thalland
» Seminar 2nd EAS Regulatory Roundtble Il : "On Structural Reform”, Jakarta— Indonesia
Komite MRSDM » Master _Class Risk Governance, Yogyakart_a; _
MRSDM Committee . Internatllonal conference on EBM, Enterprise Risk Management Academy (ERMA);
 Pertamina CFO Academy, Bali.
« Training & workshop FQA (Flow Quantity Assurance) Operasi Produksi;
« Training & workshop on FQA (Flow Quality Assurance) of Production Operation;
« Seminar: Enterprise Risk Management 2017,
« Training: Senior Management Development Program 2017;
« Training: PSAK terkini sesuai Konvergensi IFRS & Gross Split;
« Training: Protecting and Enhancing Organization Values in Disruptive Innovation Era;
Audit Internal « Workshop: Investigative Interview Skill;
Internal Audit » Workshop: Tehnik Investigasi & Pengawasan SOT;

« Workshop: SOT Investigation & Supervision Techniques:

» Workshop: Optimasi Tata Kelola Untuk Efisiensi Proses Kerja Yang Cepat dan Akuntabel;
« Training: Senior Management Development Program 2017;

» Workshop: Digital Forensic Investigation;

« Certification: Risk Management ISO 31000;

» Mobile Forensic.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Good Corporate Governance Corporate Social and Environmental Responsibility
‘

Analisa dan
Pembahasan v
Manajemen Atas

Kinerja Perusahaan

Management Analysis
and Discussion over
Company Performance

\
~ _X

)

'_‘\

Selama tahun 2017 PT Pertamina Hulu Energi
(PHE) memperlihatkan kinerja positif. Hal ini
menegaskan keandalan Perusahaan dalam

mengoperasikan lapangan migas lepas pantai.

Over the course of 2017, PT Pertamina Hulu Energi

(PHE) demonstrates positive performance. This
,/ confirms the Company reliability in operating

offshore oil and gas field.

Organizational Overview and External Environment,
Performance & Outlook (IRF)
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Tinjauan Umum
General Overview

Tinjauan Ekonomi Nasional

Setelah menyentuh titik terendah pada tahun 2016, tren
perekonomian Indonesia pada tahun 2017 memperlihatkan
pemulihan dan berjalan ke arah positif. Kementerian
Keuangan Republik Indonesia menyebut, indikator
membaiknya ekonomi nasional terlihat dari semua mesin
ekonomi mulai berjalan normal.

Pulihnya ekonomi nasional tidak terlepas dari serangkaian
paket ekonomi yang digagas Pemerintah dan menjadi
stimulus bagibergeraknya sektor-sektor industri dan sektor
lainnya. Kondisi ini mendorong bertumbuhnya ekonomi
nasional pada tahun 2017, meski peningkatan yang terjadi
belum signifikan bila dibanding tahun 2016.

Badan Pusat Statistik (BPS) menyebut, pertumbuhan
ekonomi Indonesia tahun 2017 mencapai 5,06%. Angka
tersebut tidak berbeda jauh dengan Bank Dunia yang
menyebut pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) riil
Indonesia pada 2017 mencapai 5,1%.

Tingkat Pertumbuhan Ekonomi Indonesia
Indonesia Economic Growth Rate

6
502%
5 4,88%
4
R
3
2
1
0
2015 2016
Tahun
Year
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NationalEconomicOverview

After falling to the lowest point in 2016, Indonesia economic
trend in 2017 displayed its recovery and shifted to a more
positive trend. The Ministry of Finance of the Republic
of Indonesia stated the indicator of bettering national
economy was evident in all economic machine that started
to function normally.

The improving national economy was a result of economic
packages planned by the Government which in turn
become a stimulus to the operation of industrial sectors
and other sectors. This condition encouraged the growth of
national economy in 2017 despite the minimal improvement
compared to 2016.

The Central Bureau of Statistics (BPS) stated Indonesia
economic growth in 2017 reached 5.06%. This percentage
is slightly similar to Bank Indonesia which stated Indonesia
real Gross Domestic Product (GDP) in 2017 reached 5.1%.

[ Total

506% — Tingkat
Pertumbuhan

Growth Rate

2017
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Tinjauan Industri Migas
Nasional

Tingginya konsumsi energi nasional seharusnya menjadi
peluang bagi industri hulu migas. Namun kenyataan
investasi di sektor hulu migas relatif tidak bertumbuh
signifikan. Akibatnya sebagian kebutuhan migas nasional
masih perlu diimpor.

Kondisi cukup kontras karena berdasarkan data SKK Migas,
Indonesia memiliki 128 potensi cekungan hidrokarbon,
namun sampai tahun 2017 hanya sekitar 40% yang telah
dieksplorasi. Hal ini tidak terlepas dari karakteristik industri
hulu migas yang membutuhkan teknologi dan biaya tinggi
untuk melakukan eksplorasi. Ditambah lagi lokasi potensi
cadangan baru kebanyakan berada di kawasan timur
Indonesia dan cenderung di laut dalam.

Pemerintah Indonesia terus mendorong tumbuhnya
industri hulu migas melalui berbagai kemudahan dan
insentif. Terbaru, Pemerintah memberlakukan ketentuan
kontrak bagi hasil produksi (Production Sharing Contract
atau PSC) yang mengubah mekanisme kontrak migas yang
semula berbasis pembayaran cost recovery menjadi PSC
gross split.

Skema gross split merupakan skema dengan menghitung
perkiraan budget, biaya operasi pada awal kegiatan.
Skema ini menjadikan negara tidak lagi perlu membayar
atau mengganti biaya produksi melalui pembayaran cost
recovery, seperti skema dengan kontraktor kontrak kerja
sama (KKKS). Sebaliknya melalui skema PSC gross split,
investor bisa langsung menentukan bagian yang akan
didapat berdasarkan penghitungan di awal komitmen
investasi.
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National Oil and Gas
Industry Overview

The high national energy consumption should come as
a window of an opportunity for the upstream oil and gas
industry. However, the investment in that sector is relatively
not growing significantly. Hence, some of the national oil
and gas needs still needs to be imported.

The circumstance is actually contrast, as based on SKK
Migas, Indonesia has 128 hydrocarbon basin, but as of
2017 there were only around 40% that has been explored.
This was due to the characteristics of upstream oil and
gas industry that requires both high technology and cost
in performing exploration. Moreover, the potential location
of new reserves are mostly found in eastern region of
Indonesia and leaning to the deep sea.

The Government of Indonesia continues to promote growth
in upstream oil and gas industry through various facilities
and incentives. Most recently the Government enforced
gross split production sharing contract (PSC) which initially
was based on cost recovery.

The gross split scheme calculates budget estimation,
operating cost at the beginning of an activity. Such scheme
helps the country to no longer have to pay or reimburse
production cost that occurs upon using cost recovery
scheme, such as cooperation contract contractors (KKKS).
Conversely, through gross split PSC, investors could
directly determine their targeted shares based on the
preliminary calculation of the investment.
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PHE melalui Anak Perusahaan PT PHE ONWJ menjadi
pelopor pelaksanaan skema gross split dalam pengelolaan
Blok Offshore North West Java (ONWJ). Dalam kontrak bagi
hasil produksi gross split Blok ONWJ, ditetapkan split dasar
untuk gas bumi bagian Pemerintah 37,5% dan kontraktor
62,5%, sedangkan untuk minyak mentah sebanyak 42,5%
pemerintah dan 57,5% kontraktor.

Kemudian Pemerintah menambah bagi hasil PT PHE ONWJ
sebagai operator Blok ONWJ dengan porsi split sebesar
73,5% untuk minyak mentah dan 81% untuk gas bumi. Total
splitiniberlaku sampaiakhirtahun 2017. Tambahan bagi hasil
tersebut diperoleh dari bagi hasil progresif yang dikaitkan
dengan faktor harga minyak dan kumulatif produksi.

Selain insentif dari Pemerintah Indonesia melalui skema
gross split, investasi pada industri hulu migas juga tidak
terlepas dari harga minyak dunia. Rendahnya harga minyak
dunia membuat banyak investor menunda menanamkan
modal. Namun membaiknya harga minyak dunia diharapkan
akan menumbuhkan investasi di sektor hulu migas.

Setelah sempat menyentuh titik terendah, secara perlahan
harga minyak dunia mengalami penguatan signifikan
bahkan mencapai level tertinggi sejak tahun 2014. Kondisi
ini tidak terlepas dari berlanjutnya pemotongan produksi
yang dipimpin oleh Organisasi Negara-negara Pengekspor
Minyak (OPEC) hingga akhir tahun 2018, situasi geopolitik
dan bertumbuhnya permintaan.

Kenaikan harga minyak dunia, tentu saja berpengaruh pada
harga minyak Indonesia. Kementerian ESDM menyebut
rata-rata Indonesia Crude Price (ICP) naik menjadi USD60,9
per barel pada bulan Desember 2017. Harga tersebut naik
USD1,56 per barel dari USD59,34 per barel pada bulan
sebelumnya, sekaligus mencetak rekor harga minyak
mentah Indonesia tertinggi sepanjang tahun 2017.
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PHE through its Subsidiary PT PHW ONWJ pioneered
gross split scheme in managing Offshore North West Java
(ONWJ) Block. In the ONWJ Block gross split PSC, basic
split was determined for Government-owned gas at 37.5%
and contractor at 62.5%, while oil was at 42.5% for the
government and 57.5% for the contractor.

Then the Government added PT PHE ONWJ production
sharing, as ONWJ Block operator, with 73.5% split portion
for oil and 81% for gas. The total split was valid until the end
of 2017. The additional production sharing was a result of
progressive production sharing influenced by oil price and
cumulative production.

In addition to incentive from the Government of Indonesia
through gross split scheme, investment in the upstream oil
and gas industry was influenced by world oil price. The low
world oil price caused many investors to delay investing,
yet the improving world oil price is expected to trigger
investments in the upstream oil and gas.

After dropping to the lowest point, the world oil price
strengthened significantly gradually reaching its highest
level since 2014. Such condition was a product of the
continuing production cutback led by Organization of
Petroleum Exporting Countries (OPEC) until the end of
2018, geopolitic situation and growing demand.

The world oil price increase has surely impacted on
Indonesia oil price. The Ministry of Energy and Mineral
Resources mentioned the average Indonesia Crude Price
(ICP) surged to USD60.9 per barrel in December 2017. This
price increased by USD1.56 per barrel from USD59.34 per
barrel in the previous month, and Indonesia recorded its
highest crude oil price throughout 2017.
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Posisi PHE Dalam Industri
Hulu Migas Nasional

PHE sebagai Anak Perusahaan PT Pertamina (Persero)
memiliki posisi strategis dalam industri hulu migas nasional.
Sebagian besar produksi minyak mentah PHE dipasok
untuk memenuhi kebutuhan PT Pertamina (Persero), guna
dijadikan bahan baku produksi bahan bakar minyak (BBM)
maupun produk strategis lainnya di dalam negeri. Dengan
kontribusi yang cukup signifikan, posisi PHE dalam industri
hulu migas cukup strategis dalam rantai pasok energi
nasional yang memastikan tetap terjaganya ketahanan
energilndonesia. [102-9]

Kinerja PHE dalam rantai pasok energi nasional didukung
oleh keberadaan 59 Anak Perusahaan, delapan perusahaan
patungan dan tiga perusahaan afiliasi, yang memiliki
53 wilayah kerja di dalam dan 6 di luar negeri. Secara
berkala Perusahaan melakukan evaluasi pada setiap
Anak Perusahaan untuk memastikan terjaganya realisasi
produksi migas sesuai target dalam Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP). Evaluasi meliputi berbagai
aspek yang mendukung operasional, seperti kepatuhan
terhadap praktik-praktik ketenagakerjaan dan pengelolaan
lingkungan. 4141

Hingga akhir periode pelaporan, realisasi produksi minyak
mentah PHE mencapai 69.298 barrel minyak per hari
(BOPD). Volume tersebut mencapai 20,3% dari realisasi
produksi minyak mentah PT Pertamina (Persero) sebesar
341.695 BOPD dan 8,6% dari realisasi produksi minyak
mentah nasional sebesar 803.800 BOPD.

Adapun realisasi produksi gas bumi PHE pada kurun waktu
periode pelaporan mencapai 723,5 juta meter standar
kaki kubik (MMSCFD). Volume tersebut mencapai 35,5%
dari realisasi produksi gas bumi PT Pertamina (Persero)
sebesar 2.0353 MMSCFD dan 9,5% dari realisasi
produksi gas bumi nasional sebanyak 7.620 MMSCFD.
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PHE Position in the National
Upstream Oil and Gas
Industry

PHE as PT Pertamina (PHE) Subsidiary has strategic
position in national upstream oil and gas industry. The
majority of PHE oil production is supplied to meet PT
Pertamina (Persero) needs, to be used as raw material for
fuel production (BBM) as well as other strategic products
in the country. With significant contribution, PHE position
in the upstream oil and gas industry is sufficiently strategic
within the national energy supply chain, safeguarding
Indonesia energy security. [102-9]

PHE performance in the national energy supply chain is
backed by the existence of 59 Subsidiaries, eight joint
ventures and three affiliated companies, which have 53
working areas in domestic and 6 overseas. The Company
routinely performs evaluation on each Subsidiary to
ensure oil and gas production realization aligning with the
Company Work Plan and Budget (RKAP). Such evaluation
includes various aspects that support operations, which are
compliance to employement practices and environmental
management. [414-]

Up to the end of the reporting period, PHE oil production
realization reached 69,298 barrel of oil per day (BOPD).
The volume was 20.3% of PT Pertamina (Persero) oil
production realization which was 341,695 BOPD and 8.6%
of the national oil production realization which was 803,800
BOPD.

On the other hand, PHE gas production realization within
the reporting period was 723.5 million standard cubic feet
per day (MMSCFD). The volume reached 35.5% of PT
Pertamina (Persero) gas production realization amounting
2,035.3 MMSCFD and 9.5% of the national gas production
realization amounting 7,620 MMSCFD.
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Perusahaan terus berupaya meningkatkan produksi
migas melalui berbagai kegiatan operasional Anak-
anak Perusahaan, seperti memanfaatkan teknologi
mengingat sebagian sumur produksi yang dikelola
terbilang matang dan berada dilepas pantai. Pemanfaatan
teknologi memastikan terjaganya tingkat produksi
dengan menekan penurunan alamiah dan melakukan
pengeboran sumur-sumur baru. Selama tahun 2017, PHE
telah menginvestasikan USD484 juta untuk keperluan
teknologi pendukung kegiatan eksplorasi, pengembangan

dan produksi migas.
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The Company strives to increase oil and gas production
through several operational activities in the Subsidiaries,
such as utilizing technology considering the managed
production well is qualified and located offshore. Utilizing
technology means ensuring the level of production by
eliminating natural decline and drilling new wells. In 2017,
PHE invested USD484 million for technology utilization
in exploration activities, oil and gas development and
production.
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Tinjauan Operasi per Segmen Usaha
Operational Review per Business Segment

Dasar Penetapan Segmen
Operasi

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan No. 39 tanggal
21 April 2016, kegiatan usaha PHE adalah pengelolaan
sektor hulu migas. Sampai dengan akhir periode
pelaporan, bidang usaha yang dijalankan Perusahaan
mencakup eksplorasi, pengembangan, produksi, serta
jasa konsultasi bisnis dan manajemen portofolio.

Secara umum kinerja operasional PHE selama tahun 2017
mampu mencapai target yang telah ditetapkan dalam
RKAP. Penguatan harga minyak dunia juga berimbas
pada kinerja keuangan dengan meningkatnya perolehan
pendapatan usaha maupun laba. Berikut penjelasan
masing-masing segmen usaha dan kinerja per segmen
usaha:

Segmen Operasi: Eksplorasi

PHE melakukan kegiatan eksplorasi untuk mencari dan
meningkatkan sumberdaya migas baru, baik di dalam
maupun luar negeri. Kegiatan eksplorasi didukung
pengaplikasian konsep baru, teknologi mutakhir dan
tepat guna, serta mengadakan kerja sama dengan
mitra strategis yang menguasai advance exploration
technology. Kegiatan eksplorasi dilaksanakan melalui
Anak Perusahaan, terdiri dari study G dan G, survei seismik
dan pengeboran eksplorasi.

Target dan Realisasi Survei Seismik

Sesuai RKAP, pada tahun 2017 PHE menargetkan
kegiatan survei seismik sebagai berikut:
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Stipulation Basis for
Operating Segment

In accordance with the Company Articles of Association
Number 39 of 21 April 2016, PHE business activities
constitute upstream oil and gas sector management.
Up to the end of the reporting period, the implemented
business activities of the Company include exploration,
development, production, as well as business consulting
service and portfolio management.

In general, PHE operational activities in 2017 could
reach the target set in RKAP. The strengthening world
oil price also impacted on the financial performance with
the increasing proceeds in revenue and profit. Below
are the explanation to each business segment and its
performances:

Operating Segment: Exploration

PHE performs exploration activities to seek and increase
new oil and gas reserves in the country and overseas.
The exploration activities are supported by applying new
concept, cutting-edge and efficient technology, as well as
establishing cooperation with strategic partners who has
a grip on advance exploration technology. The exploration
activities are carried out through Subsidiaries, consisting
of G and G study, seismic survey, and exploration drilling.

Seismic Survey Target and
Realization

In accordance with RKAP, in 2017 PHE targeted seismic
survey activities such as follows:
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Seismik 2D

« 2.000 km di Blok Abar

« 1.000 km di Blok Anggursi
» 2.000 km di Blok ONWJ

Seismik 3D

» 850 km?di Blok Natuna A

« 240 km? di Blok Jabung

+ 200 km? di Blok Senoro-Toili
« 100 km2 di Blok ONWJ

+ 15 km2di Blok WMO

Sampai dengan akhir tahun 2017, realisasi kegiatan survei
seismik adalah:

Seismik 2D
» 1.990 km di Blok Abar
« 1.960 km di Blok Anggursi

Seismik 3D

« 174 km? (Total seismik Tiung-Bejo di Blok Jabung seluas
320 km?, 144 km? telah dikerjakan tahun 2016 dan 174
km? dikerjakan tahun 2017).

» Kegiatan seismik seluas 850 km? di Blok Natuna
A dibatalkan karena berdasarkan hasil kajian
pengembangan lapangan kurang menarik secara
keekonomian, besarnya resources dari Prospect Ratu
Gajah East tidak terlalu besar sementara berlokasi jauh
dari fasilitas produksi eksisting.

Target dan Realisasi Pemboran
Eksplorasi

Pada tahun 2017 PHE merealisasikan 8 (delapan)
pemboran sumur eksplorasi. Jumlah tersebut mencapai
100% dari target RKAP 2017 atau turun 53% dibanding
realisasi tahun 2016 sebanyak 17 sumur. Pencapaian
realisasi kegiatan pemboran eksplorasi tidak terlepas dari
beberapa faktor, di antaranya:

« Persiapan pemboran Sumur Parang-1 (Blok Nunukan)

telah dilakukan sejak pertengahan 2016, sehingga bisa
dibor di awal tahun 2017
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2D Seismic

+ 2,000 km at Abar Block

+ 1,000 km at Anggursi Block
+ 2,000 km at ONWJ Block

3D Seismic

« 850 km?at Natuna A Block

« 240 km? at Jabung Block

« 200 km2at Senoro-Toili Block
« 100 km2at ONWJ Block

» 15 km?2at WMO Block

Up to the end of 2017, the realization of seismic survey
activities are as follows:

2D Seismic
* 1,990 km at Abar Block
+ 1,960 km at Anggursi Block

3D Seismic

« 174 km? (Total Tiung-Bejo seismic at Jabung Block was
320 km?, 144 km? post work in 2016, and 174 km? post
work in 2017).

» Seismic activity of 850 km? at Natuna A Block was
cancelled as it was uninviting economically based
on field development study, the amount of resources
of Ratu Gajah East Prospect was meager and it was
located far from existing production facilities.

Exploration Drilling Target and
Realization

In 2017, PHE realized 8 (eight) exploration well drilling. The
amount reached 100% of the 2017 RKAP or decreased
by 53% compared to 17 wells in the 2016 realization. The
achievement of exploration drilling activities was due to
several factors, among which are:

» Preparation of Parang-1 Well drilling (Nunukan Block)
was carried out since mid-2016 so that drilling was
possible to be realized at the beginning of 2017
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« Sumur NEB-Extention-1 (Blok Jabung) dan Sumur SE-
Sembakung (Blok Simenggaris) merupakan sumur carry
over 2016 yang persiapannya telah dilakukan sejak 2016

» Realisasi 5 sumur CBM di Blok Sangatta-l dan Sangatta-
Il merupakan carry over dari tahun sebelumnya (sumur-
sumur komitmen perpanjangan jangka waktu eksplorasi)

Target dan Realisasi Temuan Sumber
Daya [0G1]

Realisasi temuan sumber daya 2C minyak dan kondesat
sampai dengan akhir tahun 2017 mencapai 264,8 MMBO.
Jumlah tersebut mencapai 404% dari target RKAP 2017
sebanyak 65,45 MMBO dan 1.000% dibanding realisasi
tahun 2016 yang mencapai 26,46 MMBO.

Realisasi temuan sumber daya gas 2C sampai dengan
akhir periode pelaporan sebesar 1.462,7 BSCF. Jumlah
tersebut mencapai 209% daritarget RKAP 2017 sebanyak
697,05 BSCF dan 226% dibanding realisasi tahun 2016
sebesar 645,71 BSCF. Realisasi temuan sumber daya
2C migas selama tahun 2017 mencapai 517,2 MMBOE.
Jumlah tersebut mencapai 278% dari target RKAP 2017
sebanyak 185,6 MMBOE dan 375% dibanding realisasi
tahun 2016 yang mencapai 137,91 MMBOE.

Pencapaian temuan sumber daya 2C berasal dari:

» Pemboran Sumur Parang-1 (Blok Nunukan) sebesar 143
MMBOE

» Pemboran Struktur Meraksa (Blok Ogan Komering)
sebesar 7,31 MMBOE

« Pemboran Sumur RGT-2 (Blok Randugunting) sebesar
1,93 MMBOE

» Study G&G Re-assessment Senoro Field (Blok Senoro-

Toili) sebesar 65,92 MMBOE

Tail Production dari Blok NSO/B, Blok ONWJ, Blok Siak

dan Blok Jabung sebesar 18,54 MMBOE

« Gross up Participating Interest ONWJ sebesar 280
MMBOE
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« NEB-Extention-1 Well (Jabung Block) and SE-
Sembakung Well (Simenggaris Block) are 2016 carry
over wells which preparations have been conducted
since 2016

- The realized five CBM wells at Sangatta-l Block and
Sangatta-Il Block are carry over from the previous year
(commitment wells for exploration extension)

Resources Findings Target and
Realization [0G1]

Resources findings of 2C oil and condensate up to the
end of 2017 were realized at 264.8 MMBO. The amount
reached 404% of the 2017 RKAP which was set at 65.45
MMBO and 1,000% compared to the 2016 realization
which reached 26.46 MMBO.

The realization of 2C gas resources findings up to the
end of the reporting period amounting 1,462.7 BSCF.
Such amount attained 209% of the 2017 RKAP which
amounted to 697.05 BSCF and 226% compared to the
2016 realization which was 645.71 BSCF. The realization of
2C oil and gas resources findings throughout 2017 arrived
at 517.2 MMBOE. The amount reached 278% of the 2017
RKAP which was 185.6 MMBOE and 375% compared to
the 2016 realization which reached 137.91 MMBOE.

The 2C resources findings derived from:

« Parang-1 Well drilling (Nunukan Block) amounting 143
MMBOE

» Meraksa Structure drilling (Ogan Komering Block)
amounting 7.31 MMBOE

« RGT-2 Well drilling (Randugunting Block) amounting
1.93 MMBOE

+ G&G Re-assessment Study on Senoro Field (Senoro-
Toili Block) amounting 65.92 MMBOE

« Tail Production of NSO/B Block, ONWJ Block, Siak
Block, and Jabung Block amounting 18.54 MMBOE

« Gross up Participating Interest ONWJ amouting 280
MMBOE
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Tabel Kinerja Segmen Operasi Eksplorasi PHE (oc1

(Survei Seismik, Pemboran dan Temuan Sumber Daya)
Table of Operating Segment Performance on PHE Exploration rocr
(Seismic Survey, Drilling, and Resources Findings)

A%
Realisasi Terhadap
2016 Realisasi 2017
Uraian Realization A%

Description 2016 to _201_7
Realization

Target RKAP Realisasi
RKAP Target Realization

SURVEISEISMIK | SEISMIC SURVEY

2D Km 5,000 3.950 79 - -
3D Km? 1405 320 12 146 19
PEMBORAN | DRILLING

Eksplorasi Sumur

Exploration Well 8 8 100 7 ar
TEMUAN SUMBER DAYA (2C) | RESOURCES FINDINGS (2C)

z‘)"iilnyak MMBO 6545 264,8 404 2646 1000

Gas BSCF 697,05 14627 209 645,71 226

Total Migas

Total Oil and Gas MMBOE 185,76 5172 278 137,91 375
Segmen Operasi: Operating Segment:
Pengembangan Development

PHE melakukan proses pengembangan blok migas dalam PHE performs oil and gas block development in the
rangka peningkatan produksi dan cadangan minyak event of multiplying production of oil and gas reserves,
dan gas bumi, serta pengelolaan proyek yang sudah as well as managing the existing projects. Development
ada. Direktorat Pengembangan terus berupaya menjaga Director continues to maintain operational capability by
kapabilitas operasional dengan mengutamakan kualitas emphasizing production quality, occupational safety and
produksi, keselamatan kerja dan lingkungan. environment.
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Kegiatan pada segmen operasi pengembangan blok

migas di antaranya pemboran eksploitasi. Selama tahun
2017 PHE telah merealisasikan pemboran eksploitasi
sebanyak 11 sumur. Jumlah sumur tersebut mencapai 79%
dari target RKAP 2017 sebanyak 14 sumur dan 183% dari
realisasi tahun 2016 sebanyak 6 sumur.

Sedangkan untuk pekerjaan KUPL, selama tahun 2017
PHE telah merealisasikan pekerjaan KUPL sebanyak
22 sumur. Jumlah sumur tersebut mencapai 39% dari
target RKAP 2017 sebanyak 57 sumur, sebagian besar
sumur yang telah dieksekusi dalam KUPL RKAP 2017
merupakan pekerjaan well service dan recompletion. Jika
dibandingkan tahun 2016 adalah sebesar 59% sebanyak
37 sumur.

Pencapaian tersebut tak terlepas dari pengaruh beberapa

faktor:

- Implementasi subsurface Field Depletion Plan secara
menyeluruh (GGRP) untuk percepatan POD dari PSE;
 Integrated Funneling (Development Portfolio
Management) untuk prioritisasi program development
dalam mereview usulan kandidat sumur pemboran

maupun sumur KUPL;

* Re-evaluasi subsurface sesegera mungkin setelah
adanya update data/study untuk mendapatkan
contingency wells;

» Review post drill secara komprehensif dan terintegrasi
untuk perencanaan ke depan yg lebih baik;

e Implementasi PUDW untuk setiap usulan project

development.

Kegiatan segmen operasi pengembangan pada tahun
2017 telah menambah cadangan P1untuk minyak sebesar
118,29 MMBO, dengan pencapaian 263 % dari target RKAP
2017 sebanyak 45 MMBO. Adapun tambahan cadangan
P1 untuk gas hingga akhir periode pelaporan mencapai
335,32 BSCF, atau pencapaian 112% dari target RKAP
2017 sebanyak 298,9 BSCF. [oc1]
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Activities in operating segment of oil and gas block
development, among which is exploitation drilling. During
2017 PHE realized 11 wells of exploitation drilling. Such
amount achieved 79% of the 2017 RKAP which amounted
to 14 wells and 183% of the 2016 realization which
amounted to 6 wells.

Moreover for KUPL work, in 2017 PHE realized 22 wells.
The amount achieved 39% of the 2017 RKAP amounting 57
wells, and 59% of the 2016 realization amounting 37 wells
KUPL target in the 2017 RKAP still included well services
and recompletion work.

The aforementioned achievements were also influenced

by these factors:

« Comprehensive implementation of subsurface Field
Depletion Plan (GGRP) for POD acceleration from PSE;

» Integrated Funneling (Development Portfolio
Management) for development program prioritization
in reviewing proposals on drilling well and KUPL well
candidates;

« Subsurface reevaluation as soon after updated data/

study is obtained to get contingency wells;

« Comprehensive and integrated post drill review for
better future planning;

« PUDW implementation for each development project
proposal.

Activities in operating segment of development in 2017
have increased P1 reserves for oil amounting 118.29
MMBO, achieving 263% of the 2017 RKAP which was set
at 45 MMBO. The additional P1 reserves for gas until the
end of the reporting period reached 335.32 BSCF, or 112%
of the 2017 RKAP which amounted to 298.9 BSCF. [oc1]
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Tambahan cadangan yang diperoleh berasal dari:

« PHE ONWJ share-up (58,28% menjadi 100%)

« PHE ONWJ: POFD Zulu & MRA

» PHE Siak: POFD Batang dan Lindai

+ PHE WMO: update performance lapangan PHE-38B dan
PHE-39 Reef B

The achieved additional reserves derived from:

» PHE ONWJ share-up (58.28% to 100%)

* PHE ONWJ: POFD Zulu & MRA

« PHE Siak: POFD Batang and Lindai

« PHE WMO: updated field performance of PHE-38B and
PHE-39 Reef B

Tabel Kinerja Segmen Operasi Pengembangan PHE (Tambahan Cadangan) 1o
Table of Operating Segment Performance on PHE Development (Additional Reserves) oa1

Uraian
Description

Target RKAP
RKAP Target

TAMBAHAN CADANGAN (P1) | ADDITIONAL RESERVES (P1)

Minyak MMBO 45
oi

Gas BSCF 2989
Total Migas MMBOE 965

Total Oiland Gas

A%
Realisasi Terhadap

2016 Realisasi 2017
Realization A%
2016 to 2017
Realization

Realisasi
Realization

118,29 263 18,32 646
335,32 12 142,20 236
176,17 183 42,86 an

Project Strategic Development Management
Project Strategic Development Management

Tahun 2017 PHE membentuk Fungsi Project Strategic
Development Management (PSDM). Fungsi PSDM terdiri
dari tiga sub fungsi yakni Project Strategic Plan; Project

Compliance & Performance; dan Project Surface Facilities.

Keberadaan Fungsi PSDM menegaskan komitmen
Perusahaan untuk melaksanakan proyek investasi PHE
dengan mengedepankan target on time on budget on
scope (OTOBOS).
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In 2017, PHE established the Function of Project Strategic
Development Management (PSDM). The PSDM function
consists of three sub-functions namely Project Strategic
Plan; Project Compliance & Performance; and Project
Surface Facilities. The establishment of PSDM Function
confirms the Company's commitment to implement PHE's
investment projects by prioritizing on-time on budget on
scope (OTOBOS) target.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
Integrated Annual Report 2017



TATA KELOLA PERUSAHAAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Good Corporate Governance Corporate Social and Environmental Responsibility

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

Skema PSDM untuk mencapai target OTOBOS
Scheme of PSDM to achieve OTOBOS target

To Deliver the Project Right (PUDW)

PLANNING (PRA-PROYEK) EKSEKUSI
POD FID

Pre-FS Screening all Select the most optimal Optimized Selected Concept
« Min 1 concept dev. concept concept developments concept development: Development Execution:
« Other concept development . -FS « EPIC award

dev. Options options ?Sfd(:atte::?erj;zpt Cescenent « Cost estimate class 2/FEED - Project Execution
- Cost estimate class 4 . Cost estimate class 3/Pre FEED -POD approved « Project closg

« EPCI Bid out preparation

- Draft POD

documents preparation

< o 1 > < s 5 06 2

(4 Projects) (10 Projects) (4 Projects) (7 Projects)
PUDW: Fase Inisiasi PUDW: Fase Seleksi review PUWD: Fase Kajian Lanjut PUWD: Fase Eksekusi
review by PHE by (Direktorat Hulu) review by (Persero) review by Direktorat Hulu
+ JOB PMTS: SENORO PHASE 2 + ONWJ: FOXMAIN  + ONWJ: POD MM « PHE NC: POD BADIK & WEST BADIK + ONWJ: SP PROJECT
+ ONWJ: POFD B3 +PHERG: PODESP  + ONWJ: POFD MRA « ONWJ KLD PORJECT + WMO: POD INTEG 1
+ ONWJ: POFD ZULU + ONWJ: POD ESP « ONWJ: POFD BN4 « ONWJ FSB PROJECT + PMEPS: S SEMB
« PHE WMO: PHE 30 + ONWJ: POD FXE « PHE SIAK: POFD BATANG + ONWJ: POD OC-00-0X + ONWJ: POFD E MAIN
+ ONWJ: POD MJ-MX  + JOB PMTS: PLN METERING + ONWJ: POFD KL
- . - , + ONWJ: POFD LIMA
Starting Finish Point Inisiasi: Finish Point Kajian Lanjut: - ONWJ: POD YY
Point inisiasi: « Persetujuan DG-1 Finish Point Seleksi: « Surat pengantar DH ke komite Investasi i
- Surat Pengantar dari Pres Dir PHE - Surat pengantar Pres Dir PHE ke SVP D&T « Persetujuan DG-3/FID dari
GM Ke Dir Dev PHE  (Dok PRE FS) « Persetujuan DG-2 dari Pres Dir Hulu Komite Investasi BD (doc FS) Finish point eksekusi:
(Doc Pre FS Update) « Close out report

« Laporan realisasi investasi (PRRM)

== = === ===« By:IDCCIimplementation (PUDW web-base system) === cecece-- ’

DEVELOPMENT PHASE
status Desember 2017 | December 2017 status
Strategi PSDM mengembangkan empat koridor di wilayah PSDM strategy develops four corridors in the working
kerja PHE, yakni Koridor Sumatra, Koridor Jawa, Koridor area of PHE, namely Sumatra Corridor, Java Corridor,
Kaltara serta Koridor Sulawesi dan Papua. Pada masing- North Kalimantan (Kaltara) Corridor, and Sulawesi &
masing Koridor PHE menetapkan sasaran prioritas. Papua Corridor. PHE established priority targets in each
Corridor.
Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Koridor

Blok Migas dan AP

Corridor Oil & Gas Blocks and Subsidiaries

Prioritas
Priority

PHE Jambi Merang

Koridor Sumatra
Sumatra Corridor PHE NSO & NSB
PHE ONWJ
PHE WMO
Koridor Jawa
Java Corridor
PHE Tuban
PHE Nunukan
. PHE Simenggaris
Koridor Kaltara
North Kalimantan
(Kaltara) Corridor
PEP Bunyu
JOBPMTS
Koridor

Sulawesi & Papua
Sulawesi & Papua

Corridor. Donggi- Senoro - Matindok

Inisiatif PSDM

PSDM telah merumuskan 10 Program Utama untuk
mendukung Fungsi PDSM menjalankan tugas dan

tanggung jawabnya.

Meningkatkan Pengembangan Aset Paling Berharga
(Most Valuable Assets) yang Ada
Increase Develop Existing Most Valuable Assets

Upaya agresif dalam mencari pembeli baru untuk cadangan lapangan gas
SKN & PGD.

Negosiasi hargajual gas.

Meningkatkan monetisasi gas.

Aggresive seeking new buyer for SKN & PGD gas field reserves.
Negotiation gas selling price.

Increase gas monetization.

Meningkatkan Pengembangan Aset Paling Berharga (Most Valuable Assets)
Increase Develop Existing Most Valuable Assets

Pengembangan gas terpadu.

Menjamin keamanan pasokan gas ke pembeli.

Meningkatkan tingkat pengambilan minyak oleh I/EOR (pressure maintenance
& miscible solution/EOR).

Integrated gas development.

Secure gas supply to valuable buyer.

Increase oil withdrawal rate by I/EOR (pressure maintenance & miscible
solution/EOR).

Monetisasi & Keamanan Gas Terpadu - Lighted on the Border.
Integrated Gas Monetization & Security — Lighted on The Border.

Percepatan pengembangan sumber daya yang sangat besar untuk produksi
(10 BBOE).

Terintegrasi berkembang antara PSC.

Pengembangan kawasan ekonomi baru.

Accelerated develop huge resources to production (10 BBOE Resources).
Integrated develop between PSC.

New economic area development.

Meningkatkan Pengembangan Most Valuable Assets yang ada
Increase Develop Exixting Most Valuable Assets

Monetisasi yang agresif terhadap cadangan gas untuk 1 TFC.
Mempercepat negosiasi gas untuk harga jual gas yang ada.
Pengembangan kawasan ekonomi baru.

Aggresive monetization gas reserves for 1 TFC.

Accelerate gas negotiation for existing gas price selling.

New economic area development.

PSDM Initiative

PSDM has formulated 10 Main Programs to support PDSM
Functionin carrying out its duties and responsibilities.

Tabel 10 Program Utama Inisiatif Fungsi PSDM | Table of 10 Main Program of PSDM Function Initiative

Launching & Implementation IDCC (PUDW 100%: how to deliver the project right)
Launching & Implementation of IDCC (PUDW 100%: how to deliver the project right)

Implementasi Project Portofolio Management (how to deliver the right project)

Implementation of Project Portfolio Management (how to deliver the right project)

Membangun Project Portofolio Management (Concept, Tool & Procedure)

Membangun data bank untuk Facility Asset Integrity & Management System PHE

Develop data bank for Facility Asset Integrity & Management System of PHE

Bersama fungsi terkait menyusun proses bisnis (charter hulu & STK Internal PHE) yang mengatur hubungan antara

Together with related functions establish business processes (upstream charter & PHE Internal STK) that governs the

relationship between PSDM of PHE with functions at Upstream Directorate

Standarisasi project procedures, document, design & technology untuk digunakan sebagai acuan AP

Eksekusi
Execution
2
3 Develop Project Portfolio Management (Concept, Tool & Procedure)
4
Perencanaan
Planning
5 PSDM PHE dengan fungsi-fungsi Dit. Hulu
Produk 6
Products
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Tabel 10 Program Utama Inisiatif Fungsi PSDM | Table of 10 Main Program of PSDM Function Initiative

Pengisian posisi vacant di PSDM melalui mekanisme Talent Management

7 Filling vacant position in PSDM through Talent Management mechanism
Orang . Aligment Project Management Organization antara PHE dan AP
People Alignment of Project Management Organization between PHE and Subsidiaries
9 Bersama HR, menyusun program peningkatan kompetensi (hard & soft) SDM Fungsi PSDM
Together with HR, develop a program of competence(hard & soft) development of PSDM Function HR
Proses Pengusulan revisi STK Investasi (check list TKO) kepada Fungsi CSG Korporate via Fungsi D&T Dit. Hulu
10 Proposed revision of STK for Investment (TKO check list) to CSG Corporate Function via D&T Function of
Process )
Upstream Directorate
Pencapaian 2017 Achievements in 2017

« Mampu mengelola 100% tercapai biaya investasi ABI
Project BD sebesar USD115 juta sesuai RKAP revisi 2017.

Mampu menyelesaikan secara OTOBOS, proyek
pengembangan berupa tiga offshore platform, satu
processing platform, 12 km RRP & Inland Harbor dan 30
km subsea interconnection.

Mampu membangun secara in-house, web-based
cross function management tools system, yaitu IDCC
(Integrated Development Command Center) untuk

mengelola proses PUDW full cycle, project execution,
Subsurface & Surface Databank, AIMS (Asset Integrity
Management System).

- Ability to manage 100% achieved on investment cost of

ABI Project BD amounted to USD115 million according to
Revised RKAP 2017.

Ability to complete development projects under
OTOBQOS, in the form of three offshore platforms, one
processing platform, 12 km of RRP & Inland Harbor, and
30 km subsea interconnection.

Ability to build in-house, web-based cross function
management tools system, ie IDCC (Integrated
Development Command Center) to manage full-cycle
PUDW process, project execution, Subsurface &
Surface Databank, AIMS (Asset Integrity Management
System).

Subsurface Development
Subsurface Development

Subsurface Development merupakan fungsi inti PHE. Subsurface Development is a core function of PHE. One
Salahsatutugasfungsiiniadalahmengembangkantemuan
eksplorasi berupa Sumberdaya Kontijensi (Contingent
Resources) yang sudah PSE untuk dapat diproduksikan

dan dimonetisasi menjadi Cadangan (Reserves).

of the tasks of this function is to develop exploration
discoveries in the form of Contingent Resources that have
been PSE to be produced and monetized into Reserves.
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Strategi yang dilakukan sampai dengan akhir tahun 2017:

» Fokus penambahan P1dari kegiatan organik.

« Mempercepat review subsurface untuk proses
pengajuan POD/POFD/Pre-FS/FS dan monitoring
persetujuannya.

« Berinisiatif untuk melakukan study subsurface untuk
menaikkan RRR (Reserves Replacement Ratio) dan R/P
PHE.

- Melaksanakan post drill review sebagai lesson learn
untuk menaikkan sukses rasio sumur pengembangan
agar rencana produksi tahunan di RKAP tercapai.

Inisiatif baru:

Mengadakan workshop RJPP dan Field Depletion Plan
(FDP) untuk memetakan potensi dan percepatan POD/
POFD.

Prestasi/Capaian pada tahun 2017:

- Penambahan reserves sebesar 176,17 dari target 96,5
MMBOE.

* Funneling subsurface untuk mematangkan rencana
kerja yang diajukan.

« Mereview bagian Subsurface untuk percepatan POD/
POFD dan Pre-FS/FS.

» Berperan aktif dalam pengembangan IDCC bersama
fungsi PSDM.

Tantangan:
» Percepatan POD dari struktur yang sudah PSE.

» Menaikkan sukses rasio pemboran development.

- Mengembangkan lapangan gas yang stranded secara
terintegrasi.

» StudilOR / EOR yang cukup mahal.

Segmen Operasi:
Produksi

Selama kurun waktu periode pelaporan, PHE dapat
mempertahankan kinerja produksi migas. Berbagai upaya
yang dilakukan mampu meningkatkan produksi migas dan
memenuhi target yang ditetapkan dalam RKAP sekaligus
berkontribusi pada ketahanan energi nasional.
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Strategies undertaken until the end of 2017:

« Focus of addition of P1from organic activities.

» Accelerated subsurface review to apply for POD/POFD/
Pre-FS/FS and monitoring the approval.

« Initiate to conduct subsurface study to increase RRR
(Reserves Replacement Ratio) and R/P of PHE.

« Implementation of post drill review as a lesson learn
to raise success ratio of development well in order to
achieve annual production plan setin RKAP.

New initiative:
Holds an RJPP and Field Depletion Plan (FDP) workshop
to map potential and accelerated POD/POFD.

Accomplishment/Achievements in 2017:
« Additionalreserves of 176.17 from target at 96.5 MMBOE.

« Funneling subsurface to finalize the proposed work plan.

» Review the Subsurface section for acceleration of POD/
POFD and Pre-FS/FS.

« Take an active role in IDCC development with PSDM
function.

Challenges:

« Acceleration of POD from the structure that has been
PSE.

« Increasing the success ratio of development drilling.

« Developing an integrated stranded gas field.

« The IOR/EOR study is quite expensive.

Operating Segment:
Production

Within the reporting period, PHE managed to maintain oil
and gas production performance. Various efforts were
exerted to intensify oil and gas production and meet the
set target in the RKAP as well as to contribute to national
energy security.
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Total realisasi produksi minyak mentah PHE pada tahun
2017 mencapai 25.274 MBO, atau 104,9% dari target RKAP
2017 sebesar 24106 MBO. Realisasi volume produksi
minyak mentah tahun 2017 meningkat 110% dibanding
realisasi produksi pada tahun 2016 sebesar 22.907 MBO.
Peningkatan ini dipengaruhi:

* Penambahan PI di blok ONWJ menjadi 100%

« Peningkatan produksi kondensat di blok Tomori dan
NSB karena meningkatnya penyerapan gas dari buyer
dan strategi memaksimalkan ektraksi kondensat

- Upaya well service di BOB BSP-Pertamina Hulu, JOB
P-JOK dan Blok OSES sehingga mampu menahan
tingkat penurunan produksi tahunan

Realisasi produksi gas bumi pada tahun 2017 mencapai
264,08 BSCF, atau 96,7% dari target RKAP 2017 sebesar
273 BSCF. Realisasi volume gas bumi pada tahun 2017
99,97% dibanding realisasi produksi tahun 2016 sebanyak
264 BSCF. Hal ini dipengaruhi oleh:

* Rendahnya serapan pembeli gas untuk blok Jambi
Merang dan JOB P-PS

« Performa Produksi sumur pengembangan, workover
dan well service di bawah target

» Penurunan tingkat produksi gas yang lebih besar dari
yang diperkirakan di awal

Seluruh produksi migas PHE dilaporkan kepada Direktorat
Hulu PT Pertamina (Persero), sesuai dengan skema bagi
hasil kemitraan, baik Indonesia Participating/Pertamina
Participating Interest (IP/PPI), Joint Operating Body
Production Share Contract (JOB PSC) maupun Badan
Operasi Bersama (BOB).

Selanjutnya bagian produksi migas yang telah dilaporkan
kepada Direktorat Hulu PT Pertamina (Persero) menjadi
bagian dari realisasi lifting migas PT Pertamina (Persero).

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Total oil production realization of PHE in 2017 was 25,274
MBO, or 104.9% of the 2017 RKAP which was 24,106 MBO.
The realization of 2017 oil production volume increased
by 110% compared to the 2016 production realization
which amounted to 22,907 MBO. These increases were
influenced by:

« Additional Pl at ONWJ block to 100%

- Condensate production increase at Tomori and NSB
block due to the increasing gas absorption from buyer
and implemented strategy in maximizing condensate
extraction

« Well service attempt at BOB BSP-Pertamina Hulu, JOB
P-JOK and OSES Block that it could withstand the
declining rate of annual production

The realization of gas production in 2017 reached 264.08
BSCF, or 96.7% of the RKAP target which amounted to
273 BSCF. Meanwhile, the gas volume realization in 2017
was 99.97% compared to the 2016 production realization
which was 264 BSCF. This was affected by:

- Thelow absorption of gas buyer for Jambi Merang Block
and JOB P-PS

« Under par production performance in development well,
work over, and well service

« Greater decline in gas production of the preliminary
estimation

All PHE oil and gas production is reported to PT
Pertamina (Persero) Upstream Director, in accordance
with partnership production sharing scheme, including
Indonesia Participating/Pertamina Participating Interest/
(IP/PPI), Joint Operating Body Production Share Contract
(JOB PSC) as well as Joint Operating Body (JOB).

After reporting to PT Pertamina (Persero), it becomes the
holding company's oil and gas lifting realization.
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Tabel Produksi Migas PHE 2017 dan Perbandingan dengan Tahun 2016

Table of Oil and Gas Production of PHE 2017 and its Comparison to 2016

Uraian
Description

PRODUKSI TOTAL | TOTAL PRODUCTION
Minyak Mentah | Oil

Operator Domestik
Domestic Operator

Non-operator Domestik
Domestic Non-Operator

Luar Negeri MBO
Overseas

Akuisisi
Acquisition
Total

Gas Bumi| Gas

Operator Domestik
Domestic Operator

Non-operator Domestik
Domestic Non-Operator

Luar Negeri BSCF

Overseas

Akuisisi

Acquisition

Total

PRODUKSIPERHARI| PRODUCTION PER DAY
Minyak Mentah | Oil

Operator Domestik
Domestic Operator

Non-operator Domestik
Domestic Non-Operator

Luar Negeri MBOPD

Overseas
Akuisisi
Acquisition
Total

Gas Bumi| Gas

Operator Domestik
Domestic Operator

Non-operator Domestik
Domestic Non-Operator

Luar Negeri MMSCFD

Overseas

Akuisisi
Acquisition

Total

Realisasi
Realization

Target RKAP
RKAP Target

18.669,2 213375 14
543704 39562 73
1555,82 473576 309
25662,06 30.02946 496
197,83 189 96
755 74,99 99
792 18,32 231
28123 264,08 94
51148 5846 14
14,90 10,84 73
426 130 309
70,30 823 496
542 518 96
207 2054 99
217 50,19 231
7707 7739 426

PT PERTAMINA HULU ENERGI

A%
Realisasi
2017
Realisasi Terhadap
2016 Realisasi

Realization 2016

2016 A%
of 2017

Realization
to 2016
Realization

18.888,3 113
3.962,75 100
488,23 969
2290714 1181
185,97 101
78,20 96
264,17 197
51,75 113
10,83 100
133 9894
62,59 12054
5081 101
2137 96
7218 197
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Ditahun 2017, terdapat tambahan produksiminyak sebesar
13,16 MBOPD dan produksi gas 50,1 MMSCFD berasal dari
kenaikan participating interest (Pl) dari 58,28% menjadi
100% di blok ONWJ, sedangkan di tahun 2016, terdapat
tambahan produksi minyak sebesar 1,33 MBOPD berasal

dari akuisisi blok Kampar.

Sebagaimana karakteristik operasional pada sektor hulu
migas, produksi migas tidak dapat dipisah-pisahkan
dari sumber dan proses pengelolaannya. Uraian pada
bagian ini menyertakan tinjauan segmen operasi produksi
berdasarkan blok migas:

- Blok migas dengan status sebagai Joint Operator
« Blok migas dengan status sebagai Operator
- Blok migas dengan status Non Operator

In 2017, there was 1316 MBOPD additional oil production
and 501 MMSCFD gas production which resulted from
the participating interest (Pl) increase from 58.28%
to 100% at ONWJ Block, meanwhile, in 2016 the 1.33
MBOPD additional oil production was from Kampar Block
acquisition.

Such are operational characteristics in the upstream oil
and gas sector, oiland gas production cannot be separated
from its sources and management. Description of this
part includes operating segment overview on production
based on oil and gas block, as follows:

« Oiland gas block with Joint Operator status
» Oiland gas block with Operator status
« Oiland gas block with Non-Operator status

Tabel Kinerja Segmen Operasi Produksi Blok Migas Joint Operator
Table of Operating Segment Performance on Joint Operator Oil and Gas Block Production

Blok Migas Joint Operator
Joint Operator Oil and Gas Block

Target RKAP
RKAP Target

Realisasi
Realization

A%
Realisasi
2017

Realisasi Terhadap
2016 Realisasi

Realization 2016

2016 A%
of 2017

Realization

to 2016
Realization

Blok Migas Joint Operator JOB Pertamina-Jadestone (Ogan Komering) Ltd.

Produksi Minyak Mentah (MBOPD)

Qil Production (VBOPD) 2
Produksi Gas Bumi (MMSCFD) 3
Gas Production (MMSCFD)

JOB Pertamina-GSIL Raja Tempirai

Produksi Minyak Mentah (MBOPD) 018
Qil Production (VBOPD) ’
Produksi Gas Bumi (MMSCFD) 02

Gas Production (MMSCFD)
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0,96 19 1,07 90
3 123 4 0,75

0,29 155 0,24 121
0.2 94 0 100

201



LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN PROFIL PERUSAHAAN
Board of Commissioners and Directors Report About Report and Stakeholder Engagement Company Profile

Tabel Kinerja Segmen Operasi Produksi Blok Migas Joint Operator
Table of Operating Segment Performance on Joint Operator Oil and Gas Block Production

A%
Realisasi
2017

Realisasi Terhadap

Blok Migas Joint Operator 2016 Realisasi

Joint Operator Oil and Gas Block Realization 2016

- 2016 A%
Target RKAP Realisasi of 2017

RKAP Target Realization Realization
t0 2016
Realization

JOB Pertamina-Talisman Jambi Merang

Produksi Minyak Mentah dan Kondensat
(MBOPD) 2,08 184 88 2,05 90
Oil Production and condensate (MBOPD)

Produksi Gas Bumi (MMSCFD)

Gas Production (MMSCFD) 487 358 82 412 87
JOB Pertamina-Petrochina East Java

Produksi Minyak Mentah (VBOPD)

Qil Production (MBOPD) 184 228 124 289 &
Produksi Gas Bumi (MMSCFD) 5 3 154 4 75

Gas Production (MMSCFD)

BOB Bumi Siak Pusako-Pertamina Hulu (PHE Rokan CPP)

Produksi Minyak Mentah (VBOPD)

Qil Production (MBOPD) 566 581 103 644 90
Tidak ada

Produksi Gas Bumi (MMSCFD) o o . produksi gas .

Gas Production (MMSCFD) Nogas
production

JOB Pertamina-Medco E&P Tomori Sulawesi

Produksi Minyak Mentah (VBOPD)

Qil Production (MBOPD) 335 374 12 420 89

Produksi Gas Bumi (MMSCFD)

Gas Production (MMSCFD) 1344 177 1o 160,20 92

JOB Pertamina-Petrochina Salawati

Produksi Minyak Mentah (MVBOPD)

Oil Production (MBOPD) 149 112 75 143 78

Produksi Gas Bumi (MMSCFD)

Gas Production (MMSCFD) 2 2 103 3 66
Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Tabel Kinerja Segmen Operasi Produksi Blok Migas Operator
Table of Operating Segment Performance on Operator Oil and Gas Block Production

A%
Realisasi
2017

Realisasi Terhadap

Blok Migas Joint Operator 2016 Realisasi

Joint Operator Oil and Gas Block TargetRKAP Realisasi Realization 2016
RKAP Target Realization 2016 AV
of 2017
Realization
t0 2016
Realization

PHE ONWJ

Produksi Minyak Mentah (MBOPD)

Oil Production (MBOPD) ol 8 101 2085 151
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) (e 1204 98 980 126
PHE WMO
Produksi Minyak Mentah (MBOPD)
Oil Production (MBOPD) 2l 82 = 754 8
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) 922 927 uor 83 n2
Blok Siak
Produksi Minyak Mentah (MBOPD)
Oil Production (MBOPD) e L2 e 188 106
Tidak ada
Produksi Gas Bumi (MMSCFD) 0 0 . produksi gas .
Gas Production (MMSCFD) Nogas
production
Blok Kampar
Produksi Minyak Mentah (MBOPD)
Oil Production (MBOPD) ES 12 & 133 o7
Tidak ada
Produksi Gas Bumi (MMSCFD) 0 o p produksigas .
Gas Production (MMSCFD) Nogas
production
Blok NSB
Produksi Minyak Mentah (MBOPD)
Oil Production (MBOPD) 085 205 216 169 121
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) 433 656 152 58,7 12
Blok NSO
Produksi Minyak Mentah (MBOPD)
Oil Production (MBOPD) el 0o < o 54
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) e “ege el 568 82
Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Tabel Kinerja Segmen Operasi Produksi Blok Migas Non-Operator
Table of Operating Segment Performance on Non-Operator Oil and Gas Block Production

Realisasi A% Realisasi 2017
Blok Migas Joint Operator 2016 Terhadap Realisasi 2016
Joint Operator Oil and Gas Block o Realization A% of 2017 Realization
Target RKAP Realisasi 2016 to 2016 Realization
RKAP Target Realization
Blok Kakap
Produksi Minyak Mentah (MVBOPD)
Qil Production (MBOPD) 03t 026 85 028 92
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) 5 40 87 40 100
Blok Corridor
Produksi Minyak Mentah (MVBOPD)
Oil Production (MBOPD) 063 0r2 s 073 i
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) 9.9 97 101 o4 100
Blok Jabung
Produksi Minyak Mentah (MVBOPD)
Qil Production (MBOPD) 189 194 102 192 101
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) 38 36 o7 87 98
Blok South Jambi
Produksi Minyak Mentah (MVBOPD) ) . . Tidak berproduksi )
Qil Production (MBOPD) No gas production
Produksi Gas Bumi (MMSCFD) ) ) . Tidak berproduksi )
Gas Production (MMSCFD) No gas production
Blok OSES
Produksi Minyak Mentah (VBOPD)
Oil Production (MBOPD) 6.07 649 107 6,56 99
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) 2or4 289 106 319 o
Blok Salawati Basin
Produksi Minyak Mentah (MVBOPD)
Oil Production (MBOPD) 043 042 96 045 93
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) 19 20 103 20 100
Blok Tengah Kalimantan
Produksi Minyak Mentah (VBOPD)
Qil Production (MBOPD) 018 0,22 78 0,32 69
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) 124 o8 9 133 177
Blok Makassar Strait
Produksi Minyak Mentah (VBOPD)
Oil Production (MBOPD) 039 019 49 037 53
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) ! 04 4 1 44
Blok Natuna A
Produksi Minyak Mentah (VBOPD)
Oil Production (MBOPD) on o013 115 o016 8t
Produksi Gas Bumi (MMSCFD)
Gas Production (MMSCFD) 26 273 104 27,50 99
Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Kegiatan Lifting Migas

Kelanjutan dari kegiatan produksi pada hulu migas adalah
kegiatan komersial berupa lifting minyak mentah dan gas
bumi. Realisasi total lifting minyak mentah PHE pada tahun
2017 sebanyak 25.215 MBO, atau 110,5% dari target RKAP
tahun 2017 yang mencapai 22.823 MBO.

Total lifting minyak mentah pada tahun 2017 naik 2.649
MBO atau 111,7% dibanding realisasi tahun 2016 sebesar
22.557,17 MBO. Hal ini dipengaruhi:

» Bertambahnya produksi minyak mentah.
« Optimalisasilifting dan stok pada tiap-tiap Wilayah Kerija,
terutama WK dimana PHE sebagai Operator.

Realisasi lifting gas bumi PHE pada tahun 2017 sebanyak
204,8 BSCF, atau 94,9% dari target RKAP tahun 2017
yang mencapai 215,8 BSCF. Total /ifting gas bumi pada
tahun 2017 turun 3 BSCF atau 98,6% dibanding realisasi
tahun 2016 sebanyak 207,8 BSCF.

Hal tersebut dipengaruhi:

« Rendahnya penyerapan gas bumi oleh beberapa
Pembeli gas bumi meskipun secara deliverability dari
sisi produksi masih mampu dan tidak ada kendala.

» Terjadi beberapa kali shut down pada fasilitas pembeli
yang berpengaruh pada penyaluran gas bumi.
« Menyesuaikan dengan produksi gas bumi.

Oil and Gas Lifting Activities

The continuation of upstream oil and gas production
activities is commercial action, such as oil and gas lifting.
The 2017 total oil lifting realization at PHE was 25,215 MBO,
or 110.5% of the 2017 RKAP target which reached 22,823
MBO.

Total oil lifting in 2017 increased by 2,649 MBO or 111.7%
compared to the 2016 realization amounting 22,55717
MBO. This was influenced by:

» Theincreasing oil production.
- Lifting and stock optimization in each working area,
mainly working areas where PHE functions as Operator.

The 2017 gas lifting realization was 204.8 BSCF, or 94.9%
of the 2017 RKAP which was set at 215.8 BSCF. Meanwhile
the gas lifting realization in 2017 experienced 3 BSCF
decline or 98.6% compared to the 2016 realization which
was 207.8 BSCF.

This was influenced by:

» The low gas absorption by several gas buyers despite
the production ability and zero obstacles in terms of
deliverability.

« A number of shut downs occurring at buyers' facilities
which affected gas distribution.

- The adjustment to gas production.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Tabel Lifting Migas PHE 2017 dan Perbandingan dengan Tahun 2016
Table of PHE Oil and Gas Lifting in 2017 and its Comparison to 2016

A% Realisasi 2017
Terhadap
Uraian Realisasi 2016 Realisasi 2016

Description Target RKAP Realisasi Realization 2016 A% of 2017

RKAP Target | Realization Realization to
2016 Realization

LIFTING TOTAL | TOTAL LIFTING

Minyak Mentah | Oil

Operator Domestik | Domestic Operator 19.286 21.361 10,8 18.602,14 14,8
Non-operator Domestik | Domestic Non-Operator 3.538 3.855 109,0 3.963,95 972
Luar Negeril Overseas MBO - - - - -

Akuisisi | Acquisition - - - - _
Total 22.82343 25.21548 10,5 22.566,09 m7

Gas Bumi|Gas

Operator Domestik | Domestic Operator 156,63 147,25 94,0 143,79 1024
Non-operator Domestik | Domestic Non-Operator 59,21 57,51 971 63,96 899
Luar Negeril Overseas BSCF - - - - -

Akuisisi | Acquisition - - - - _
Total 215,84 204,75 94,9 207,75 98,6

LIFTING TOTAL | TOTALLIFTING

Minyak Mentah | Oil

Operator Domestik | Domestic Operator 52,84 58,52 10,8 50,83 1151
Non-operator Domestik | Domestic Non-Operator 9,69 10,56 109,0 10,83 975
Luar Negeril Overseas MBO - - - - -

Akuisisi | Acquisition - - - - _
Total 62,53 69,08 1105 61,66 12,0

Gas Bumi| Gas

Operator Domestik | Domestic Operator 42912 40341 94,0 392,88 102,7
Non-operator Domestik | Domestic Non-Operator 162,22 157,55 971 174,74 90,2

Luar Negeril Overseas BSCF - - - - -

Akuisisi | Acquisition - - - - -

Total 591,34 560,97 94,9 567,62 98,8
Catatan: Note:
Angka lifting minyak yang dimaksud adalah gross lifting The mentioned oil lifting amount is gross lifting of PHE
dari produksi PHE, belum dibagi antara actual lifting PHE production, which has not been divided between PHE
dan lifting minyak bagian Pemerintah. actual lifting and the Government share of oil lifting.
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Tujuan Operasi & Produksi adalah mempertahankan dan
meningkatkan produksi migas, efisiensi pengelolaan

produksi eksisting (maintain base production) dan efisiensi
biaya pengangkatan migas dengan parameter utama
kinerja produksi migas, biaya produksi, sisa cadangan P1
migas.

Proses bisnis utama operasi & produksi, terdiri dari:

* Pengelolaan setiap kegiatan perawatan, perbaikan
dan modifikasi fasilitas, optimasi produksi, operasional
pengembangan (infill development drilling dan wellworks),
kegiatan shut down terencana, minimalisir shut down
tidak terencana dan penentuan profil produksi melalui
Quarterly Production Improvement Forum (QPIF) dan
proses tracking setiap mingguan.

« Pengelolaan kompetensi pekerja operasi & produksi
guna memastikan kompetensi teknis setiap pekerja
melalui serangkaian proses penentuan job profile,
program pelatihan,

pengembangan  kompetensi,

penilaian kompetensi dan evaluasi umpan balik.

« Penerapan Enterprise Asset Management System
(EAMS) untuk mengatur kegiatan preventive dan
corrective actions dalam merawat peralatan di lapangan.

- Sistem Sinergi Optimalisasi Produksi (SSOP) dan
Maximize Oil Recovery Effort (MORE).

* Penyelenggaraan Rapat TCM-OCM dan special
workshop dengan partner.

FungsiOperasidanProduksisebagaiholdingberkontribusi

dalam:

» Melakukan perencanaan produksi terintegrasi pada AP
produksi baik dalam RKAP maupun RJPP.

» Melakukan pengelolaan asset management pada AP IP/
PPI agar dapat memberikan profit yang tinggi kepada
PHE.

« Monitoring terhadap AP Produksi untuk pencapaian
target RKAP & RJPP.

* Memberikan assistance terhadap AP PHE untuk
melakukan sinergi operasi bersama, baik antar AP PHE
maupun dengan Subsidiary Pertamina yang lain seperti
Pertamina EP & PDSI.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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The Operation & Production aims to maintain and increase
oil and gas production, existing production management
(maintain base production), and cost efficiency in oil and
gas lifting with oil and gas production performance as
main parameter, production cost, and the remaining oil
and gas P1reserves.

The operation & production main business process

consists of:

- Management to each activity of maintenance,
improvement, and facilities modification, production
optimization, operational development (infill
developmentdrilling and well works), planned shut down,
minimizing unplanned shut down, and determining
production profile through Quarterly Production
Improvement Forum (QPIF) and weekly tracking.

« Management to the operation & production
workers' competencies in order to ensure technical
competencies within each worker through a series of
job profile selection, training program, competency
development, competency assessment, and feedback
evaluation.

« Enterprise Asset Management System (EAMS)
implementation to organize preventive and corrective

actions in keeping up equipments in the field.

Synergy System of Production Optimization (SSOP)
and Maximize Oil Recovery Effort (MORE).

« TCM-OCM meetings and special workshop with
partners.

Below are the contributions of Operation & Production

function as a holding:

« Planning an integrated production for Subsidiaries
production either in RKAP and RJPP.

» Performing asset management on Subsidiaries |P/PPI
so as to present high profit to PHE.

« Supervising Subsidiaries production to achieve the
targetin RKAP & RJPP.

» Providingassistance for PHE Subsidiaries to gainshared
operation synergy, either among the Subsidiaries and
with other Pertamina Subsidiaries, such as Pertamina
EP &PDSI.
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» Penggunaan Rig bersama PHE WMO & PEP Poleng.

> Penggunaan Rig service bersama PHE Kampar & PEP
Lirik.

> Operasi produksi bersama PHE WMO & PEP Poleng,
PHE Kampar & PEP Lirik.

« Pengelolaan Aset bersama melalui Material Transfer
Agreement (MTA) & farm in contract untuk optimasi
produksi. (MTA JOB PTOK & JOB PGSIL, MTA BOB &
PHE Kampar).

» Pemanfaatan alokasi gas bersama untuk pemenuhan
buyer gas. (PHE Tomori dan PEP Matindok untuk
pemenuhan kebutuhan DSLNG).

 Memberikan kontrol untuk kegiatan operasi pada
kegiatan pemboran pada AP Eksplorasi untuk
menunjang pencapaian target 2C dan Operasi
Pemboran sumur Pengembangan pada AP Eksploitasi.

* Melakukan pembinaan pekerja fungsi Operasi &
Produksi secara berkesinambungan melalui Talent
Management Meeting (TMM), bekerja sama dengan
Team HR & GA PHE.

Tugas dan tanggungjawab utama Fungsi Production Asset
Management adalah mengelola Aset/Anak Perusahaan
(AP) PHE Non-Operator yang berada dalam fase produksi,
selain juga merupakan perangkat di bawah Direktur
Operasi dan Produksi secara umum untuk mengelola dan
mengawasi kegiatan Operasi dan Produksi AP PHE baik
Operator maupun Non-Operator pada Aset/AP PHE yang
berada dalam fase produksi. Untuk semua AP PHE yang
masuk fase eksplorasi dan pengembangan, terpisah dan
masing-masing dikelola oleh Direktorat Eksplorasi dan
Direktorat Pengembangan.

Pengelolaan Aset/AP Non-Operator yang dilakukan
berbasis partnerships dalam rangka memaksimalkan
nilai Aset dan menuju Operational Excellence yang
berkesinambungan.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

> Sharing Rig with PHE WMO & PEP Poleng.
> Sharing Rig service with PHE Kampar & PEP Lirik.

> Production operation with PHE WMO & PEP Poleng,
PHE Kampar & PEP Lirik.

« Shared asset management through Material Transfer
Agreement (MTA) & farm in contract for production
optimization. (MTA JOB PTOK & JOB PGSIL, MTA BOB
& PHE Kampar).

« Shared gas allocation utilization for gas buyer fulfillment.
(PHE Tomori and PEP Matindok for DSLNG needs
fulfillment).

« Providing control for operations in drilling activities
in Subsidiaries exploration to enhance 2C target
achievement and development well drilling in
Subsidiaries exploitation.

» Performing continuous development for Operation
& Production function workers through Talent
Management Meeting (TMM), collaborating with PHE
HR & GA Team.

The main duties and responsibilities of Production Asset
Management Function are to maintain PHE Non-Operator
Assets/Subsidiaries (AP) which are in production
phase, aside from being an instrument under Operation
and Production Director to maintain and supervise the
activities of Operation and Production at PHE Subsidiaries,
including production-phase Operator and Non-Operator
at PHE Assets/Subsidiaries. For all PHE Subsidiaries in
exploration and development phase, it is separated and
respectively managed by Exploration Directorate and
Development Directorate.
Non-Operator Assets/Subsidiaries management is
conducted based on partnerships in order to maximize
Assets value and achieve continuous Operational
Excellence.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Meskipun Organisasi PHE berbasis fungsional, namun
dalam mengelola Aset dan memaksimalkan nilai Aset
harus dilihat dan dievaluasi secara komprehensif dan

lintas fungsi. Untuk itu diperlukan koordinasi yang kuat,
dalam hal ini fungsi Production Assets Management (PAM)
bertindak sebagai koordinator (Assets Holder) pada aset-
aset Non-Operator yang berada dalam fase produksi.

Segmen Operasi: Konsultasi
Bisnis dan Manajemen
Portofolio

PHE mengelola dan mengembangkan portofolio atas
seluruh Anak Perusahaan, Perusahaan Patungan dan
Perusahaan Afiliasi yang bergerak di dalam usaha hulu
dan kegiatan usaha hilir di dalam dan luar negeri.

PT Pertamina Hulu Energi mengelola 59 Anak Perusahaan
dengan berbagai kriteria bisnis yaitu Various Partnership,
PSC Timing, PSC Terms dan Resources. Dengan adanya
dua karakteristik yang unik, yaitu banyaknya jumlah
Anak Perusahaan dan berbagai macam kriteria bisnis,
maka dibutuhkan adanya bentuk Portofolio PHE yang
terintegrasi untuk menjawab kebutuhan akan:

« Strategi & Optimalisasi Kinerja Perusahaan (Anak
Perusahaan & PHE).

» Planning terintegrasi antara Portofolio, Aspirasi, RJPP
dan RKAP.

« Pemetaan masing-masing aset Anak Perusahaan
berdasarkan paradigma baru Portofolio PHE.

Dalam mengelola portofolio, PHE telah merumuskan dan
menjalankan paradigma baru, yaitu upaya optimalisasi
produksi, dengan mengacu pada “value creation” dengan
mempertahankan keekonomian setiap aset, dengan cara
mendiversifikasi aset, yang fokus pada pendapatan dan
profit.
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Despite its functional-based, in maintaining Assets
and maximizing Assets value PHE Organization must
be observed and evaluated in a comprehensive and
crossfunction manner. Therefore, solid coordination is
essential wherein the Production Assets Management
Function (PAM) acts as coordinator (Assets Holder) in
Non-Operator assets which are still in production phase.

Operating Segment: Business
Consulting and Portfolio
Management

PHE manages and develops portfolio on all Subsidiaries,
joint ventures, and affiliated companies which operate
in upstream and downstream business activities in the
country and overseas.

PT. Pertamina Hulu Energi manages 59 Subsidiaries with
various business criteria, namely Various Partnership,
PSC Timing, PSC Terms, and Resources. Having two
unique characteristics, the total Subsidiaries and business
criteria, hence there is a need to form an integrated PHE
Portfolio to address below needs:

« Company Performance Strategies & Optimization
(Subsidiaries & PHE).

« Integrated planning between Portfolio, Aspiration, RJPP,
RKAP.

* Mapping assets of respective Subsidiary based on the
new paradigm of PHE Portfolio.

In managing its portfolio, PHE has composed and realized
new paradigm,whichisproductionoptimizationbyreferring
to “value creation” through economic maintenance of
each asset, by means of assets diversification, focusing
onrevenue and profit.
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Paradigma baru ini berbeda dengan paradigma
sebelumnya, ketika harga minyak masih tinggi (90-100
USD/barel), yaitu hanya fokus menggenjot produksi

(production at any cost).

Pengelolaan portofolio bertujuan memaksimalkan value
setiap aset, mencari keseimbangan setiap proyek,
memastikan pengelolaan portofolio setiap aset selaras
dengan strategi utama korporasi dan memastikan
terjadinya optimalisasi proyek meskipun dengan sumber
daya yang terbatas.

Manajemen portofolio untuk setiap aset diPHE merupakan
kegiatan penting dalam proses pengambilan keputusan
untuk menjaga sustainability perusahaan ke depan, yaitu:
aset yang harus dipertahankan dan dikembangkan, aset
yang harus ditambahkan participating interest (PI) nya, dan
aset yang perlu didivestasi.

Untuk menghasilkan penentuan strategi portofolio,
maka dilakukan serangkaian proses, yaitu perencanaan
keekonomian dan integrasi, manajemen ekonomi aset.
Setelah dilakukan evaluasi menyeluruh atas seluruh asset
PHE, makaditentukan kategori aset ke dalam tiga skenario,
yaitu: low case, mid case dan high case. Setiap skenario
memiliki dampak, yaitu: low impact, mid impact dan high
impact. Dengan megimplementasikan model portofolio
ini, Perusahaan diharapkan dapat memetakan setiap aset,
berikut penentuan strategi yang akan diterapkan, yaitu
growth strategy, sustain strategy, terminate strategy dan
perlu penambahan participating interest di aset eksisting
atau akuisisi aset-aset baru yang prospektif.

Sesuai dengan proses bisnisnya, PHE memiliki 5 (lima)

bidang usaha mengelola industri hulu minyak dan gas

(migas), sebagai berikut:

« Menjalankan usaha pertambangan minyak dan gas
bumi;

» Menjalankan usaha di bidang energi baik yang terkait
langsung maupun tidak langsung dengan minyak dan
gas bumi;
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This new paradigm is different to the previous one when
oil price was considered high (90-100 USD/barrel), only
focusing on boosting the production (production at any
cost).

Portfolio management aims to maximize value of each
asset, seek the balance of each project, ensure assets'
portfolio management to correspond with corporate main
strategies, and confirm project optimization despite the
limited resources.

PHE portfolio management of each asset constitutes
a significant activity in decision making for maintaining
future company sustainability, which are: assets that must
be maintained and developed, assets that must be added
with participating interest (Pl), and those that need to be
divested.

In order to generate portfolio strategies, a series of
process should be in place, such as economic planning
and integration, and economic assets management. After
a comprehensive evaluation on all PHE assets, three
categories of assets were determined, which are low case,
mid case, and high case. Each scenario has an impact,
namely: low impact, mid impact and high impact. By
implementing the portfolio model, Company is expected
to map each asset, including future strategies, such as
growth strategy, sustain strategy, terminate strategy and
additional participating interest at existing assets or new
prospective assets acquisition.

In accordance with the business process, PHE has 5 (five)
business lines in maintaining upstream oil and gas, such as
follows:

» Performing oil and gas mining business;

e Conducting energy business related to directly and
non-directly oil and gas;

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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* Melakukan penyertaan saham dan kepemilikan

participating interest di dalam dan di luar negeri;

« Menyelenggarakan kegiatan jasa konsultasi
pengembangan bisnis dan manajemen portofolio;

- Menyelenggarakan kegiatan usaha penunjang lain yang
secara langsung maupun tidak langsung;

« Menunjang kegiatan usaha tersebut.

Kegiatan utama PHE untuk mendukung 5 (lima) bidang

usaha di atas dengan melakukan:

« Kegiatan Eksplorasi untuk mendapatkan cadangan
baru;

» Kegiatan Pengembangan untuk menunjang
kesinambungan produksi;

» Kegiatan Ekploitasi, terbagi menjadi segmen minyak
mentah dan segmen gas bumi;

» Kegiatan Operasi dan Produksi untuk mengelola dan
mengembangkan operasi dan portofolio dalam bentuk
kerja sama JOB-PSC, BOB dan PI/PPI;

« Kegiatan Komersial untuk proses Perjanjian Jual Beli

dan lifting dalam mendistribusikan produk ke pelanggan.

Manajemen PHE melihat tantangan utama operasi
produksi adalah:

Organic Growth

eksplorasi, pemboran
pengembangan, kerja ulang dan perawatan sumur

» Pelaksanaan kegiatan
dalam mengimbangi penurunan produksi alami dari
lapangan bahkan untuk peningkatan produksi

* Pengembangan lapangan baru dengan pemilihan
kontraktor dan teknologiyang handal untuk peningkatan
produksi sesuai dengan jadwal yang direncanakan

» Kegiatan operasional produksi dalam menunjang
keselamatan operasi, kehandalan fasilitas, kualitas
produk serta pengelolaan optimasi kegiatan kehilangan
produksi terencana dan tak terencana
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« Performing investment and participating interest
ownership in the country and overseas;

» Providing consulting service for business and
development and portfolio management;

- Organizing other supporting business activities which
directly or indirectly;

« Supporting the business activities itself.

PHE main activities to support 5 (five) business lines

above are by way of:

» Exploration Activity to gain new reserves;

* Development Activity to support production
sustainability;

» Exploitation Activity is divided into oil segment and gas
segment;

» Operation & Production Activity to maintain and develop
operations and portfolio in the form of JOB-PSC, BOB,
and PI/PPI;

« Commercial Activity for Sale Purchase Agreement and

lifting in distributing product to customer.

PHE management sees the main challenges of operations
production into below explanations:

Organic Growth

» Implementing exploration, development drilling, rework
and well maintenance to balance natural production
decline in the field and even production increase

» New field development withreliable contractor selection
and reliable technology for productionincrease aligning
with the scheduled plan

« Operational production activity in enhancing

operational safety, facilities reliability, product quality as

well as activities optimization in planned and unplanned

production loss
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Non Organic Growth

« Kinerja aset yang dibeli sebagian sahamnya oleh
Pertamina (Persero) Direktorat PIMR (Pengelolaan
Investasi dan Manajemen Risiko) yang kemudian
dikelola oleh PHE.

Tantangan Utama Operasional

« Rasio keberhasilan kegiatan eksplorasi, pemboran
pengembangan, kerja ulang dan perawatan sumur

« Pengembangan fasilitas produksi dari sisi teknologi dan
biaya semakin tinggi

- Keamanan dan keselamatan operasi atas pekerja,
lingkungan dan fasilitas

» Kehandalan dan integritas peralatan dan fasilitas

» Persetujuan dan dukungan atas kegiatan kerja dari
Pertamina (Persero), mitra dan SKK Migas serta
persetujuan perijinan terkait

» Kondisi lingkungan dan sosial masyarakat

Tantangan Utama Pengembangan/Inovasi
Sistem

« Dukungandaripekerjauntukmelakukanpengembangan/
inovasi/perubahan sistem yang sudah biasa dilakukan

» Dukungan dari mitra untuk melakukan pengembangan/
inovasi, termasuk perbedaan strategi bisnis dan/atau
nilai keekonomian dari kegiatan tersebut

- Ketersediaan teknologi tepat guna yang mendukung
pengembangan/inovasi sistem yang layak secara
keekonomian
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Non Organic Growth

» Assets performance bought are partially owned by
Pertamina (Persero) PIMR Directorate (Investment
Management and Risk Management) which then
managed by PHE.

The Main Challenges of the Operational

» Successratio on exploration, development drilling, work
over and well maintenance

* Production facilities development is seen from its
technology and increasing cost

- Operational security and safety over workers,
environment, and facilities

- Reliability and integrity of the machines and facilities

» Approval and support over work activities given by
Pertamina (Persero), partners and SKK Migas with the
approval of related permit

» Environmental condition and social community

The Main Challenges of
Development/Innovation

System

» Support given by the workers in system development/
innovation/adjustment was considered common

« Support from partners in development/innovation,
including differences in business strategies and/or
economic value of the activities

« Availability of appropriate technology that supports
economically feasible system development/innovation
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Kontribusi Operasi Produksi PHE sebagai
Holding:

» Perencanaan produksi terintegrasi pada AP produksi
baik dalam RKAP maupun RJPP

» Pengelolaan aset management pada AP IP/PPI agar
dapat memberikan profit yang tinggi kepada PHE

« Monitoring terhadap AP Produksi untuk pencapaian
target RKAP & RJPP

* Memberikan assistance terhadap AP PHE untuk
melakukan sinergi operasi bersama, baik antar AP PHE
maupun dengan Subsidiary Pertamina yang lain seperti
Pertamina EP & PDSI.
> Penggunaan Rig bersama PHE WMO & PEP Poleng
> Penggunaan Rig service bersama PHE Kampar & PEP

Lirik
> Operasi produksi bersama PHE WMO & PEP Poleng,
PHE Kampar & PEP Lirik

« Pengelolaan Aset bersama melalui Material Transfer
Asset (MTA) & farm in contract untuk optimasi produksi.
(MTA JOB PTOK & JOB PGSIL, MTA BOB & PHE
Kampar)

+ Pemanfaatan alokasi gas bersama untuk pemenuhan
buyer gas. (PHE Tomori dan PEP Matindok untuk
pemenuhan kebutuhan DSLNG)

* Memberikan kontrol untuk kegiatan operasi pada
kegiatanpemboranpada AP eksplorasiuntuk menunjang
pencapaian target 2C dan Operasi Pemboran sumur
Pengembangan pada AP Eksploitasi

« Melakukan pembinaan pekerja fungsi Operasi &
Produksi secara berkesinambungan melalui Talent
Management Meeting (TMM), bekerja sama dengan
Team HR & GA PHE
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PHE Operation Production Contributions
made by as a Holding:

« Planning an integrated production for Subsidiaries
production either in RKAP and RJPP

« Performing asset management on Subsidiaries |P/PPI
so as to present high profit to PHE

« Supervising Subsidiaries production to achieve the
target in RKAP & RJPP

» Providingassistance for PHE Subsidiaries to gainshared
operation synergy, either among the Subsidiaries and
with other Pertamina Subsidiaries, such as Pertamina
EP &PDSI
> Sharing Rig with PHE WMO & PEP Poleng
» Sharing Rig service with PHE Kampar & PEP Lirik

> Production operation with PHE WMO & PEP Poleng,
PHE Kampar & PEP Lirik

« Shared asset management through Material Transfer
Asset (MTA) & farm in contract for production
optimization. (MTA JOB PTOK & JOB PGSIL, MTA BOB
& PHE Kampar)

« Shared gas allocation utilization for gas buyer fulfillment.
(PHE Tomori and PEP Matindok for DSLNG needs
fulfillment)

« Providing control for operations in drilling activities
in Subsidiaries exploration to enhance 2C target
achievement and development well drilling in
Subsidiaries exploitation

» Performing continuous development for Operation
& Production function workers through Talent
Management Meeting (TMM), collaborating with PHE
HR & GA Team
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PT PertaminaHulu Energi mengelola’59 Anak Perusahaan

dengan berbagai kriteria bisnis yaitu Various Partnership,

PSC Timing, PSC Terms dan Resources. Dengan adanya

dua karakteristik yang unik, yaitu banyaknya jumlah

Anak Perusahaan dan berbagai macam kriteria bisnis,

maka dibutuhkan adanya bentuk Portofolio PHE yang

terintegrasi untuk menjawab kebutuhan akan:

« Strategi & Optimalisasi Kinerja Perusahaan (Anak
Perusahaan & PHE);

» Planning terintegrasi antara Portofolio, Aspirasi, RUPP
dan RKAP; dan

- Pemetaan masing-masing aset Anak Perusahaan
berdasarkan paradigma baru Portofolio PHE.

Profitabilitas dan
Pendapatan Usaha

Pengungkapan informasi pendapatan usaha dan
profitabilitas diuraikan berdasarkan pengelompokan blok

migas yang kini berlangsung di PHE, yakni:

» Blok migas dengan status sebagai Joint Operator
- Blok migas dengan status sebagai Operator
» Blok migas dengan status Non-Operator

Pendapatan dan Profitabilitas Blok Migas
Joint Operator

Realisasi total Pendapatan dari blok migas Joint Operator
pada kurun waktu periode pelaporan sebesar USD418,52
juta naik USD35,36 juta atau 9,23% dibanding tahun
2016 yang mencapai USD383,16 juta. Realisasi Beban
pada tahun 2017 sebesar USD232,40 juta bertambah
USD21,72 juta atau 10,31% dari tahun 2016 yang mencapai
USD210,68 juta.
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PT. Pertamina Hulu Energi manages 59 Subsidiaries with
various business criteria, namely Various Partnership,
PSC Timing, PSC Terms, and Resources. Having two
unique characteristics, the total Subsidiaries and business
criteria, hence there is a need to form an integrated PHE
Portfolio to address below needs:

« Company Performance Strategies & Optimization
(Subsidiaries & PHE);

« Integrated planning between Portfolio, Aspiration, RJPP,
RKAP; and

« Mapping assets of respective Subsidiary based on the
new paradigm of PHE Portfolio.

Profitability and Revenue

Disclosure of information on revenue and profitability
is elucidated based on oil and gas block grouping that is
currently happening at PHE, which are:

< Qiland gas block with Joint Operator status
« Oiland gas block with Operator status
« Oil and gas block with Non-Operator status

Revenue and Profitability of Joint Operator
Oil and Gas Block

The realization of total Revenue from Joint Operator oil
and gas block within the reporting period amounting
USD418.52 million, increasing by USD35.36 million or
9.23% compared to USD383.16 million in 2016. Expenses
in 2017 was realized at USD232.40 million, surging by
USD21.72 million or 10.31% of the 2016 which arrived at
USD210.68 million.
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Realisasi Pendapatan/Beban lainnya pada tahun 2017
mengalami penurunan USD20,46 juta atau 982,38%
dibanding tahun 2016 yang mencapai USD2,08 Juta,
menjadi rugi sebesar USD18,38 juta.

Realisasi perolehan Laba segmen dari blok migas Joint
Operator pada tahun 2017 mencapai USD80,79 juta turun
USD48,19 juta atau 37,36% dibanding tahun 2016 sebesar
USD128,98 juta. Kontribusi perolehan Laba dari blok
migas Joint Operator pada tahun 2017 mencapai 26,20%
terhadap perolehan laba seluruh segmen blok migas pada
tahun 2017. Persentase ini turun dibanding nilai kontribusi
pada tahun 2016 sebesar 57%.

The realization of Other Revenues/Expenses in 2017
decreased by USD20.46 million or 982.38% compared
to USD2.08 million in 2016, causing a loss at USD18.38
million.

The realization of segment Profit from Joint Operator
oil and gas block in 2017 reached USD80.79 million,
decreasing by USD48.19 million or 37.36% compared to
USD128.98 million in 2016. The contribution of Profit from
Joint Operator oil and gas block in 2017 achieved 26.20%
to the profit gained from all segments in oil and gas block
2017. This percentage decreased compared to the 2016
contribution value which was 57%.

Tabel Pendapatan dan Profitabilitas Blok Migas Joint Operator
Table of Revenue and Profitability of Joint Operator Oil and Gas Block

Uraian
(Dalam US$Ribu)
Description
(In US$ thousands)
e 2T #1852 38316
Revenues
Pendapatan Minyak Mentah
Crude Oil Revenues == =
Pendapatan Gas Bumi 21646 19739
Natural Gas Revenues
DMO fees-Minyak Mentah
DMO fees-Crude Qil 2828 i
Beban -232,40 -210,68
Expenses
Pendapatan/Beban Lainnya 1838 208
Other Income/Expense
Beban Pajak Penghasilan -86.95 -4559
Income tax Expense
Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year e =g
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368,64 923 3,94
172,83 10,96 -847
17747 9,66 11,23
18,38 -3,78 49,99

-24654 10,31 14,55
1,55 982,38 -234,56
16,07 90,74 183,75
104,45 -37,36 2348
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Pendapatan dan Profitabilitas Blok Migas
Operator

Realisasitotal perolehan Pendapatan Blok Migas Operator
selama tahun 2017 sebesar USD1131,79 juta naik
USD337,97 juta atau 42,58% dibanding tahun 2016 yang
mencapai USD793,81 juta. Realisasi Beban pada tahun
2017 sebesar USD819,03 juta bertambah USD215,42 atau
35,69 % dari tahun 2016 yang mencapai USD603,61 juta.
Realisasi Beban Lainnya pada tahun 2017 mengalami
kenaikan USD166,27 juta atau 242,68% dibanding tahun
2016 yang mencapai USD48,52 juta.

Realisasi perolehan Laba segmen dari Blok Migas
Operator pada tahun 2017 mencapai USD185,59 juta
naik USD32,70 juta atau 21,39% dibanding tahun 2016
sebesar USD152,89 juta. Kontribusi perolehan Laba dari
Blok Migas Operator pada tahun 2017 mencapai 60,18%
terhadap perolehan laba seluruh segmen blok migas pada
tahun 2017. Persentase ini turun dibanding nilai kontribusi
pada tahun 2016 sebesar 68%.

Revenue and Profitability of Operator Oil
and Gas Block

The total proceeds realization of Revenue from Operator
Oil and Gas Block in 2017 was USD1,131.79 million,
surging by USD337.97 million or 42.58% compared to
USD793.81 million in 2016. Expenses in 2017 was realized
at USD819.03 million, gaining by USD215.42 or 35.69% of
the 2016 which arrived at USD603.61 million. Meanwhile
the 2017 realization of Other Expenses experienced an
increase of USD166.27 million or 242.68% compared to
USD48.52 millionin 2016.

The total proceeds realization of segment Profit from
Operator Oil and Gas Block in 2017 reached USD185.59
million, increasing by USD32.70 million or 21.39%
compared to USD152.89 million in 2016. The Profit
proceeds of all segments in Oil and Gas Block contributed
60.18% to the profit proceeds of all segments in oil and gas
block in 2017. This percentage dropped compared to the
2016 contribution value which was 68%.

Tabel Pendapatan dan Profitabilitas Blok Migas Operator
Table of Revenue and Profitability of Operator Oil and Gas Block

Uraian (Dalam US$Ribu)

Description (In US$ Thousands)
G el 113179 793,81
Revenues
Pendapatan Minyak Mentah
Crude Oil Revenues 57391 27283
Pendapatan Gas Bumi 542,91 504,82
Natural Gas Revenues
DMO fees-Minyak Mentah
DMO fees-Crude Oil 14,96 1616
Beban 81903 -603,61
Expenses
Pendapatan/Beban Lainnya )
Other Revenues/Expense 166,27 4852
Beban Pajak Penghasilan 3910 13963
Income Tax Expense
Laba Tahun Berjalan
Profit of the Year et A
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919,98 4258 -13,71
430,08 110,36 -36,56

461,06 754 949
28,83 -742 -43,95

-626,45 35,69 -3,67
-36,94 242,68 31,36
-139,63 248,86 -108,03
116,95 21,39 30,73
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Pendapatan dan Profitabilitas Blok Migas
Non-Operator

Realisasi total perolehan Pendapatan Blok Migas Non-
Operator selama tahun 2017 sebesar USD448,78 juta
naik USD92,83 juta atau 26,08% dibanding tahun 2016
yang mencapai USD355,94 juta. Realisasi Beban pada
tahun 2017 sebesar USD243,40 juta berkurang USD56,03
atau 18,71% dari tahun 2016 yang mencapai USD299,43
juta. Realisasi Beban Lainnya pada tahun 2017 mengalami
kenaikan USD9,03 juta atau 11,20% dibanding tahun 2016
yang mencapai USD80,62 juta.

Realisasi perolehan Laba (Rugi) segmen dari Blok Migas
Non-Operator pada tahun 2017 mencapai USD41,99 juta,
naik USD99,45 juta atau 173,09% dibanding tahun 2016
sebesar —-USD57,46 juta. Kontribusi perolehan Laba dari
Blok Migas Non-Operator pada tahun 2017 mencapai
13,62% terhadap perolehan laba seluruh segmen blok
migas pada tahun 2017. Persentase ini naik dibanding nilai
kontribusi pada tahun 2016 sebesar -25,60%.

Revenue and Profitability of Non-Operator
Oil and Gas Block

The total Revenue proceeds of Non-Operator Oil and
Gas Block in 2017 was realized at USD448.78 million,
gaining by USD92.83 million or 26.08% compared to
USD355.94 millionin 2016. Expenses in 2017 was realized
at USD243.40 million, depleting by USD56.03 or 18.71%
of the 2016 which reached USD299.43 million. Other
Expensesin 2017 increased by USD9.03 million or 11.20%
compared to USD80.62 millionin 2016.

The segment Profit (Loss) proceeds realization of Non-
Operator Oil and Gas Block in 2017 reached USD41.99
million, increasing by USD99.45 million or 173.09%
compared to -USD57,46 million in 2016. Profit proceeds
of the Non-Operator Oil and Gas Block in 2017 contributed
13.62% to the profit proceeds of all segments in oil and gas
block in 2017. This percentage increased compared to the
2016 contribution value which was -25.60%.

Tabel Pendapatan dan Profitabilitas Blok Migas Non-Operator
Table of Revenue and Profitability of Non-Operator Oil and Gas Block

Uraian (Dalam US$Ribu)

Description (In US$ Thousands)

Pendapatan

448,78
Revenues

355,94

Pendapatan Minyak Mentah

Oil Revenues 114,34

101,59

Pendapatan Gas Bumi

Gas Revenues 334,26

252,87

DMO fees-Minyak Mentah
DMO fees-Oil ciig T
Beban

-24340
Expenses

-299,43

Pendapatan/Beban Lainnya

Other Revenues/Expense “BeiEt

-80,61

Beban Pajak Penghasilan

Income Tax Expense e

-33,34

Laba Tahun Berjalan

Profit of the Year 4,99 -5745
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492,92 26,08 -27,79
161,87 12,55 -37,24
330,20 3219 -2342
0,84 -88,37 76,10
-356,86 -18,71 -16,09
-49,36 11,20 63,31
-71,62 121,08 -6344
15,07 -173,09 -48115

217



LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Directors Report

TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN
About Report and Stakeholder Engagement

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Uraian Khusus Pendapatan (Beban)
Lain

Manajemen melakukan pengujian penurunan nilai pada
tahun 2017 untuk semua blok karena terdapat indikasi
eksternal dari perkembangan harga minyak. Manajemen
telah mengevaluasi aspek komersial dan teknikal
berdasarkan hasil dari produksi terkini. Selama tahun
2017 Perusahaan mengakui kerugian akibat penurunan
nilai aset minyak dan gas bumi untuk 23 blok sebesar
US$239,34 juta.

Gangguan produksi yang terjadi pada tahun 2017 lebih
disebabkan faktor teknis, di antaranya pada anjungan
lepas pantai (platform) PHE 12 Blok West Madura Offshore
karena adanya subsidi (penurunan), sehingga membuat
posisi anjungan miring.
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Special Description on Other
Revenues (Expenses)

The management carried out impairment test in 2017
for all blocks due to external indication from oil price
development. Moreover, the management has evaluated
commercial and technical aspects based on the latest
production results. Over the course of 2017 the Company
claimed loss as a consequence of oil and gas assets value
decline for 23 blocks at US$239.34 million.

Production disruption occurred in 2017 was more likely
caused by technical factor, among which is a subsidy
(decline) at offshore platform PHE 12 West Madura
Offshore Block, causing a tilted platform.
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Uraian atas Kinerja Keuangan Perusahaan
Description over Company Financial Performance

Uraian mengenai kinerja keuangan PT Pertamina Hulu
Energi (PHE) dalam Laporan ini disusun berdasarkan
Laporan Keuangan yang disajikan sesuai prinsip-prinsip
akuntansi keuangan (PSAK) yang berlaku umum di
Indonesia. Laporan Keuangan meliputi dua tahun buku
terakhir, yaknitahun buku yang berakhir pada 31 Desember
2017 dan tahun buku yang berakhir pada 31 Desember
2016 sebagai pembanding. Bahasan kinerja keuangan
disampaikan dengan memperhatikan penjelasan pada
catatan Laporan Keuangan, sebagai bagian yang tidak
terpisahkan dari Laporan Tahunan ini.

Laporan keuangan yang berakhir pada 31 Desember 2017
telahdiauditoleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Purwantono,
Sungkoro & Surja (Ernst & Young). Opini atas Laporan
Keuangan menyatakan Wajar Tanpa Pengecualian, posisi
keuangan PT Pertamina Hulu Energi pada tanggal 31
Desember 2017, serta kinerja keuangan dan arus kasnya
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Analisis Kinerja Keuangan
Konsolidasian

Secaraumum kinerja keuangan Perusahaan selama tahun

2017 memperlihatkan pencapaian lebih baik dibanding

tahun 2016. Namun demikian pada beberapa instrumen

keuangan ditemukan adanya penurunan. Hal ini tidak
terlepas dari beberapa faktor yang turut mempengaruhi:

» Terjaganya tingkat produksi dan lifting minyak mentah
maupun gas bumi;

» Penguatan signifikan harga minyak dunia yang sempat
menyentuh level tertinggi sejak tahun 2014;

* Pemberlakukan ketentuan skema produksi bagi hasil
gross split, menggantikan skema sebelumnya dan
meniadakan pembayaran cost recovery; dan

- Tetap berlanjutnya upaya efisiensi yang dijalankan
Perusahaan.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Description concerning PT Pertamina Hulu Energi (PHE)
financial performance in this Report is prepared based on
the Financial Statement presented in accordance with the
generally accepted Statement of Financial Accounting
Standards (SFAS) in Indonesia. The Financial Statement
includes the last two fiscal years, which are fiscal year
ended on 31 December 2017 and fiscal year ended on
31 December 2016 as a comparison. Discussion on the
financial performance is conveyed by considering the
elucidation in notes to the financial statement as an
inseparable part of this Annual Report.

The financial statement ended on 31 December 2017 was
audited by Public Accountant Firm (KAP) Purwantono,
Sungkoro & Surja (Ernst & Young). Opinion on the Financial
Statement stated Unqualified Opinion, PT Pertamina Hulu
Energi financial position on 31 December 2017, as well as
financial performance and its cash flow for year ended
on that date, as per Statement of Financial Accounting
Standards in Indonesia.

Consolidated Financial
Performance Analysis

The Company financial performance in 2017, in general,
shows better achievement compared to 2016. However,
declining was evident in several financial instruments. This
happened due to these several influencing factors:

« The maintained oil and gas production and lifting level;

The strengthening world oil price significantly, touching

the highest level since 2014;

« The enforcement of gross split production sharing
contract, replacing the previous scheme and negating
cost recovery method; and

» The continuation of efficiency efforts conducted by the

Company.
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Laporan Laba
Rugi Komprehensif
Konsolidasian

PHE membukukan kinerja laba rugi keuangan pada tahun
buku 2017 dengan mencatatkan perolehan Pendapatan
Usaha sebesar USD1.999,08 juta atau 130,39% terhadap
perolehan Pendapatan Usaha tahun buku 2016 sebesar
USD1.533,13 juta. Perusahaan mencatatkan perolehan
Laba Tahun Berjalan Setelah Pajak pada tahun buku
2017 sebesar USD250,88 juta atau 131,34% terhadap
perolehan tahun buku 2016 sebesar USD191,02 juta.

Pendapatan Usaha

Realisasi perolehan Pendapatan Usaha PHE pada
kurun waktu periode pelaporan tercatat USD1.999,08
juta. Jumlah tersebut meningkat USD465,95 juta atau
30,39% dibanding perolehan pada tahun buku 2016
sebesar USD1.533,13 juta. Peningkatan disebabkan
oleh tercapainya realisasi target produksi dan lifting
minyak, serta penguatan harga minyak dunia yang turut
meningkatkan harga jual berdasar Indonesia crude price
(ICP).

Perolehan Pendapatan Usaha PHE pada tahun 2017 yang
terbesar berasal dari perolehan Pendapatan Gas Bumi,
yakni 54,71% dari total perolehan pendapatan Perusahaan.
Kontribusi terbesar perolehan Pendapatan Usaha berasal
dari Pendapatan Blok Migas Operator, yakni 56,62% dari
total perolehan pendapatan Perusahaan.

Consolidated
Comprehensive Income
Report

PHE recorded its financial income performance in
fiscal year 2017 by recording its Revenue proceeds at
USD1,999.08 million or 130.39% to the 2016 Revenue
proceeds which was USD1,533.13 million. The Company
recorded Profit for the Year After Tax in fiscal year 2017 at
USD250.88 million or 131.34% to USD191.02 million in the
fiscal year 2016 proceeds.

Revenues

The realization of PHE Revenues proceeds within the
reporting period was recorded at USD1,999.08 million.
This amount increased by USD465.95 million or 30.39%
compared to USD1,53313 million in fiscal year 2016.
The increase occured due to the achieved target in oil
production and lifting, as well as the strengthening world
oil price which had a role in increasing sale price based on
Indonesia crude price (ICP).

The 2017 PHE Revenues proceeds largely derived from
Gas Revenues, 54.71% of the Company total revenue. The
most tremendous contribution of Revenues originated
from Operator Oil and Gas Block Revenues which was
56.62% of the Company total revenues.

Tabel Komposisi Perolehan Pendapatan Usaha Tahun 2017 Berdasar Produk
Table of Revenue Proceeds Composition in 2017 Based on Product

Jenis Produk Satuan
Type of Product Unit
Minyak Mentah | Oil
Gas Bumi| Gas JutaUSD
Million USD

Lainnya | Other

Jumlah | Total
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Pendapatan Produk Total Pendapatan PHE %
Product Revenue Total PHE Revenue
863,78 1.999,08 43,21%
109363 1.999,08 54,71%
4166 1.999,08 2,08%
1.999,08 1.999,08 100,00%
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Tabel Komposisi Perolehan Pendapatan Usaha Tahun 2017 Berdasar Blok Migas
Table of Revenue Proceeds Composition in 2017 Based on Oil and Gas Block

Jenis Produk

Pendapatan Blok Migas

Total Pendapatan PHE

Type of Product
Blok Migas Joint Operator
Joint Operator Oiland Gas Block
Blok Migas Operator
Operator Oiland Gas Block JutaUSD
Million USD

Blok Migas Non-Operator
Non-Operator Oiland Gas Block

Jumlah | Total

Beban Usaha

Realisasi jumlah Beban Usaha pada kurun waktu periode
pelaporan mencapai USD1.394,03 juta. Jumlah tersebut
naik USD246,62 juta atau 21,49% dibanding jumlah Beban
Usaha pada tahun 2016 sebesar USD1147,41juta.

Komponen Beban Usaha yang mengalami peningkatan
signifikan selama tahun 2017 adalah:

« Beban eksplorasi naik diakibatkan pengakuan penalty
atas tidak terpenuhinya komitmen pasti pada blok-blok
CBM.

« Kenaikan Beban produksi dipengaruhi oleh kenaikan
biaya depresiasi dan sewa aset sebagai imbas dari
bertambahnya aset PHE ONWJ yang berasal dari
perubahan partisipasi interest dari 58,27% menjadi
100,00% di tahun 2017.
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Total PHE Revenue

418,51 1.999,08 20,94
113178 1.999,08 56,62
448,77 1.999,08 2245
1.999,08 1999,08 100,00

Operating Expenses

The realization of Operating Expenses within the reporting
period reached USD1,394.03 million. The amount
increased by USD246.62 million or 21.49% compared
to the 2016 Operating Expenses which was USD1,147.41
million.

Below are the components of Operating Expenses with
significant increase in 2017:

« Exploration expensesincreased due to penalty over the
failing commitment in CBM blocks.

« Production Expenses were influenced by depreciation
expensesrise and assets rent as a consequence of PHE
ONWJ multiplying assets, deriving from the changes in
participating interest from 58.27% to0 100.00% in 2017.
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Laba (Rugi) Usaha

Pada tahun buku 2017, PHE mencatatkan perolehan
Laba Usaha sebesar USD605,05 juta, Jumlah tersebut
mengalami peningkatan USD219,33 juta atau 56,86%
dibanding perolehan Labatahun2016 sebesar USD385,72
juta. Perolehan Laba Usaha pada tahun buku 2017
dipengaruhi oleh tercapainya realisasi target produksi dan
lifting migas, serta penguatan harga minyak dunia yang
turut meningkatkan harga jual berdasar Indonesia crude
price (ICP).

Laba Tahun Berjalan

Realisasi perolehan Laba Tahun Berjalan pada kurun

waktu periode pelaporan mencapai USD250,88 juta.

Perolehan tersebut naik USD59,86 juta atau 31,34%
dibanding perolehan tahun 2016 sebesar USD191,02 juta.

Profit (Loss)

In fiscal year 2017, PHE recorded its Profit proceeds at
USD605.05 million. Suchamount experienced anincrease
of USD219.33 million or 56.86% compared to USD385.72
million in the 2016 Profit proceeds. The Profit proceeds in
fiscal year 2017 were a result of the realization of oil and
gas production and lifting target, as well as strengthening
world oil price which also contributed to Indonesia crude
price (ICP) based sale price.

Profit for the Year

The realization of Profit for the Year proceeds within
the reporting period reached USD250.88 million. Such
proceeds increased by USD59.86 million or 31.34%
compared to USD191.02 million in the 2016 proceeds.

Ikhtisar Laporan Laba (Rugi) Komprehensif (Dalam Juta USD)
Comprehensive Profit (Loss) Report Highlight (In Million USD)

Uraian | Description

Pendapatan Usaha | Revenues 1.999,08
Biaya Produksi | Production Expenses 703,81
Biaya Eksplorasi | Exploration Expenses 44,20
Biaya Umum dan Administrasi 110.29
General and Administration Expenses ’
Biaya Depresiasi dan Amortisasi

o I 535,73
Depreciation and Amortization Expenses
Jumlah Beban Usaha | Total Operating Expenses 1.394,03
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Pencapaian %

Nominal | Nominal % Achievement %
153313 465,95 30,39 130,39
590,22 13,59 19,25 119,25
23,61 20,59 8718 18718
33,57 76,72 228,51 328,51
497,83 37,90 761 107,61
114741 246,62 2149 121,49
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: L Pencapaian %
Uraian | Description : 5
Nominal | Nominal % sl s

Laba Kotor | Gross Profit 605,05 385,72 219,33 56,86 156,86

Pendapatan/(Beban) Lainnya —Bersih 25064 13226 12738 96,31 19631

Other Income/(Expense)-Net

Laba Sebelum Pajak | Income Before Tax 34541 25346 91,95 36,28 136,28

Beban Pajak | Tax Expenses 94,53 62,44 32,09 51,40 15140

Laba Setelah Pajak | Income After Tax 250,88 191,02 59,86 31,34 131,34

Peng hasnaanomprehensﬁ periode berjalan 523 179 702 39218 29218

Comprehensive Income for the Year

Laba Komprehensif | Comprehensive Income 245,65 192,81 52,84 274 12741

Labayang p|atr|bu3|kan .Kg Entitas Induk/Pengelola 248,89 188,86 60,03 3178 13178

Income Attributable to Majority Interest

Laba yang Diatribusikan Ke Entitas Non-Pengendali B R

Income Attributable to Minority Interest 199 216 otz 770 92,30

Laba Komprehensif yang Diatribusikan

ke Pemilik Induk

Comprehensive Income Attributable 24366 19065 53,01 2780 12780

to Owner of the Parent

Laba Komprehensif yang Diatribusikan

Ke Entitas Non-Pengendali

Comprehensive Income Attributable 199 216 -017 770 92,30

to non-controlling interest
Jumlah Lebar Saham (satuan) 20000000000  200.000.000,00 - 0,00 100,00

Number of Share (unit)

Laba (Rugi) per Saham (Dalam USD)

Profit (Loss) per Share (In USD) 12E Ue Lee S e
Berdasar pada laporan posisi keuangan konsolidasian, According to the consolidated financial position report,
kinerjakeuanganPerusahaanmemperlihatkanpencapaian the Company financial performance shows improving
yang lebih baik dibanding periode sebelumnya. Kondisi ini achievement compared to the previous period. This
menandakan keberhasilan PHE dalam mengelola modal condition marks PHE success in managing its capital
investasi demi mendukung kesinambungan operasi dan investment for operation and business sustainability.
bisnis.
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Tabel Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian PHE (Dalam Juta USD)
Table of PHE Consolidated Financial Position Report (In Million USD)

Perubahan | Changes

i 0
Uraian | Description Pencapaian o/o
: : ® Achievement %
Nominal | Nominal %

ASET | ASSETS

Aset Lancar | Current Assets 841,53 811,67 29,86 3,68 103,68
Aset Tidak Lancar | Non-Current Assets 3.939,26 4.096,72 157,46 -3,84 96,16
Total Aset | Total Assets 4.780,79 4.908,39 127,60 -2,60 9740

LIABILITAS | LIABILITIES

Liabilitas Jangka Pendek | Current Liabilities 147768 1.229,16 248,52 20,22 120,22
Liabilitas Jangka Panjang | Non-Current Liabilities 1.234,76 1.738,89 -504,13 -28,99 71,01
Total Liabilitas | Total Liabilities 271244 2.968,05 -255,61 -8,61 91,39

EKUITAS |EQUITY
Modal Saham | Capital Share 53,58 53,58 0 0,00 100,00
Tambahan Modal Disetor | Additional Paid in Capital -18,18 18,18 0 0,00 100,00

Selisih Kurs karena penjabaran laporan keuangan
konsolidasian dalam mata uang asing

Differences Arising from Translation of Foreign = e = e ez
Currency Consolidated Financial Statement
Pengukuran Kembali Atas Liabilitas Imbalan Pasti Neto
Remeasurement on Net Definite Rewards Liability e B s S o
Cadangan Penyesuaian Nilai Wajar — Setelah Pajak . .
Reserves for Fair Value Adjustment of Tax 9 2R 2l Jetioe o
Saldo Laba | Retained Earnings
Ditentukan Penggunaannya 138571 142516 -3945 277 9723
Appropriated
Belum Ditentukan Penggunaannya 614,03 43985 17418 39,60 139,60
Unappropriated
Jumlah Ekuitas yang Didistribusikan
Kepada Pemilik Entitas Induk
Total Equity attributable 2.048,71 1.921,68 127,03 6,61 100,61
to the Owner of the Parent
Kepentingan Non-Pengendali 1964 1867 098 522 105,22
Non-controlling Interest
Jumlah Ekuitas | Total Equity 2.068,35 1.940,34 128,01 6,60 106,60
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas | Total Equities and Liabilities 4.780,79 4.908,39 127,60 -2,60 9740
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Aset

Nilai Aset PHE per 31 Desember 2017 tercatat
USD4.780,79 juta. Jumlah tersebut mencapai 97,40%
terhadap jumlah Aset tahun 2016 sebesar USD4.908,39
juta. Hal ini dipengaruhi oleh penurunan nilai aset tidak
lancar pada tahun buku 2017.

Assets

PHE Assets value as of 31 December 2017 was recorded
at USD4,780.79 million. The amount reached 97.40% to
the 2016 Assets which was USD4,908.39 million. This
was influenced by a shortfall in non-current assets value
in fiscal year 2017.

Tabel Nilai Aset PHE (Dalam Juta USD) | Table of PHE Assets Value (In Million USD)

Uraian | Uraian

Perubahan | Changes

Aset Lancar | Current Assets 84153
Aset Tidak Lancar | Non-Current Assets 3.939,26
Total Aset | Total Assets 4780,79

Aset Lancar

Nilai Aset Lancar per 31 Desember 2017 sebesar
USD841,53 juta, naik USD29,86 juta atau 3,68% dibanding
tahun 2016 yang mencapai USD811,67 juta. Penyebabnya
adalah kenaikan saldo piutang usaha kepada entitas yang
berelasidengan pemerintah dan kepada Anak Perusahaan
Pertamina (Persero).

Kas dan Setara Kas

Nilai Kas dan Setara Kas per 31 Desember 2017
mengalami penurunan sebesar USD1218 juta atau
10,18% menjadi USD107,50 juta dari nilai pada tahun 2016
sebesar USD119,68 juta. Hal ini dipengaruhi oleh arus
kas masuk dari aktivitas operasi lebih kecil dari arus kas
keluar aktivitas investasi dan pendanaan. Aktivitas arus
kas signifikan berasal dari transaksi pembayaran pokok
pinjaman ke Pertamina (Persero).

Piutang Usaha

Nilai Piutang Usaha per 31 Desember 2017 mengalami
kenaikan sebesar USD52,96 juta atau 42,26% menjadi
USD178,29 juta, dari nilai pada tahun 2016 sebesar
USD125,33 juta. Hal ini disebabkan terutama karena
kenaikan saldo Piutang Usaha kepada entitas yang
berelasi dengan pemerintah dan Pertamina sebesar
USD28,48 juta dan kenaikan saldo Piutang Usaha kepada
pihak ketiga sebesar USD25,05 juta.
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Pencapaian %
% Achievement %
811,67 29,86 3,68 103,68
4.096,72 157,46 -3,84 96,16
4.908,39 127,60 -2,60 97,40
Current Assets

The value of Current Assets as of 31 December 2017 was
USD841.53 million, increasing by USD29.86 million or
3.68% compared to USD811.67 in 2016. The cause was
the increase in trade receivables balance in entities with
relations with government and Pertamina Subsidiaries
(Persero).

Cash and Cash Equivalents

The Cash and Cash Equivalents value as of 31 December
2017 faced a downturn of USD1218 million or 1018% to
USD107.50 million of the 2016 value which amounted to
USD119.68 million. This was a result of lower cash inflows
from operations than cash outflows from investing and
funding activities. The significant cash flow activities
derived from loan principal payment to Pertamina
(Persero).

Trade Receivables

The value of Trade Receivables as of 31 December 2017
increased by USD52.96 million or 42.26% to USD178.29
million, from the 2016 value which amounted to USD125.33
million. Chiefly, this was a result of the increase in Trade
Receivables balance to entities related to government
and Pertamina which amounted to USD28.48 million and
increase in Trade Receivables balance to third parties
amounting USD25.05 million.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
Integrated Annual Report 2017



ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Piutang Lain-lain
Nilai Piutang Lain-lain per 31 Desember mengalami

penurunan sebesar USD7,52 juta atau 3,01% menjadi
USD242,27 juta dibandingkan pada tahun 2016 sebesar
USD249,79 juta. Penyebabnya adalah penurunan saldo
Piutang Lain-lain pihak ketiga sebesar USD27,76 juta
di-offset dengan kenaikan saldo piutang kepada entitas
asosiasi dan Anak Perusahaan Pertamina (Persero)
sebesar USD20,24 juta.

Persediaan

Nilai Persediaan per 31 Desember mengalami kenaikan
sebesar USD7,15 juta atau 7,17% menjadi USD106,86 juta,
dibandingkan pada tahun 2016 sebesar USD99,71 juta.
Penyebabnya adalah terdapat pembelian persediaan di
akhir tahun yang dipersiapkan untuk kegiatan di tahun
2018.

Tabel Aset Lancar (Dalam Juta USD)
Table of Current Assets (In Million USD)

Uraian | Description

Other Receivables

Other Receivables value as of 31 December 2017
decreased by USD7.52 million or 3.01% to USD242.27
million from the 2016 value which was USD249.79 million.
The cause was a downturn in other receivables balance
to third parties of USD27.76 million which was offset by
an increase in receivables balance to associates and
Pertamina Subsidiaries (Persero) at USD20.24 million.

Inventories

Inventories value as of 31 December increased by USD7.15
million or 7.17% to USD106.86 million, from the 2016 value
which amounted to USD99.71 million. The cause was
inventories purchasing at year end which was prepared
for 2018 activities.

Perubahan | Changes
Pencapaian %
Achievement %
Nominal | Nominal

Kas dan SetaraKas

Cashand Cash Equivalents ezt
Dana yang Dibatasi Penggunaannya —Bagian Lancar 2131
Restricted cash-Current Portion ’
Piutang Usaha

Trade Receivables [
Piutang Kepada Pemerintah — Bagian Lancar 7034
Due from Government - Current Portion ’
Piutang Lain-lain

Other Receivables e
Persed@an 106,86
Inventories

Pajak Dibayar Dimuka —Bagian Lancar 1856
Prepaid Tax - Current Portion ’
Biaya Dibayar Dimuka — Bagian Lancar 94.40
Prepaid Expenses - Current Portion ’
Total Aset Lancar 84153

Total Current Assets
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119,68 12118 -1018 89,82
17,67 3,64 20,60 120,60
125,33 52,96 42,26 142,26
57,01 15,33 26,89 126,89
249,79 -752 -3,01 96,99
99,71 715 7 10717
25.98 -742 -28,56 7144
116,50 -2210 -18,97 81,03
811,67 29,86 3,68 103,68
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Aset Tidak Lancar

Nilai Aset Tidak Lancar per 31 Desember 2017 mengalami
penurunan sebesar USD157,46 juta atau 3,84% menjadi
USD3.939,26 juta dibandingkan pada tahun 2016 sebesar
USD4.096,72 juta. Penyebabnya adalah terutama
disebabkan penurunan aset tetap akibat pengakuan
kerugian penurunan nilai yang diakui Perusahaan di tahun
2017.

Kas yang Dibatasi Penggunaannya

Nilai Kas yang Dibatasi Penggunaannya per 31 Desember
2017 sebesar USD34,26 juta. Jumlah tersebut naik
USD11,20 juta atau 48,57% dibanding tahun 2016
sebesar USD23,06 juta. Hal ini dipengaruhi penambahan
pembiayaan dana Abandonment Site Restoration (ASR),
penerbitan performance bond dan terdapat penerimaan
gas yang belum didistribusikan.

Aset Pajak Tangguhan

Aset Pajak Tangguhan per 31 Desember 2017 mencapai
sebesar USD134,77 juta. Nilai tersebut memperlihatkan
peningkatan USD30,4 juta atau 28,81% dibanding
tahun 2016 sebesar USD104,63 juta. Hal ini dipengaruhi
terutama oleh penurunan nilai aset tetap komersial yang
lebih besar dibandingkan dengan nilai aset tetap fiskal.

Investasi Jangka Panjang

Nilai Investasi Jangka Panjang per 31 Desember mencapai
USD240,52 juta. Jumlah tersebut naik sebesar USD41,96
juta atau 21,13% dari nilai tahun 2016 sebesar USD198,56
juta. Realisasi ini dipengaruhi oleh penambahan porsilaba
dari DSLNG (entitas asosiasi).

Aset Tetap

Nilai Aset Tetap per 31 Desember 2017 sebesar
USD3.407,04 juta. Jumlah tersebut turun sebesar
USD207,42 juta atau 5,74% dibanding nilai tahun 2016
sebesar USD 3.614,46 juta. Realisasi ini dipengaruhi oleh
pengakuan kerugian penurunan nilai (impairment) yang
diakui perusahaan di-offset dengan kenaikan aset PHE
ONWUJ akibat kenaikan partisipasi interest dari 58,27%
menjadi 100,00% di tahun 2017.
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Non-Current Assets

The value of Non-Current Assets as of 31 December 2017
decreased by USD157.46 million or 3.84% to USD3,939.26
million from the 2016 value which was USD4,096.72 million.
The cause was mainly due to current assets decrease as a
consequence of impairment value loss recognition by the
Company in 2017.

Restricted Cash

The value of Restricted Cash as of 31 December 2017 was
USD34.26 million. The amount increased by USD11.20
million or 48.57% compared to USD23.06 million in
2016. This was influenced by additional financing to
Abandonment Site Restoration (ASR), bond performance
issuance, and non-distributed gas receipts.

Deferred Tax Assets

Deferred Tax Assets as of 31 December 2017 reached
USD134.77 million value. This value shows USD30.14
millionincrease or 28.81% compared to USD104.63 million
in 2016. This was mainly affected by a larger impairment
value of commercial current assets than fiscal current
assets value.

Long-Term Investment

The value of Long-Term Investment as of 31 December
reached USD240.52 million. This amount increased by
USD41.96 million or 2113% of the 2016 value which was
USD198.56 million. Such realization was influenced by
additional profit from DSLNG (associates).

Current Assets

The value of Current Assets as of 31 December 2017
was USD3,407.04 million. The amount decreased by
USD207.42 million or 5.74% compared to the 2016
value which was USD3,614.46 million. This realization
was influenced by impairment loss recognition by the
Company which was offset by an increase in PHE ONWJ
assets due to participating interest increase from 58.27%
t0100.00% in 2017.
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Goodwill

Nilai Goodwill per 31 Desember 2017 sebesar USD53,75
juta. Jumlah tersebut turun sebesar USD6,89 juta atau
11,36% dibanding nilai tahun 2016 sebesar USD60,64
juta. Hal ini dipengaruhi oleh rugi penurunan yang diakui

perusahaan pada tahun 2017.

Aset Lain-lain

Nilai Aset Lain-lain per 31 Desember 2017 sebesar
USD68,92 juta. Jumlah tersebut turun sebesar USD26,45
juta atau 27,73% dibanding nilai tahun 2016 sebesar
USD95,37 juta. Realisasi ini dipengaruhi oleh penurunan
piutang lainnya bagian tidak lancar akibat provisi piutang
pajak pada PHE Oil and Gas sebesar USD30,37 juta di-
offset dengan kenaikan hutang jangka panjang pegawai
sebesar USD4,67 juta.

Goodwill

The value of Goodwill as of 31 December 2017 was
USD53.75 million. The amount decreased by USD6.89
millino or 11.36% compared to USD60.64 million in 2016.
This was affected by impairment loss recognized by the
Company in 2017.

Other Assets

The value of Other Assets as of 31 December 2017 was
USD68.92 million. The amount decreased by USD26.45
million or 27.73% compared to USD95.37 million value in
2016. This realization was a result of a decrease in other
receivables non-current portion due to provision for tax
receivables in PHE Oil and Gas amounting USD30.37
million which was offset by the increase in employees
long-term debts amounting USD4.67 million.

Tabel Total Aset Tidak Lancar (Dalam Juta USD)

Table of Total Non-Current Assets (In Million USD)

Uraian | Description

Perubahan | Changes

Nominal |Nominal

Pencapaian %
Achievement %

Kas yang Dibatasi Penggunaannya — Bagian Tidak Lancar

Restricted Cash - Non-Current Portion S
T e e
Investasi Jangka Panjang | Long-Term Investment 240,52
Aset Tetap Bersih | Net Current Assets 3.407,04
Goodwill Bersih | Goodwill - Net 53,75
Aset Lain-lain Bersih | Other Assets - Net 68,92
Total Aset Tidak Lancar | Total Non-Current Assets 3.939,26

Liabilitas
Jumlah Liabilitas PHE per 31 Desember 2017 tercatat
sebesar USD2.712,44 juta Jumlah tersebut turun

USD255,61 juta atau 8,61% dibanding nilai pada tahun
2016 yang mencapai USD2.968.05 juta. Hal ini disebabkan
terutama oleh pembayaran liabilitas jangka panjang ke
Pertamina (Persero).
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23,06 11,20 4857 148,57
104,63 3014 28,81 128,81
198,56 4196 2113 12113

361446 -207,42 -5,74 94,26
60,64 -6,89 -11,36 88,64
95,37 -26,45 -27,73 7227

4.096,72 157,46 -3,84 96,16

Liabilities

Total PHE Liabilities as of 31 December 2017 was recorded
atUSD2,712.44 million. This total decreased by USD255.61
million or 8.61% compared to USD2,968.05 million in 2016.
This was mainly caused by long-term liabilities payment to
Pertamina (Persero).
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Liabilitas Jangka Pendek

NilaiLiabilitas JangkaPendekmengalamikenaikansebesar
USD248,52 juta atau 20,22% menjadi USD1.477,68 juta,
dari nilai pada tahun 2016 sebesar USD1.229,16 juta. Hal
ini disebabkan terutama oleh kenaikan utang usaha ke
Pertamina (Persero) terkait penambahan cash call di
tahun berjalan.

Current Liabilities

The value of Current Liabilities experienced an increase of
USD248.52 million or 20.22% to USD1,477.68 million, from
USD1,229.16 million value in 2016. This was chiefly caused
by Trade Payable increase to Pertamina (Persero).

Tabel Nilai Liabilitas PHE (Dalam Juta USD) | Table of PHE Liability Value (In Million USD)

Uraian | Description

Perubahan | Changes B

Achievement %

Liabilitas Jangka Pendek | Current Liabilities 147768
Liabilitas Jangka Panjang | Non-Current Liabilities 1.234,76
Total Liabilitas | Total Liability 271244

Utang Usaha

Nilai Utang Usaha per 31 Desember 2017 sebesar
USD653,52 juta nilai tersebut naik USD188,82 juta atau
40,63%
USD464,70 ribu. Realisasi ini menunjukkan kenaikan
utang pihak berelasi terutama oleh kenaikan utang usaha

dibanding nilai tahun 2016 yang mencapai

ke Pertamina (Persero) terkait penambahan cash call di
tahun berjalan, di-offset dengan penurunan utang pihak
ketiga terkait utang overlift migas.

Utang Pemerintah

Nilai Utang Pemerintah per 31 Desember 2017 sebesar
USD59,68 juta nilai tersebut naik USDO0,33 juta atau
0,56% dibanding nilai tahun 2016 sebesar USD59,35 juta.
Realisasi ini memperlihatkan tidak terdapat perubahan
signifikan dibandingkan dengan tahun lalu.

Utang Pajak Lainnya

Nilai Utang Pajak Lainnya per 31 Desember 2017 mencapai
USD16,59 juta nilai tersebut naik USD8,66 juta atau
109,21% dibanding nilai pada tahun 2016 sebesar USD7,93
juta. Realisasi ini menunjukkan terdapat kenaikan
signifikan pada utang pajak PPN di entitas anak sebesar
USD7,32 juta dibandingkan dengan tahun lalu.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Nominal | Nominal

122916 248,52 20,22 120,22

1.738,89 -504,13 -28,99 71,01

2.968,05 -255,61 -8,61 91,39
Trade Payables

The value of Trade Payable as of 31 December 2017 was
USD653.52 million. This value increased by USD188.82
million or 40.63% compared to USD464.70 thousand value
in 2016. This realization demonstrates related parties debt
increase mainly by trade payables increase to Pertamina
(Persero) which related to additional cash call for the year,
and offset by a decrease in third parties debts concerning
oil and gas overlift debts.

Due to the Government
The value of Due to the Government as of 31 December
2017 was USD59.68 million. The value increased by
USDO0.33 million or 0.56% compared to USD59.35 million
value in 2016. This realization shows no significant
changes compared to last year.

Other Taxes Payable

The value of Other Taxes Payable as of 31 December
2017 reached USD16.59 million. The value increased by
USD8.66 million or 109.21% compared to USD7.93 million
value in 2016. This realization shows significant increase
in VAT tax payables in Subsidiaries of USD7.32 million
compared to last year.
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Utang Pajak Penghasilan dan Dividen

NilaiUtang Pajak Penghasilandan Dividenper 31Desember

2017 sebesar USD56,73 juta. Realisasi ini menunjukkan
penurunan USD11,19 juta atau 16,48% dibanding nilai tahun
2016 sebesar USD67,92 juta. Realisasi ini menunjukkan
terdapat peningkatan PPH 25 yang di-offset dengan Utang
Pajak Penghasilan dan Dividen sehingga nilai utang pajak
menjadi lebih kecil.

Utang Lain-lain

Nilai Utang Lain-lain per 31 Desember 2017 sebesar
USD305,62 juta, naik USD146,77 juta atau 92,40%
dibanding nilai tahun 2016 sebesar USD158,85 juta.
Realisasi ini terutama disebabkan kenaikan Utang Lain-
lain pihak ketiga karena kenaikan hutang kepada ex
partner PHE ONWJ akibat pengakuan settlement right &
obligation atas kenaikan participating interest PHE ONWJ
dari 58,27% menjadi 100% di tahun 2017.

Beban yang Masih Harus Dibayar

Besaran nilai Beban yang Masih Harus Dibayar per 31
Desember 2017 mencapai USD272,11 juta, naik USD97,69
juta atau 56,01% dibanding nilai tahun 2016 sebesar
USD174,42 juta. Realisasi ini menunjukkan terutama
karena kenaikan biaya kontrak sebesar USD34,14 juta dan
biaya bonus/insentif sebesar USD39,10 juta.

Pendapatan yang Ditangguhkan

Nilai Pendapatan yang Ditangguhkan per 31 Desember
2017 sebesar USD21,19 juta. Nilai tersebut naik USD3,42
juta atau 19,25% dibanding pada tahun 2016 sebesar
USD17,77 juta. Hal ini menunjukkan terutama disebabkan
karena adanya kenaikan take or pay gas pada blok Jambi
Merang.

Pinjaman Jangka Pendek-Pihak Berelasi
Nilai Pinjaman Jangka Pendek-Pihak Berelasi mencapai
USD92,24 juta. Nilai tersebut turun USD185,98 juta atau
66,85% dibanding tahun 2016 sebesar USD278,22 juta.
Realisasiini menunjukkan terdapat penurunan pada tahun
berjalan diakibatkan penurunan jumlah terhutang akibat
pelunasan dan offsetting yang dilakukan perusahaan
kepada Pertamina (Persero).
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Corporate and Dividend Taxes Payable

The value of Corporate and Dividend Taxes Payable as of
31 December 2017 was USD56.73 million. This realization
illustrates USD11.19 million decreae or 16.48% compared
to USD67.92 million value in 2016. Moreover, it shows an
increase of Withholding Tax 25 which was offset by the
Corporate and Dividend Taxes Payable resulting smaller
tax payables value.

Other Payables

The value of Other Payables as of 31 December 2017
was USD305.62 million, increasing by USD146.77 million
or 92.40% compared to USD158.85 million value in
2016. This realization was mainly caused by an increase
in third parties Other Payables due to increase in debt
to former partner of PHE ONWJ as a consequence of
settlement right & obligation recognition over PHE ONWJ
Participating Interest from 58.27% to 100% in 2017.

Accrued Expenses

The amount of Accrued Expenses value as of 31 December
2017 reached USD272.11 million, increasing by USD97.69
million or 56.01% compared to the 2016 value amounting
USD174.42 million. This realization mainly shows contract
cost increase of USD34.14 million and bonus/incentive
cost at USD39.10 million.

Deferred Revenue

The value of Deferred Revenue as of 31 December 2017
was USD2119 million. The value increased by USD3.42
million or 19.25% compared to USD17.77 million in 2016.
This demonstrates an increase in take or pay gas at Jambi
Merang Block.

Short-Term Loans - Related Parties

The value of Short-Term Loans - Related Parties reached
USD92.24 million. The value decreased by USD185.98
million or 66.85% compared to USD278.22 million in 2016.
This realization shows an increase for the year which
was inflicted by a decrease to total payable as a result of
repayment and offsetting conducted by the company to
Pertamina (Persero).
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Tabel Total Liabilitas Jangka Pendek (Dalam Juta USD)

Table of Total Short-Term Liability (In Million USD)

Uraian | Description

Perubahan | Changes Pencapaian %

. . Achievement %
Nominal | Nominal

Utang Usaha | Trade Payables 653,52
Utang Pemerintah | Due to the Government 59,68
Utang Pajak Lainnya | Other Taxes Payable 16,59
Utang Pajak Penghasilan dan Dividen 5673
Corporate and Dividend Taxes Payable !
Utang Lain-lain | Other Payables 305,62
Beban yang Masih Harus Dibayar
2721
Accrued Revenue
Pendapatan yang Ditangguhkan
2119
Deferred Income
Pinjaman Jangka Pendek — Pihak Berelasi 9294
Short-Term Loan - Related Party !
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek
Total Current Liability Lee
Liabilitas Jangka Panjang
Nilai Liabilitas Jangka Panjang per 31 Desember

2017 mencapai USD1.234,76 juta nilai tersebut turun
USD504,13 juta atau 28,99% dibanding nilai tahun 2016
sebesar USD1.738,89 juta. Kondisi ini disebabkan oleh
pembayaran Utang Jangka Panjang Pihak-Berelasi ke
Pertamina (Persero) di tahun berjalan.

Liabilitas Pajak Tangguhan

Nilai Liabilitas Pajak Tangguhan per 31 Desember 2017
mencapai USD310,84 juta nilai tersebut memperlihatkan
penurunan dibanding tahun 2016 sebesar USD484,94
juta. Realisasi ini menunjukkan penurunan diakibatkan
pengakuan penurunan nilai pada excess fair value pada
aset tetap pada blok Natuna dan Ambalat.

Pinjaman Jangka Panjang-Pihak Berelasi

Nilai Pinjaman Jangka Panjang-Pihak Berelasi per 31
Desember 2017 sebesar USD172,50 juta turun USD464,21
atau 72,91% dibanding nilai pada tahun 2016 sebesar
USD636.71 juta. Realisasi ini menunjukkan penurunan
disebabkan oleh pembayaran Utang Jangka Panjang-
Pihak Berelasi ke Pertamina (Persero) di tahun berjalan.
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464,70 188,82 40,63 140,63
59,35 033 0,56 100,56
793 8,66 109,21 209,21
67,92 -1119 1648 83,52
158,85 146,77 92,40 192,40
174,42 97,69 56,01 156,01
1777 342 19,25 119,25
278,22 185,98 -66,85 3315
122916 248,52 20,22 120,22

Non-Current Liabilities

The value of Non-Current Liabilities as of 31 December
2017 attained USD1,234.76 million. The value decreased by
USD504.13 million or 28.99% compared to USD1,738.89
million value in 2016. This condition was caused by the
repayment of Long-Term Payable-Related Parties to
Pertamina (Persero) for the year.

Deferred Tax Liabilities

The value of Deferred Tax Liabilities as of 31 December
2017 attained USD310.84 million. The value shows a
decrease compared to USD484.94 million in 2016. This
realization depicts a decrease caused by impairment
value recognition on excess fair value in current assets of
Natuna and Ambalat Blocks.

Long-Term Loans - Related Parties
The value of Long-Term Loans - Related Parties as of 31
December 2017 amounting USD172.50 million, decreasing
by USD464.21 or 72.91% compared to the 2016 value
amounting USD636.71 million. This realization illustrates a
decrease caused by the repayment of Long-Term Payable
- Related Parties to Pertamina (Persero) for the year.
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Penyisihan untuk Biaya Restorasi dan
Reklamasi Lingkungan Hidup

Nilai Penyisihan untuk Biaya Restorasi dan Reklamasi
Lingkungan Hidup per 31 Desember 2017 mencapai
USD696,92 juta. Jumlah tersebut naik USD118,82
juta atau 20,55% dibanding pada tahun 2016 sebesar
USD578.10 juta. Realisasi ini menunjukkan kenaikan
terutama diakibatkan oleh gross up Penyisihan untuk
Biaya Restorasi dan Reklamasi Lingkungan Hidup akibat
kenaikan partisipasi interest PHE ONWJ dari 58,27%
menjadi 100% di tahun 2017.

Provision for Environmental Restorasion
and Reclamation Cost

The value of Provision for Environmental Restoration
and Reclamation Cost as of 31 December 2017 reached
USD696.92 million. The amount increased by USD118.82
million or 20.55% compared to USD578.10 million in 2016.
This realization shows an increase due to the gross up of
Provision for Environmental Restoration and Reclamation
Cost as a result of participating interest increase at PHE
ONWJ from 58.27% to 100% in 2017.

Tabel Total Liabilitas Jangka Panjang (Dalam Juta USD)
Table of Total Non-Current Liabilities (In Million USD)

Uraian
Description

Perubahan | Changes
Pencapaian %
Achievement %

Liabilitas Pajak Tangguhan

Deferred Tax Liabilities siltges:
Pinjaman Jangka Pendek — Pihak Berelasi 17250
Short-Term Loans - Related Parties ’
Penyisihan Untuk Biaya Restorasi dan Reklamasi

Lingkungan Hidup

Provision for Environmental Restoration and eleie
Reclamation Cost

Taksiran Kewajiban Imbalan Kerja Karyawan 5450
Estimated Employee Benefit Obligations :
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 123476

Total Non-Current Liabilities

Ekuitas

Realisasi nilai Ekuitas per 31 Desember 2017 mengalami
kenaikan sebesar 6,60% dibandingkan realisasi per 31
Desember 2016. Kondisi ini terutama didukung oleh
performa perusahaan yang baik dimana perusahaan
dapat kembali membukukan laba ditahun berjalan sebesar
USD250,88 juta.
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Nominal o
| %
Nominal

484,94 17410 -35,90 64,10
636,71 -464,21 -7291 27,09
57810 118,82 20,55 120,55
3914 15,36 39,24 139,24

1738,89 -504,13 -28,99 71,01

Equity

The realization of Equity value as of 31 December 2017
had 6.60% increase compared to the realization as of 31
December 2016. This condition was mainly supported by
good corporate performance wherein the company could
recorded its profit for the year amounting USD250.88
million.
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Modal Saham

Sampai dengan 31 Desember 2017, Modal Saham
USD53,58 juta.
menandakan tidak ada perubahan atau posisi yang sama

Perusahaan sebesar Kondisi ini
pada tahun sebelumnya. Secara posisi, Modal Saham

sebesar 2,59% terhadap jumlah Ekuitas Perusahaan.

Tambahan Modal Disetor

Hingga 31 Desember 2017 terjadi Tambahan Modal
Disetor sebesar USD18,18 juta. Realisasi ini menunjukkan
tidak adanya perubahan dibanding tahun 2016. Secara
posisi, Tambahan Modal Disetor sebesar -0,88% terhadap
Ekuitas Perusahaan.

Selisih Kurs

Nilai selisih kurs per 31 Desember 2017 mencapai
USD16,56 juta.
penurunan USD4,97 juta atau 23,08% dibanding posisi
pada tahun sebelumnya sebesar USD21,53 juta. Secara

Jumlah tersebut memperlihatkan

posisi, selisih kurs sebesar 0,80% terhadap Ekuitas
Perusahaan.

Saldo Laba

Nilai Saldo Laba per 31 Desember 2017 sebesar
USD1.999,74 juta. Jumlah tersebut memperlihatkan
peningkatan sebesar USD134,73 juta atau 7,22%
dibanding posisi yang sama pada tahun sebelumnya.
Secara posisi, Saldo Laba sebesar 96,68% terhadap
Ekuitas Perusahaan.

Share Capital

Up to 31 December 2017, the Company Share Capital
amounted to USD53.58 million. This condition denotes no
changes or similar positions from previous year. In terms
of position, the Share Capital was 2.59% to the Company
total Equity.

Additional Paid-In Capital

Up to 31 December 2017, there was Additional Paid-In
Capital of USD18.18 million. This realization shows no
changes compared to 2016. In terms of position, the
Additional Paid-In Capital was -0.88% to the Company
Equity.

Exchange Difference

The value of Exchange Difference as of 31 December 2017
reached USD16.56 million. The amount shows USD4.97
million decrease, or 23.08% compared to the similar
position of the previous year amounting USD21.53 million.
In terms of position, the exchange difference was 0.80%
to the Company Equity.

Retained Earnings

The value of Retained Earnings as of 31 December 2017
was USD1,999.74 million. The amount shows USD134.73
million increase or 7.22% compared to similar position in
previous year. In terms of position, the Retained Earnings
was 96.68% to the Company Equity.

Tabel Total Ekuitas (Dalam Juta USD) | Table of Total Equity (In Million USD)

Uraian | Description

Modal Saham | Share Capital 53,58
Tambahan Modal Disetor | Additional Paid-In Capital -18,18
Selisih Kurs karena Penjabaran Laporan Keuangan

Konsolidasian dalam Mata Uang Asing 16,56
Differences Arising form Consolidated Financial Statement

Pengukuran Kembali atas Liablitas Imbalan Pasti— Neto

Remeasurement of Net Defined Benefit Liabilities 299
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Perubahan | Changes

Nominal | Nominal

Pencapaian %
Achievement %

53,58 0,00 100,00
18,18 0,00 100,00
21,63 -4.97 -23,08 76,92

-2,73 0,26 9,62 109,52
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Uraian | Description

Perubahan | Changes

Nominal | Nominal %

Pencapaian %
Achievement %

Cadangan Penyesuaian Nilai Wajar — Setelah Pajak
Reserve for Fair Value Adjustment - Net of Tax

Saldo Laba | Retained Earnings

Ditentukan Penggunaannya | Appropriated 1.385,71
Belum Dlteqtukan Penggunaannya 614,03
Not appropriated form

Jumlah Ekuitas yang Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas

Induk 2.048,71
Total Equity Attributable to Owners of the Parent

Kepentingan Non-Pengendali | Non-Controlling Interests 19,64
Jumlah Ekuitas | Total Equity 2.068,35

Laporan Arus Kas
Konsolidasian

Pada tanggal 31 Desember 2017, nilai Kas dan Setara
Kas tercatat sebesar USD107,50 juta. Nilai tersebut
turun USD12,18 juta atau 10,18% dibanding nilai kas dan
setara kas tahun 2016 sebesar USD119,68 juta. Hal ini
dipengaruhi terutama oleh arus kas masuk dari aktivitas
operasi lebih kecil dari pada arus kas keluar aktivitas
investasi dan pendanaan. Aktivitas arus kas signifikan
berasal dari transaksi pembayaran pokok pinjaman ke
Pertamina (Persero).

247 -247 -100,00 0,00
142516 -3945 2,77 97,23
439,85 17418 39,60 139,60
1921,68 127,03 6,61 106,61

18,67 0,98 525 105,25
1940,34 128,01 6,60 106,60

Consolidated Cash Flow
Statemement

On 31 December 2017, the value of Cash and Cash
Equivalents was recorded at USD107.50 million. The value
decreased by USD1218 million or 10.18% compared to
USD119.68 million value of cash and cash equivalents in
2016. This was chiefly affected by fewer cash inflows from
operating activities than cash outflows from investing and
financing activities. The significant cash flow activities
derived from principal loans payment to Pertamina
(Persero).

Tabel Arus Kas (Dalam Juta USD) | Table of Cash Flow (In Million USD)

Uraian | Description

Perubahan | Changes Pencapaian %

Achievement %

Nominal | Nominal %

Kas Neto yang Diperoleh dari Aktivitas Operasi

Cash Flow from Operating Activities - Net e SR 0l =il el
Kas Netoyang Dlgun_akan ulnltlleAktMtas Investasi 1665 2853 188 4164 5836
Cash Flow from Investing Activities - Net

Kas Neto (yang I;)|gungkan){ygpg Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan -44088 17168 2692 156,80 256,80
Cash Flow from Financing Activities - Net

(Penurunan){ Kenaikan Neto Kas dan SetaraKas 167 -6546 5379 8217 1783
Net Increase in Cash and Cash Equivalents

Efek Perubahan Nilai Kurs

Effect of Exchange on Cash and Cash Equivalents - 2t s gk g
Saldo Kas dan Setara Kas Pada Awal Tahun

Cash and Cash Equivalents at Beginning of the year et = e e i
Saldo Kas dan Setara Kas Pada Akhir Tahun 10750 119,68 1218 1018 89,82

Cash and Cash Equivalents at the End of the Year
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Pada tahun 2017 PHE mencatat Arus Kas dari Aktivitas
Operasi mencapai USD595,71 juta. Realisasi ini
menunjukkan peningkatan USD204,19 juta atau 52,15%
dari nilai tahun 2016 sebesar USD39152 juta. Hal
ini dipengaruhi terutama disebabkan oleh kenaikan
penyediaan dana dari Pertamina (cash call) untuk
menunjang kegiatan operasi PHE dibandingkan dengan
tahun lalu.

Cash Flow from Operating Activities

In 2017 PHE recorded its Cash Flow from Operating
Activities at USD595.71 million. This realization shows
USD204.19 million increase or 5215% of the 2016 value
which was USD391.52 million. This was mainly affected
by fund provisions increase from Pertamina (cash call) to
support PHE operating activities compared to last year.

Tabel Arus Kas dari Aktivitas Operasi (Dalam Juta USD)
Table of Cash Flow from Operating Activities (In Million USD)

Uraian | Description

Perubahan | Changes

Pencapaian %

Achievement %

Penerimaan Kas dari Pelanggan

Cash Receipts from Customers 106643
Pembayaran Kas kepgda Pemasok 63378
Cash Payment to Suppliers
Penyediaan Dana dari Pertamina

. . 719,2
Fund Provisions from Pertamina
Pembayaran Kas untuk Pajak Penghasilan dan Pajak Lainnya 44057
Cash Payments for Income Tax and Other Taxes ’
Penerimaan Kas dari Pemerintah 6322
Cash Receipts from the Government ’
Pembayaran Kas untuk Aktivitas Operasi Lainnya 5999
Cash Payments for Other Operating Activities ’
Pembayaran Kas ke Pemerintah 1625
Cash Payments to the Government ’
Pembayaran Manfaat Pensiun 254
Payment of Pension Benefits ’
Kas Neto yang Diperoleh dari Aktivitas Operasi 50572

Net Cash from Operating

Arus Kas untuk Aktivitas Investasi

Pada tahun 2017 PHE mencatat Arus Kas dari Aktivitas
uUSD166,50
menunjukkan penurunan sebesar USD118,8 atau 41,64%
dari nilai tahun 2016 sebesar USD285,30 juta. Faktor
yang mempengaruhi hal ini adalah terutama tidak adanya

Investasi mencapai juta Realisasi ini

pinjaman ke entitas asosiasi perusahaan (DSLNG)
dibandingkan denga tahun 2016.
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Nominal | Nominal %

985,59 80,84 8,20 108,20
-647,68 13,90% -215 97,85
3571 362,10 101,40 20140
-2569,62 -180,95 69,70 169,70
76,99 13,77 -17,89 821
-69,46 947 -13,63 86,37
-4768 -68,57 143,81 243,81
-3,72 118 -31,72 68,28
391,52 264,20 5216 152,16

Cash Flow for Investing Activities

In2017 PHE recorded its Cash Flow for Investing Activities
at USD166.50 million. This realization shows USD118.8
decrease or 41.64% compared to USD285.30 value in
2016. This was influenced by the absence of loans to
associates (DSLNG) compared to last year in 2016.
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Tabel Arus Kas dari Aktivitas Investasi (Dalam Juta USD)
Table of Cash Flow from Investing Activities (In Million USD)

Uraian | Description

Perubahan | Changes

Pembelian Aset Minyak Mentah dan Gas Bumi
Purchase of Oiland Gas Assets

Pinjaman ke PT Donggi Senoro LNG
Loans to PT Donggi Senoro LNG

Penambahan Invetasi di Entitas Anak dan Perusahaan Asosiasi
Additional Investment in Subsidiaries and Associates

Penerimaan Dividen
Dividends Received

Kas Neto yang Digunakan untuk Aktivitas Investasi
Net Cash from Investing Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Pada tahun 2017 PHE mencatat Arus Kas dari Aktivitas
Pendanaan dengan arus pengeluaran mencapai
USD440,88 juta. Realisasi ini menunjukkan peningkatan
USD239,69 juta atau 119% dibanding tahun 2016 sebanyak
USD20119 juta. Keadaan ini dipengaruhi kenaikan
transaksi pembayaran pokok pinjaman di-offset dengan

penurunan pembayaran dividen ke Pertamina (Persero).

-166,50

Pencapaian %
Nominal | Nominal % ACHSIEISIES
-255,27 88,17 34,75 69,25
-28,74 2874 -100,00 0,00
142 149 -104,93 -4,93
013 -013 100 53,85
-285,30 18,8 -41,64 58,36

Cash Flow from Financing Activities

In 2017, PHE recorded its Cash Flow from Financing
Activities with expenditure flow reacing USD440.88
million. This realization shows USD239.69 millionincrease
or 119% compared to USD20119 million in 2016. This
condition was affected by an increase in principal loans
payment transaction which was offset by a decrease in
dividends payout to Pertamina (Persero).

Tabel Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (Dalam Juta USD)
Table of Cash Flow from Financing Activities (In Million USD)

Uraian | Description

Perubahan | Changes
Pencapaian %
Achievement %

Pembayaran Pinjaman kepada Pertamina
Loans Payment to Pertamina

Pembayaran Dividen | Dividends Payout

Penambahan Dana yang Dibatasi Penggunaannya
Additional Restricted Funds

Pembayaran Pinjaman Jangka Panjang
Long-Term Loans Payment

Pinjaman dari Pertamina | Loans from Pertamina

Kas Neto (yang Digunakan)/yang Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan
Net Cash from Financing Activities
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Nominal | Nominal %

-4414 -381,32 864 964
-125,03 10,7 -89 1
-11,76 -3,01 26 126
9,25 45 49 149
= = 0 0
-171,68 -269,2 157 257
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Laporan Rasio Keuangan
Konsolidasian

Consolidated Financial Ratio
Statement

Tabel Rasio PHE
Table of PHE Ratio

Perubahan | Changes

Pencapaian %
Achievement %

Uraian | Description

Nominal | Nominal

Rasio Profitabilitas (%)
Profitability Ratio (%)

Imbalan Balik atas Ekuitas

) 26,83 10,78 16,50 148,89 248,89
Return on Equity
Imbal Balik atas Modal 2923 2066 857 4148 14148
Return on Investment
Margin Laba Usaha
Operating Profit Margin 3027 2516 51t 20,31 12031
Margin Laba Bersih 2442 15,87 855 53,88 153,88
Net Profit Margin
Rasio Likuiditas (%)
Liquidity Ratio (%)
Rasio Kas
Cash Ratio 7,28 974 -246 -25,26 74,74
Rasio Lancar 5695 66,03 -9,08 1375 86,25
Current Ratio
Rasio Solvabilitas (%)
Solvability Ratio (%)
Rasio Modal Terhadap Total Aset
Equity to Total Asset Ratio 43,26 3953 373 944 10944
Time Interest Earned Ratio 29,46 17,07 12,39 72,58 172,58
Rasio Perputaran (Hari)
Turnover Ratio (Day)
Periode Kolektibilitas 4576 4341 235 541 105,41
Colleciton Period
Perputaran Total Aset 517 36,93 1479 4005 14005
Total Assets Turnover
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Kemampuan Membayar Utang

Capability to Pay Debt

Kemampuan membayar hutang, baik jangka pendek
maupun jangka panjang dapat dilihat melalui nilai rasio
likuiditas dan rasio solvabilitas. Nilai rasio likuiditas
menunjukkan kemampuan Perusahaan dalam memenuhi
liabilitas jangka pendek, yang diukur melalui rasio kas dan
rasio lancar.

Rasio kas dihitung dengan cara membandingkan kas
yang dimiliki dengan jumlah liabilitas jangka pendek. Rasio
lancar dihitung dengan cara membandingkan jumlah aset
lancar dengan jumlah liabilitas jangka pendek.

Rasio Likuiditas

Nilai Rasio Likuiditas pada tahun 2017 memperlihatkan
penurunan dibandingkan dengan nilai pada tahun 2016.
Nilai Rasio Kas pada tahun 2017 adalah 7,28% dan nilai
Rasio Lancar sebesar 56,95%. Berdasarkan nilai tersebut
dapat diketahui bahwa kemampuan Perusahaan dalam
membayar utang dalam kurun waktu periode pelaporan
relatif baik.

Both short-term and long-term capability to pay debt
could be seen through liquidity ratio and solvency ratio.
The liquidity ratio demonstrates the Company ability in
meeting short-term liability which measured by cash ratio
and current ratio.

The cash ratio is calculated by comparing cash held to
short-term liability. The current ratio is calculated by
comparing the total current assets to the total short-term
liability.

Liquidity Ratio

The Liquidity Ratio in 2017 had a shortfall compared to
the value in 2016. The Cash Ratio in 2017 was 7.28% and
Current Ratio was 56.95%. According to these values,
the Company capability in paying debt was relatively well
within the reporting period.

Tabel Rasio Likuiditas PHE (%) | Table of PHE Liquidity Ratio (%)

Uraian | Description

Perubahan | Changes Pencapaian %

Achievement %

Rasio Kas | Liquidity Ratio 728
Rasio Lancar | Current Ratio 56,95
Rasio Solvabilitas

Rasio Solvabilitas menunjukkan kemampuan Perusahaan
dalam membayar kewajiban-kewajibannya, dan diukur
melalui:

» Rasio liabilitas terhadap ekuitas yang dihitung dengan
cara membandingkan jumlah liabilitas dengan jumlah
ekuitas.

» Rasioliabilitas terhadap aset yang dihitung dengan cara
membandingkan jumlah liabilitas dengan jumlah aset.
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Nominal | Nominal

974 -2,46 -25,26 -74,74
66,03 -9,08 13,75 86,25
Solvency Ratio

Solvency Ratio demonstrates the Company ability in
paying its obligations which measured through:

- Liability ratio to equity which measured by comparing
the total liability to the total equity.

« Liability ratio to assets which measured by comparing
the total liability to the total assets.
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pada 2017
dan dipengaruhi

Nilai  Solvabilitas Perusahaan tahun
menunjukkan adanya penurunan,

oleh adanya penurunan liabilitas, di sisi lain terdapat

In 2017 the Company Solvency Ratio had a shortfall which
was influenced by liability decline, yet the equity increased.
In general, the Company ability in paying its obligations

peningkatan ekuitas. Secara umum kemampuan was shown as relatively good.
Perusahaan dalam membayar kewajiban-kewajibannya

masih relatif baik.

Tabel Rasio Solvabilitas PHE (%) | Table of PHE Solvency Ratio (%)
| [ /' | |

Rasio Liabiltas Terhadap Ekuitas 13114 152,97 -2183 14,27 8573
Liability Ratio to Equity
Rasio Liabilitas Terhadap Aset 5674 6047 373 617 9383

Liability Ratio to Assets
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/

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Receivables Collectibility

Kolektibilitas Piutang PHE pada tahun 2017 tercatat
45,76 hari.
Perusahaan

sebesar Lamanya perputaran piutang
tersebut mengalami peningkatan bila

dibandingkan dengan tahun 2016 yakni selama 43,41 hari.

In 2017 Receivables Collectibility of PHE was recorded
at 45.76 days. The duration of receivables turnover of
the Company increased compared to 2016 which was
recorded at 43.41days.

Tabel Kolektibilitas Piutang PHE (Hari) | Table of PHE Receivables Collectibility (Day)

Uraian | Description

Collection Period 4576

Perputaran Total Aset | Total Assets Turnover 517

Perubahan | Changes

Nominal | Nominal %

2,35 541

Pencapaian %
Achievement %

10541

14,79 40,05 140,05

Struktur Modal (Capital Structure) dan
Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal

(Capital Structure Policy)

Capital Structure and Capital Structure Management Policy

Rincian Struktur Modal (Capital
Structure)

Padatahun 2017 komposisi struktur modal PHE terdiri atas

56,74% berasal dari Liabilitas dan 43,26% berupa Ekuitas.

Komposisi tersebut mengalami perubahan dibanding
struktur modal tahun 2016 yang terdiri atas 60,47%
berasal dari Liabilitas dan 39,53% berupa Ekuitas, Hal ini
disebabkan pembayaran pokok pinjaman ke Pertamina
(Persero) diimbangi dengan performance laba PHE yang
melebih target.
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Details of Capital Structure

In 2017 the composition of PHE capital structure consisted
of 56.74% Liability and 43.26% Equity. The composition
had changes compared to the 2016 capital structure

which consisted of 60.47% Liability and 39.53% Equity.

This was caused by principal loans payment to Pertamina
(Persero) was offset by PHE profit which exceeded the
target.
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Tabel Struktur Modal PHE (Dalam Juta IDR)

Table of PHE Capital Structure (In Million IDR)

Uraian

Description Kontribusi

Nominal (%)
Nominal Contribution
(%)

Liabilitas
Liability

Liabilitas
Liability 271244 56,74

Jangka Pendek

Short-Term 147768

5448

Jangka Panjang

Long-Term 123476

4552

Ekuitas
Equity

Ekuitas

Equity 2.068,35

43,26

Total Modal yang Diinvestasikan

Total Invested Capital 478079

100,00

Kebijakan Manajemen atas Struktur
Modal (Capital Structure Policies)

PHE menerapkan kebijakan struktur modal dengan
memperkuat Ekuitas Perusahaan. Perubahan struktur

modal dilakukan guna mendukung pengembangan usaha.

Tidak ada dasar pemilihan kebijakan manajemen atas
struktur modal.

Perusahaan juga memperkuat komponen modal sendiri
dengan menambah nilai Ekuitas menjadi USD2.068,35
juta. Hingga 31 Desember 2017 perbandingan antara
Likuiditas dan Ekuitas adalah 1:0,76 dari sebelumnya pada
tahun 2016 adalah 1:0,65.
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Perubahan
Changes

Kontribusi

Nominal
Nominal

Contribution
(%)

Nominal

2.968,05 6047 -255,61 -8,61

122916 M4 248,52 20,22
1.738,89 58,59 -504,13 -28,99
1940,34 39,53 128,01 6,60
4.908,39 100,00 -127,60 -2,60

Capital Structure Management
Policies

PHE implements capital structure policies by bolstering
the Company Equity. The changes in capital structure is
used to enhance business development. There is no basis
in selecting capital structure management policies.

The Company also strengthens its capital component by
adding the value of Equity to USD2,068.35 million. As of
31 December 2017 the comparison between Liquidity and
Equity was 1:0.76 from previously 1:0.65 in 2016.
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Ikatan yang Material untuk Investasi Barang Modal
(bukan Ikatan Pendanaan) pada Tahun Buku

Material Commitment for Capital Goods Investment
(not Funding Binding) within Fiscal Year

Selama kurun waktu periode pelaporan, PHE tidak
melakukan ikatan material atas investasi barang modal.
Dengan demikian, Laporan ini tidak memberikan informasi
terkait nama pihak yang melakukan ikatan, tujuan dari
ikatan tersebut, sumber dana yang diharapkan untuk
memenuhiikatan-ikatan tersebut, mata uang yang menjadi
denominasi & langkah-langkah yang direncanakan
perusahaan untuk melindungi risiko dari posisi mata uang
asing yang terkait.

Over the course of the reporting period, PHE did not
have any material commitments over capital goods
investment. Hence, this Report does not provide any
information on the name of the related parties, objective
of the commitment, expected resources to fulfill the
commitment, denominated currency, and steps taken by
the Company to protect the position of related foreign
currency against risks.

Investasi Barang Modal yang Direalisasikan

pada Tahun Buku

Capital Goods Investment Realized within the Last Fiscal Year

Selama tahun 2017, Perusahaan tidak memiliki kegiatan

investasi barang modal. Oleh karena itu, tidak terdapat

informasi mengenai:

« Jenis investasi barang modal

< Tujuan investasi barang modal

- Nilai investasi barang modal yang dikeluarkan pada
tahun buku terakhir

Perjanjian Pasokan Gas

Pada tanggal 31 Desember 2017, Entitas Anak memiliki
kontrak-kontrak perjanjian jual beli gas yang signifikan
kepada beberapa pelanggan, dengan volume gas masing-
masing kontrak sebesar antara 0,8 TBTU hingga 1.418
TBTU. Kontrak-kontrak tersebut akan berakhir antara
tahun 2018 sampai tahun 2027.
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In 2017, the Company did not have capital goods

investment activities. Hence, there are no any information

concerning:

- Types of capital goods investment

« Objective of capital goods investment

« Capital goods investment disbursed within the last
fiscal year

Gas Supply Agreement

On 31 December 2017, Subsidiaries had transferred
significant gas sales agreements to various customers,
with gas volume stated in each contract worth between
0.8TBTU1t01,418 TBTU. These contracts will due between
2018 t0 2027.
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Berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia
No.40 Tahun 2016 tentang Penetapan Harga Gas
Bumi dan Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya
Mineral Republik Indonesia No.40 Tahun 2016 tentang
Harga Gas Bumi untuk Industri Tertentu, Perusahaan
melakukan amandemen penurunan kontrak harga gas
dalam perjanjian jual beli gas dengan industri tertentu dan
berlaku efektif sejak 30 Januari 2017.

Komitmen Eksplorasi

Pada tanggal 31 Desember 2017, beberapa Entitas Anak
masih dalam tahap eksplorasi. Komitmen eksplorasi
(komitmen pasti dan komitmen kerja) pada Entitas Anak
(nilai Gross PSC) tersebut pada tanggal 31 Desember 2017
adalah sebagai berikut:

Nama Entitas Anak dan Wilayah Kerja

Name of Subsidiaries and Working Area

Based on Presidential Regulation of the Republic of
Indonesia Number 40 of 2016 on Natural Gas Pricing and
Minister of Energy and Mineral Resources Regulation
Number 40 of 2016 on Natural Gas Pricing for Specific
Industries, the Company amended contract gas prices in
gas sales agreement with particular industries and was
effective from 30 January 2017.

Exploration Commitments

On 31 December 2017, a number of Subsidiaries were still
in the exploratory stage. The exploration commitments
(firm commitment and working commitment) of the
Subsidiaries (Gross PSC value) as of 31 December 2017
are as follows:

Komitmen Program Kerja dan Pengeluaran
Work Program and Expenditure Commitment (USD)

PT Pertamina Hulu Energi Metana Kalimantan A
1 Blok Sangattal
Sangatta | Block

PT Pertamina Hulu Energi Metana Kalimantan B
2 Blok Sangattalll
Sangatta Il Block

PT Pertamina Hulu Energi Metana Sumatera Tanjung Enim
3 Blok Tanjung Enim
Tanjung Enim Block

PT Pertamina Hulu Energi Metana Sumatera 2
4 Blok Muara Enim
Muara Enim Block

PT Pertamina Hulu Energi Metana Sumatera 1
5. Blok Muara Enim|
Muara Enim | Block

PT Pertamina Hulu Energi Metana Sumatera 5
6. Blok Muara EnimlI
Muara Enim Il Block

PT Pertamina Hulu Energi Metan Tanjung Il
7. Blok Tanjung I
Tanjung Il Block
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9164.350

20128179

14.483.863

11.750.000

28150.000

23.850.000

10161.900
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Nama Entitas Anak dan Wilayah Kerja Komitmen Program Kerja dan Pengeluaran

Name of Subsidiaries and Working Area Work Program and Expenditure Commitment (USD)

PT Pertamina Hulu Energi Metan Tanjung IV
8. Blok Tanjung IV 8.000.000
Tanjung IV Block

PT Pertamina Hulu Energi Metana Sumatera 3
9. Blok Air Benakat | 9.350.000
Air Benakat | Block

PT Pertamina Hulu Energi Metana Sumatera 6
10. Blok Air Benakat Il 9.350.000
Air Benakat Il Block

PT Pertamina Hulu Energi Metana Sumatera 7
1. Blok Air Benakat lll 9.350.000
Air Benakat Il Block

PT Pertamina Hulu Energi West Glagah Kambuna

12. Blok West Glagah Kambuna 55.000.000
West Glagah Kambuna Block
PT Pertamina Hulu Energi Semai

13. Blok Semaill 214.000.000
Semaill Block

PT Pertamina Hulu Energi Randugunting

14. Blok Randugunting 14100.000
Randugunting Block
Pertamina Hulu Energi Nunukan Company

15. Blok Nunukan 16.400.000
Nunukan Block

Pertamina Hulu Energi Ambalat Ltd.

16. Blok Ambalat 16.500.000
Ambalat Block
PT Pertamina Hulu Energi Karama

17. Blok Karama 126.300.000
Karama Block

Pertamina Hulu Energi Bukat Ltd.
18. Blok Bukat 48.000.000
Bukat Block

PT Pertamina Hulu Energi MNK Sumatera Utara
19. Blok MNK Sumatera Utara 84.800.000
MNK Sumatera Utara Block

PT Pertamina Hulu Energi Babar Selaru
20. Blok Babar Selaru 173.000.000
Babar Selaru Block

PT Pertamina Hulu Energi Abar
21 Blok Abar 23.800.000
Abar Block

PT Pertamina Hulu Energi Anggursi
22. Blok Anggursi 15.800.000
AnggursiBlock

PT Pertamina Hulu Energi MNK Sakakemang

23. Blok MNK Sakakemang 35.850.000
MNK Sakakemang Block
PT Pertamina Hulu Energi Ambalat Timur
24. Blok East Ambalat 225.000.000
East Ambalat Block
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Audit Pemerintah

Sesuai dasar hukum pemeriksaan yakni (1) Peraturan
Presiden No.9 tahun 2013 tentang Penyelenggaraan
Pengelolaan Kegiatan Usaha Hulu Minyak dan Gas
Bumi; (2) Peraturan Presiden No.95 tahun 2012 tentang
Pengalihan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi Kegiatan
Usaha Hulu Minyak dan Gas Bumi; serta (3) Keputusan
Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral Republik
Indonesia No. 3135 tahun 2012 tentang Pengalihan Tugas,
Fungsi dan Organisasi dalam Pelaksanaan Kegiatan
Usaha Hulu Minyak dan Gas Bumi, Pemerintah melalui SKK
Migas melakukan pengujian terkait kebijakan akuntansi
dan informasi keuangan dari operator KBH yang harus
sesuai dengan ketentuan KBH dan ketentuan lainnya yang
ditetapkan oleh SKK Migas.

Klaim-klaim yang timbul dari audit oleh SKK Migas dan
Pemerintah akan disetujui oleh operator KBH dan dicatat
dalam pembukuan secara akuntansi dari KBH atau
didiskusikan lebih lanjut dengan SKK Migas dan/atau

Pemerintah.

246

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Government Audit

In accordance with the legal basis for the investigation,
namely (1)Presidential Regulation Number 9 of 2013 on
Implementation of Upstream Qil and Gas Management; (2)
Presidential Regulation Number 95 of 2012 on Transfer of
Duties and Functions of the Upstream Oil and Gas; and (3)
Minister of Energy and Mineral Resources Decree of the
Republic of Indonesia Number 3135 of 2012 on Transfer of
Duties, Functions, and Organization in the Implementation
of Upstream Qil and Gas, the Government through SKK
Migas performs audit related to accounting policies and
financial information of PSC operators which must comply
with the PSC and other terms stipulated by SKK Migas.

Claims arising from the audits conducted by SKK Migas
and Government will be approved by PSC operators and
recorded in the PSC accounting records or discussed
further with SKK Migas and/or the Government.
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Informasi dan Fakta Material yang Terjadi Setelah
Tanggal Laporan Akuntan

Material Information and Facts that Occurred After the
Date of the Accountant's Report

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Sirkuler In accordance with the Company Circular General
Perusahaan tertanggal 6 Februari 2018, susunan Direksi Meeting of Shareholders dated 6 February 2018, below
Perusahaan adalah sebagai berikut: are the composition of the Board of Directors:

Direksi:

Direktur Utama Direktur Operasi dan Produksi
President Director Director of Operations & Production

R. Gunung Sardjono Hadi Ekariza

Direktur Eksplorasi Direktur Keuangan dan Layanan
Director of Exploration Bisnis

Abdul Mutalib Director of Financial and Business Support

Huddie Dewanto

Direktur Pengembangan
Director of Development

Afif Saifudin

Tidak adadampak terhadap kinerjadanrisiko dimasamendatang terkait pergantian susunan Direksi Perusahaan. Pergantian
anggota Direksi diyakini Pemegang Saham akan meningkatkan kinerja Perusahaan menjadi lebih baik lagi.

There are no any impacts to performance and risks in the future related to changes in the composition of the Company
Board of Directors. Such changes of in members of the Board of Directors are deemed by Shareholders will increase the
Company performance to be better.
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Informasi Perbandingan antara Target pada Awal
Tahun Buku dengan Hasil yang Dicapai (Realisasi)

Information on the Comparison between the Target at
the Beginning of the Fiscal Year with the Realization

Perbandingan antara Target pada Awal Tahun
Buku dengan Hasil yang Dicapai Pendapatan
Usaha
Sesuai RKAP 2017, PHE menargetkan perolehan
Pendapatan Usaha sebesar USD1.894 juta. Proyeksi
tersebut bertambah USD361 juta atau 124% dari realisasi
perolehan Pendapatan Usaha tahun 2016 sebesar
USD1.533 juta.

Realisasi perolehan Pendapatan Usaha pada tahun 2017
mencapai USD1.999 juta atau 106% dari target. Jumlah
tersebut lebih besar USD466 juta atau 130% dibanding
realisasi perolehan Pendapatan Usaha tahun 2016.

Perbandingan Antara Target pada Awal Tahun
Buku dengan Hasil yang Dicapai Beban Usaha

Beban Usaha sesuai target RKAP 2017 adalah USD1.434
juta atau naik USD286 juta dari realisasi Beban Usaha
tahun 2016 sebesar USD1148. Realisasi Beban Usaha
pada tahun 2017 mencapai USD1.394 juta lebih kecil
USD40 juta atau 97% dari target tahun 2017.

Perbandingan Antara Target pada Awal Tahun
Buku dengan Hasil yang Dicapai Laba Usaha

Target perolehan Laba Usaha pada tahun 2017 sesuai
RKAP sebesar USD460 juta, naik USD75 juta atau 119%
dari realisasi perolehan Laba Usaha tahun 2016 sebesar
USD385 juta. Realisasi perolehan Laba Usaha pada tahun
2017 mencapai USD651 juta, lebih besar USD145 juta atau
132% dari target yang telah ditetapkan.
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Comparison Between Target at the Beginning of
the Fiscal Year with Revenue Realization

As per the 2017 RKAP, PHE targeted its Revenue at
USD1,894 million. The projection increased by USD361
million or 124% of the 2016 Revenue realization which
reached USD1,533 million.

The realization of Revenue in 2017 attained USD1,999
million or 106% of the target. The amount increased by
USD466 million or 130% compared to the 2016 Revenue
realization.

Comparison Between Target at the Beginning of
the Year with Operating Expenses Realization

Operating Expenses aligning with the 2017 RKAP was
USD1,434 million or increase USD286 million of the 2016
Operating Expenses realization which was USD1,148. The
2017 Operating Expenses realization reached USD1,394
million, lower by USD40 million or 97% of the 2017 target.

Comparison Between Target at the Beginning of
the Year with Operating Income Realization

The Operating Income target in 2017 aligning with the
RKAP was USD460 million, increasing by USD75 million or
119% of the 2016 Operating Income realization which was
USD385 million. The 2017 Operating Income realization
reached USD651 million, gained by USD145 million or
132% of the set target.
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RKAP tahun 2017 juga menargetkan pencapaian EBITDA
sebesar USD923 juta, lebih banyak USD74 juta atau 109%
dari realisasi pencapaian EBITDA tahun 2016 sebesar
USD848 juta. Realisasi pencapaian EBITDA tahun 2017
adalah USD1.172 juta lebih besar USD250 juta dari target
yang telah ditetapkan. Berikut tabel perbandingan antara
target pada awal tahun buku dengan hasil yang dicapai
(realisasi):

The 2017 RKAP also targeted EBITDA at USD923 million,
greater by USD74 million or 109% of the 2016 EBITDA
realization which was USD848 million. The 2017 EBITDA
realization was USD1,172 million, greater by USD250
million of the set target. Below are tables of comparison
between target at the beginning of the year with the
realization:

Tabel Perbandingan Laba (Rugi) Target dan Realisasi 2017 dan Perbandingan Realisasi 2016
Table of Comparison of Profit (Loss) Target and Realization in 2017 and Realization Comparison

A% Realisasi 2017 Terhadap
Realisasi 2016
A% Realization 2017 to

Realisasi 2016

Realization 2016

in2016
Uraian
Description Proyeksi RKAP Realisasi A%
RKAP Projection |  Realization &

Pendapatan Usaha 1894 1999
Revenue
Beban Usaha | Operating 1434 1394
Expenses ’ '
Laba Bersih | Net Profit 170 251
EBITDA 923 1172

106%

97%

148%
127%

Realization 2016

1533 130
1148 121
191 131
848 138

Keterangan : Dalam Juta USD I Note: In Million USD

Tabel Posisi Keuangan: Target dan Realisasi 2017 dan Perbandingan Realisasi 2016
Table of Financial Position: Target and Realization in 2017 and Realization Comparison in 2016

Uraian
Description

Proyeksi RKAP
RKAP Projection

Realisasi
Realization

A% Realisasi 2017 Terhadap
Realisasi 2016
A% Realization 2017 to
Realization 2016

Realisasi 2016
Realization 2016

Aktiva | Assets

Aktiva Lancar | Current Assets 874 842
Aktiva Tidak Lancar | Non-Current Assets 4.366 3.939
Total Aktiva | Total Assets 5240 4.781
Liabilitas | Liability

Liabilitas Lancar | Current Liability 1.014 1478
Total Liabilitas | Total Liability 3.085 2712
Ekuitas | Equity

Ekuitas | Equity 2155 2068
Total Liabilitas dan Ekuitas 5240 4781

Total Liabilities and Equity
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96 811 104
90 4.097 96
91 4.908 97
146 1229 120
60 1738 7
88 2968 91
96 1940 107
91 4.908 97

Keterangan : Dalam Juta USD I Note: In Million USD
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Target atau Proyeksi yang Ingin Dicapai untuk Satu

Tahun Mendatang

Target or Projections to be Achieved for the Coming Year

PHE telah menetapkan RKAP tahun 2018 yang disusun
dengan mempertimbangkan berbagai faktor internal dan
eksternal yang diperkirakan dapat mempengaruhi kinerja
keuangan dan operasional dalam satu tahun mendatang.

Proyeksi perolehan Pendapatan Usaha sesuai RKAP 2018
adalah USD1.978 juta. Target tersebut lebih kecil USD21
juta atau 99% dari realisasi perolehan Pendapatan Usaha
tahun 2017 sebesar USD1.999 juta.

Proyeksi Beban Usaha sesuai RKAP 2018 adalah USD1.515
juta. Jumlah tersebut bertambah USD121 juta atau 109%
dari realisasi Beban Usaha tahun 2017 sebesar USD1.394
juta.

PHE menargetkan perolehan Laba Usaha pada tahun
2018 sebesar USD462 juta Jumlah tersebut berkurang
USD189 juta atau 71% dari realisasi perolehan Laba Usaha
tahun 2017 sebesar USD651 juta.

Untuk pencapaian EBITDA, sesuai RKAP 2018 ditargetkan
mencapai USD910 juta. Proyeksi tersebut lebih kecil
USD262 juta atau 78% dari realisasi pencapaian EBITDA
pada tahun 2017 sebesar USD1.172 juta. Berikut tabel
target atau proyeksi yang ingin dicapai dalam 1 (satu)
tahun mendatang:

PT PERTAMINA HULU ENERGI

PHE has set 2018 RKAP which was prepared by
considering various internal and external factors which are
expected to affect financial and operational performance
for the coming year.

Based on the 2018 RKAP, the projected Revenue is
USD1,978. The target is lower by USD21 million or 99%
compared to the 2017 Revenue realization which reached
USD1,999 million.

The projected Operating Expenses in the 2018 RKAP is
USD1,515 million. The amount increased by USD121 million
or 109% of the 2017 Operating Expenses which reached
USD1,394million.

PHE targeted Operating Income in 2018 at USD462
million. The amount decreased by USD189 million or 71%
of the 2017 Operating Income realization which reached
USD651 million.

In terms of EBITDA achievement, based on RKAP 2018 it
was targeted at USD910 million. The projection was lower
by USD262 million or 78% of the 2017 EBITDA realization
which reached USD1,172 million. Below are tables of target
or projection to be achieved for the coming year:
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Tabel Perbandingan Laba (Rugi) Target RKAP 2018 dan Realisasi 2017
Table of Comparison of Profit (Loss) of Target in 2018 RKAP and Realization Comparison

in 2017

Uraian

Description

Proyeksi RKAP 2018
RKAP Projection 2018

A% Proyeksi 2018
Terhadap Realisasi 2017
A% RKAP 2018

Realisasi 2017
Realization 2017

Pendapatan Usaha
Revenue

BebanUsaha
Operating Expenses

Laba Bersih
Net Profit

EBITDA

to Realization 2017

1978 1999 99
1584 1.394 14
212 251 84
910 1172 78

Keterangan : Dalam Juta USD I Note: In Million USD

Tabel Posisi Keuangan: Perbandingan Target RKAP 2018 dan Realisasi 2017
Table of Financial Position: Target and Realization in 2017 and Realization Comparisonin 2018

Uraian
Description

A% Proyeksi 2018
Terhadap Realisasi 2017
A% RKAP 2018
to Realization 2017

Proyeksi RKAP 2018

Realisasi 2017

RKAP Projection 2018 Realization 2017

Aktiva | Assets

Aktiva Lancar | Current Assets

Aktiva Tidak Lancar | Non-Current Assets
Total Aktiva | Total Assets

Liabilitas | Liability

Liabilitas Lancar | Current Liability

Liabilitas Tidak Lancar | Non-Current Liability
Total Liabilitas | Total Liabilities

Ekuitas | Equity

Ekuitas | Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas | Total Liabilities and Equity
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905 842 107
4578 3.939 116
5.483 4780 115

939 1477 64
2.381 1234 193
3.319 2712 122
2163 2.068 105
5.483 4.780 115

Keterangan : Dalam Juta USD I Note: In Million USD
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Uraian tentang Prospek Usaha Perusahaan
Description on Company Business Prospect

Berbeda dengan sektor industri lain, industri migas
memiliki karakateristik unik. Migas sebagai sumber energi
menjadi kebutuhan sektor industri lain, baik sebagai
sumber energi maupun bahan baku.

Kebutuhan migas juga berbanding Ilurus dengan
pertumbuhan ekonomi yang terjadi, baik di tataran global,
regional maupun nasional. Melambatnya pertumbuhan
ekonomi dua tahun terakhir, berimbas pada rendahnya
permintaan migas. Ditambah fluktuasi harga minyak
dunia yang sempat menyentuh titik terendah, membuat
prospek industri migas tidak lagi menjanjikan. Ditambah
lagi saat dunia mulai memikirkan alternatif energi baru dan
terbarukan (EBT), serta energi fosil nonkonvensional.

Kondisi tersebut mempengaruhi banyak perusahaan hulu
migas, tidak terkecuali PT Pertamina Hulu Energi (PHE).
Tidak sedikit yang kemudian menghentikan kegiatan
operasi dan menunda kelanjutan investasi. Satuan Kerja
Khusus Pelaksana Kegiatan Hulu Migas (SKK) migas
mencatat, realisasi investasi sektor hulu migas pada
tahun 2016 sebesar USD10,43 miliar. Jumlah tersebut
turun dibanding nilai investasi pada tahun 2015 sebesar
USD15,34 miliar.

Namun, tidak demikian dengan PHE yang tetap dituntut
menjaga tingkat produksi maupun lifting migas karena
menjadi bagian dari rantai pasok dan ketahanan energi
nasional. Efisiensi dan inovasi berkelanjutan menjadi kata
kunci untuk bisa bertahan dan tetap meraih keuntungan,
serta memberikan kontribusi untuk meningkatkan
kesejahteraan dan menjaga kelestarian lingkungan.

Ketika banyak perusahaan hulu migas menghentikan
kegiatan opersional, PHE tetap eksis. Bahkan PHE
memastikan, bisnis hulu migas memiliki prospek usaha
yang berkelanjutan. Seiring membaiknya keadaan
ekonomi nasional, kebutuhan migas juga mengalami
peningkatan, sehingga memberikan pengaruh positif bagi
industri migas.
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Unlike other industrial sectors, oil and gas industry has
unique characteristics. Oil and gas as energy source
has become a need for other industrial sectors, either as
energy source or raw material.

The needs in oil and gas is also directly proportional to
the occurring economic growth at global, regional, and
national level. The slowing economic growth in the last
two years resulted in low oil and gas demand. Moreover,
a fluctuate world oil price which had touched the lowest
point caused the prospectin oil and gas industry no longer
promising. At the same time the world just started to
consider alternative new and renewable energy, as well as
nonconventional fossil energy.

Such condition affected many upstream oil and gas
companies, including PT Pertamina Hulu Energi (PHE).
The companies then terminated its operating activities
and delayed any investment continuation. Special Task
Force for Upstream Oil and Gas Business Activities (SKK
Migas) recorded USD10.43 billion for investments realized
in upstream oil and gas sector. The amount decreased
compared to the 2015 investment value which reached
USD15.34 billion.

However, PHE was still demanded to maintain its oil and
gas production and lifting due to being part in the supply
chain and national energy security. Sustainable efficiency
and innovation are the keywords to survive and continue
gaining profits, as well as give contribution in order to
increase welfare and maintain environmental preservation.

While many upstream oil and gas companies terminating
its operating activities, PHE maintains to exist. In fact PHE
ensures the upstream oil and gas business has sustainable
business prospects. As national economy improved, the
needs of oil and gas also increased that it given positive
influence to oil and gas industry.
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SKK Migas menyebut, nilai investasi sektor hulu migas
pada tahun 2017 mengalami peningkatan 5% menjadi
sekitar USD12 miliar-USD13 miliar, lebih tinggi dari
perkiraan lembaga Wood MacKenzie Asia Pasific yang
menyebut hanya 3%.

Sementara Badan Pengkajian dan Penerapan Teknologi
(BPPT) mencatat permintaan energi di Indonesia akan
terus bertumbuh dengan rata-rata pertumbuhan 4,3% per
tahun. Permintaan energi diperkirakan akan bertambah
terus hingga 3,2 juta BOE pada tahun 2035, termasuk
energi yang bersumber dari minyak mentah dan gas bumi.

Pertumbuhan permintaan energi menjadikan sektor hulu
migas memiliki prospek pada masa mendatang, ditambah
harga minyak mentah dunia yang terus menguat dan
mencapai titik tertinggi sejak tahun 2014. Di sisi lain, PHE
tetap melanjutkan pendekatan efisiensi, sehingga biaya
produksi migas tetap efisien, yakni USD14,8 per barel
minyak dan USDO,9 per MSCF gas.

Tantangan dan Kendala

Namun untuk memastikan kesinambungan produksi dan
lifting migas, PHE harus menjaga ketersediaan cadangan
migas. Hal ini tidak terlepas dari kondisi sumur-sumur
produksi yang relatif telah matang sehingga dihadapkan
pada laju penurunan alamiah.

Langkah strategis yang dilakukan PHE adalah berupaya
menemukan sumber cadangan baru dengan melakukan
survei seismik 2D dan 3D untuk menemukan potensi
kandungan hidrokarbon. Perusahaan juga melakukan
pengeboran eksplorasi di blok migas yang ada di wilayah
kerja PHE, serta pengeboran sumur pengembangan
dan workover. Pengeboran sumur pengembangan dan

workover, mampu menambah cadangan terbukti menjadi
176,15 juta barel setara minyak (MMBOE) pada kurun
waktu periode pelaporan.
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SKK Migas stated in 2017 investments in oil and gas
industry increased by 5% to around USD12 billion - USD13
billion, higher than the expected 3% by Wood MacKenzie
Asia Pacific.

Agency for Assessment and Application of Technology
(BPPT) recorded Indonesia energy demand would
continue to grow with an average growth 4.3% per annum.
The energy demand is expected to keep increasing up to
3.2 million BOE in 2035, including energy deriving from oil
and gas.

The growth in energy demand makes upstream oil and
gas sector has prospects in the future, world oil price also
keeps strengthening and arrived at the highest point since
2014. On the other hand, PHE still continued applying
efficiency approach in order to achieve efficient oil and
gas production cost, USD14.8 per oil barrel and USDO0.9
per MSCF gas.

Challenges and Obstacles

In order to ensure the continuity of oil and gas production
and lifting, PHE must maintain the availability of oil and gas
reserves. This was a result of the condition of production
wells which were relatively ready that it was faced with
natural decline.

PHE performed a strategic step by seeking new reserves
source through 2D and 3D seismic so as to discover
potential hydrocarbon. The Company also carried out
exploration drilling in existing oil and gas blocks located in
PHE working areas, as well as development and workover
well drilling. The development and workover wells drilling
could increase proved reserves to 17615 million barrels of
oil equivalent (MMBOE) within the reporting period.
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Memasuki tahun 2018, jumlah cadangan terbukti akan
semakin bertambah dengan terlaksananya pengeboran

sumur eksplorasi, sumur pengembangan dan workover.

Sesuai RKAP 2018,
penambahan cadangan migas terbukti menjadi 71,42
MMBOE.

Perusahaan  menargetkan

Dengan tingkat cadangan yang diupayakan terus
bertambah, PHE akan mampu menjaga tingkat produksi
migas. Sejak memulai kegiatan produksi pertama pada
tahun 2008, tingkat produksi migas terus mengalami
pertumbuhan rata-rata 14% per tahun.

Terjaganya jumlah cadangan terbukti dan tingkat produksi
maupun lifting migas, menjadikan prospek usaha PHE
akan terus berkelanjutan. Perusahaan tetap dapat
memastikan pasokan kebutuhan migas demi menjaga
ketahanan energi nasional dan juga tetap memastikan
kesinambungan usaha di masa mendatang.

Tantanganlainadalahaspekregulasiyangkerapmengalami
penyesuaian, di antaranya pembaruan kebijakan kontrak
bagi hasil (production sharing contract/PSC) yang kini
berbasis gross split. PHE tercatat menjadi perusahaan
pertama sektor hulu migas yang menerapkan skema PSC
gross split. Penerapan skema baru ini menuntut PHE untuk
merancang kegiatan yang mengedepankan efisiensi dan
memastikan percepatan produksi dari tahap penemuan
ke produksi.

Strategi Usaha

PHE menerapkan tiga strategi utama untuk memastikan
keberlanjutan bisnis di masa mendatang, sekaligus
menciptakan  keunggulan dan siap menghadapi
persaingan global. Tiga strategi utama dijabarkan dalam
tiga langkah strategis sehingga kesinambungan bisnis
akan meningkatkan nilai tambah bagi Pemegang Saham

dan pemangku kepentingan lain.
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At the beginning of 2018, number of proved reserves
will increase abundantly with the conducted drilling
of exploration, development, and workover wells. In
accordance with the 2018 RKAP, the Company targeted
additional proved oil and gas reserves to 71.42 MMBOE.

By maintaining the efforts to increase the number of
reserves, PHE will be able to safeguard the oil and gas
production level. Since the first production activities in
2008, the oil and gas production level continues to grow
by average 14% per annum.

Having protected the proved reserves and oil and gas
production as well as lifting level, it could help shaping the
sustainable business prospects at PHE. Moreover, the
Company still holds its role in ensuring oil and gas needs
supply for national energy security and to secure business
continuity in the future.

Another challenge lies in regulation aspect which often
faced with adjustments, among which are production
sharing contract policy renewal, which now changed to
gross split. PHE is recorded as the first upstream oil and
gas company that applies gross split PSC scheme. This
new scheme application demands PHE to design activities,
emphasizing on efficiency and accelerating production
from discovery to production stage.

Business Strategy

PHE implements three main strategies to ensure business
continuity in the coming years, as well as to create
excellence and be ready with global competition. These
three main strategies are translated into three strategic
steps so that the business continuity will increase added
value for Shareholders and other stakeholders.
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Strategi Utama | Main Strategies

Fokus Operasi Domestik Secara Selektif
Focus on Domestic Operation Selectively

Strategi Korporasi

Pertumbuhan yang fokus pada bisnis migas di dalam

negeri dan selektif di luar negeri.

Strategi Bisnis

Meningkatkan keuntungan Perusahaan melalui:

Penambahan produksi melalui optimalisasi aset
eksisting, pengembangan lapangan, kegiatan EOR, dan
kegiatan eksplorasi;

Optimalisasi biaya dengan melakukan evaluasi struktur
biaya setiap aset dan mengurangi biaya produksi;
Pertumbuhan cadangan melalui kegiatan eksplorasi;

Menerapkan HSSE Excellence.

Membangun Kemampuan Spesifik Internal
Establish Internal Specific Capabilities

v

Corporate Strategy

Aliansi Strategis
Strategic Alliances

Growth focusing on oil and gas business in the country

and selectively overseas.

Business Strategies

Increase the Company profits through:

Intensifying production through existing assets
optimization, field development, EOR activities, and
exploration activities;

Cost optimization by evaluating cost structure on each
asset and reducing production cost;

Reserves growth through exploration activities;

Implementing HSSE Excellence.

12 Langkah Strategis | 12 Langkah Strategis

Efisiensi di segala lini
Efficiency in all business
lines

Peningkatan lifting
Increasing lifting

Zero
Impairment

Optimalisasi dan
percepatan realisasi
ABI (Anggaran Biaya
Investasi)
Optimization and
acceleration of ABI
realization (Investment
Cost Budget)
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Menaikkan produksi
minyak dan gas bumi
Increase oil and gas
production

Monetisasi gas
Gas monetization

Preventive action untuk

Pengawasan project
Supervising project

Percepatan PIS
(Place Into Service)
PIS (Place Into Service)
acceleration

CIP (Improvement

kasus hukum Program)
Preventive action for

legal case

Percepatan Penentuan Pengembangan
Status Eksplorasi (PSE) Sumber
Acceleration on Daya Manusia
Exploration Human Resources
Status Determination Development
(PSE)
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Uraian tentang Aspek Pemasaran

Description on Marketing Aspect

Strategi Pemasaran

Produk PHE adalah minyak mentah dan gas bumi, sehingga
pemanfaatannya bersifat khusus. Dalam memasarkan
produk yang dihasilkan, Perusahaan menerapkan
strategi pemasaran, yakni berfokus pada reliable buyers,
mengembangkan lapangan-lapangan baru di remote area
melalui pemilihan teknologi yang sesuai dengan kondisi
area tersebut.

Dalam memasarkan produksi migas, PHE memprioritaskan
pemenuhan kebutuhan energi nasional.

¢ Minyak Mentah
PHE memprioritaskan penjualan untuk memenuhi
kebutuhan Kilang PT Pertamina (Persero). Apabila
terdapat minyak mentah yang tidak dapat diolah pada
kilang PT Pertamina (Persero), maka akan dipasarkan
kepada pembeli selain PT Pertamina (Persero).

» Gas
PHE memprioritaskan penjualan gas untuk memenubhi
kebutuhan gas di area sekitar lapangan kerja dengan
mengacu kepada Peraturan Pemerintah terutama
terkait alokasi gas.

Sesuai dengan Permen ESDM No.06 Tahun 2016,

tentang Ketentuan dan Tata Cara Penetapan Alokasi dan

Pemanfaatan serta Harga Gas Bumi, pemanfaatan gas

bumi untuk kebutuhan dalam negeri, dilaksanakan dengan

prioritas alokasi dan pemanfaatan gas bumi, sebagai
berikut:

* Mendukung program Pemerintah untuk penyediaan gas
bumi bagi transportasi, rumah tangga, dan pelanggan
kecil;

» Peningkatan produksi minyak dan gas bumi nasional;

 Industri pupuk;

 Industri berbasis gas bumi;

» Penyediaan tenaga listrik; dan

» Industri yang menggunakan gas bumi sebagai bahan
bakar.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Marketing Strategies

PHE product is oil and gas, and its utilization is special.
In advertising the products produced, the Company
implements marketing strategies, which are focusing
on reliable buyers, and developing new fields in remote
area through technology selection that meets the area
condition.

In marketing oil and gas production, PHE prioritizes the
compliance of national energy needs.

* Oil
PHE prioritizes sales to meet the needs of PT Pertamina
(Persero) Refinery. If there is oil that cannot be
processed at PT Pertamina (Persero) refinery, it will be
marketed to buyers besides PT Pertamina (Persero).

e Gas
PHE prioritizes gas sales to meet gas needs in areas
around working field by referring to Government
Regulation especially concerning gas allocation.

Pursuant to Minister of Energy and Mineral Resources
Regulation Number 6 of 2016 on Provisions and
Determination of Allocation and Utilization as well as Gas
Prices, gas utilization for domestic needs is conducted
with priorities gas allocation and utilization, which are as
follows:

e Support Government program for gas supply for

transportation, household, and small customers;

« Increase national oil and gas production;
» Fertilizer industry;

« Gas-based industry;

« Electricity provision; and

« Industry using gas as fuel.
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Pangsa Pasar (.:

Produksi migas PHE secara langsung menjadi bagian
dari produksi migas PT Pertamina (Persero) dan nasional.
Perusahaan telah melakukan pemetaan dan pengukuran
pangsa pasar atas produk migas. Pengukuran pangsa
pasar dilakukan berdasarkan penghitungan jumlah lifting
minyak mentah maupun gas bumi yang dikelola oleh PHE,
terhadap jumlah lifting minyak mentah maupun gas bumi
nasional.

Total lifting minyak mentah PHE pada tahun 2017 mencapai
25.215 MBO. Volume tersebut mencapai 8,59% dari total
lifting minyak mentah nasional pada tahun 2017 yang
mencapai 293.387 MBO, naik dibanding tahun 2016 yang
mencapai 7,44% dari total /ifting minyak mentah nasional.

Market Share (o«

PHE oil and gas productionis directly part of PT Pertamina
(Persero) and national oil and gas production. The
Company has carried out market share mapping and
measurement over the oil and gas products. The market
share measurementis conducted based on the calculation
of total oil and gas lifting managed by PHE to total national
oil and gas lifting.

Total oil lifting of PHE in 2017 reached 25,215 MBO. The
volume reached 8.59% of the 2017 total national oil lifting
which reached 293,387 MBO, increasing compared to
7.44% in 2016 towards the total national oil lifting.

Tabel Pangsa Pasar Lifting Minyak Mentah PHE Terhadap Total Lifting Minyak Mentah Nasional
Table of Market Share of PHE QOil Lifting Towards Total National Oil Lifting

Uraian
Description Volume Total Lifting Nasional % Volume Total Lifting Nasional
Volume Total National Lifting 8 Volume Total National Lifting

8,59 225661 744
9141 280.913,8 3034799 92,56
100,00 303479,9 100,00

Lifting PHE 2562155
Lifting Non-PHE 2681715 293.387,0
Total 293.387,0

Total lifting gas bumi PHE pada tahun 2017 sebesar 204,8
BSCF. Volume tersebut mencapai 8,78% dari total lifting
gas bumi nasional pada tahun 2017 sebesar 2.331 BSCF,
naik dibanding tahun 2016 yang mencapai 8,59% dari total
lifting gas bumi nasional.

Keterangan: Satuan dalam MBO | Note: Unit in MBO

Total PHE gas lifting in 2017 attained 204.8 BSCF. The
volume reached 8.78% of the 2017 total national gas lifting
which attained 2,331 BSCF, increasing compared to 8.59%
in 2016 towards the total national gas lifting.

Tabel Pangsa Pasar Lifting Gas Bumi PHE Terhadap Total Lifting Gas Bumi Nasional
Table of Market Share of PHE Gas Lifting Towards Total National Gas Lifting

Uraian
Description Volume Total Lifting Nasional Volume Total Lifting Nasional
Volume Total National Lifting Volume Total National Lifting

Lifting PHE 2048
Lifting Non-PHE 2126, 2.330,9
Total 23309
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%
8,78 2072 8,59
91,22 22040 24112 9141
100,00 24112 100,00

Keterangan: Satuan dalam BSCF | Note: Unitin BSCF
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Uraian Mengenai Kebijakan Dividen dan
Jumlah Dividen Kas Per Saham dan Jumlah

Dividen Per Tahun

Description on Dividend Policy and

Cash Dividend Per Share and Total Dividend Per Year

Kebijakan Pembagian Dividen

Kebijakan pengambilan keputusan terkait dengan
pembagian dividen diputuskan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS). Penentuan pembagian dividen
diatur berdasarkan Pedoman PT Pertamina (Persero)
No.A-001/H00200/2011-S0O tentang Pengelolaan Anak
Perusahaan dan Perusahaan Patungan Pertamina.

Keputusan pembagian dividen Perusahaan dikaitkan
dengan, antara lain: laba bersih yang didapat pada tahun
fiskal, kewajiban Perusahaan untuk mengalokasikan dana
cadangan sesuai dengan aturan yang berlaku dan kondisi
keuangan Perusahaan. Pertimbangan lain adalah tingkat
pertumbuhan ke depan dan rencana ekspansi.

Total Dividen yang Dibagikan

Berdasarkan hasil RUPS Tahunan tanggal 1 Maret 2017
ditetapkan bahwa ada pembagian dividen atas laba bersih
untuk tahun buku 2016 kepada Pemegang Saham. Total

nilaidividenyangharus dibayarkansebesar USD114156.115,

dengan ketentuan pembayaran dengan cash settlement
sebesar USD14.461198 dan offsetting dengan piutang
pihak berelasi Pertamina sebesar USD99.694.917.

Untuk tahun buku 2015, RUPS tanggal 14 April 2016
menetapkan tidak ada pembagian dividen atas laba bersih
Perusahaan dengan catatan utang dividen tahun buku
2014 kepada PT Pertamina (Persero) harus dibayarkan
seluruhnya pada tahun 2016.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Policy on Provision of Dividends

Decision making policy concerning provision of dividends
is established based on General Meeting of Shareholders
(GMS). Provision of dividends determination is stipulated
based on PT Pertamina (Persero) Guidelines Number
A-001/H00200/2011-SO on Management of Pertamina
Subsidiaries and Joint Ventures.

Decision of the Company provision of dividends considers,
among which: net profit achieved in fiscal year, the
Company obligations for fund reserves in accordance with
prevalent laws and regulations, and the Company financial
condition. Other considerations are future growth level
and expansion plan.

Total Dividends Distributed

Accordingtotheresults of Annual GMS of 1March 2017, itis
determinedthere wasdividendsdistributed out of net profit
in fiscal year 2016 to the Shareholders. Total dividends to
be paid amounting USD114,156,115 with cash settlement at
USD14,461,198, and by offsetting USD99,694,917 against
Pertamina related parties receivables.

Interms of fiscal year 2015, GMS of 14 April 2016 stipulates
no dividends distributed out of the Company net profit,
and that the outstanding in fiscal year 2014 dividends to
be settled in fullin 2016 to PT Pertamina (Persero).
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Sedangkan untuk tahun buku 2014, RUPS tanggal 3
November 2015 menetapkan pembagian dividen sebesar
USD380.802.530.

Semuautang dividen kepada Pertamina telah diselesaikan
melalui cash settlement sebesar USD195.608.035 dan
offsetting dengan piutang pihak berelasi Pertamina
sebesar USD185.194.495 pada tahun 2016.

In fiscal year 2014, GMS of 3 November 2015 stipulates
USD380,802,530 dividends distributed.

All dividends due to Pertamina were settled through
cash settlement at USD195,608,035 and by offsetting
USD185,194,495 against
receivables in 2016.

Pertamina related parties

Tabel Pembagian Dividen Kepada Pemegang Saham

Table of Dividends Distribution to Shareholders

Jumlah Dividen
Kas Per Saham
Total Dividends
Cash per Share

Total Dividenyang
Dibagikan (USD)
Total Dividends
Distributed (USD)

Tahun Buku
Fiscal Year

2016 114156115 213
2015 = =
2014 380.802.530 19

Tanggal Pengumuman

Tanggal Pengumuman dan Pembayaran

Payout Ratio Penetapan RUPS
(%) Date of Announcement of
GMS Stipulation

Dividen Kas
Date of Announcement and
Cash Dividends Payout

22 Juni2017 dan

100 1Maret 2017 21Juli 2017
1March 2017 22 June 2017 and
21July 2017
. 14 April 2016 B
14 April 2016
982 11 Maret 2015 3 November 2015
’ 11March 2015 3 November 2015

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
Realization of Public Offering Proceeds Fund Realization

Hingga akhir periode pelaporan, PT Pertamina Hulu Energi
(PHE) belum pernah melakukan penawaran umum saham
ke publik melalui bursa efek. Dengan demikian, Laporan ini
tidak menyertakan informasi terkait total perolehan dana,
rencana penggunaan dana, rincian penggunaan dana,
saldo dana dan tanggal persetujuan RUPS/RUPO atas
perubahan penggunaan dana.
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Up to the end of the reporting period, PT Pertamina Hulu
Energi (PHE) has never performed public offering shares
to the public through stock exchange. Hence, this Report
does not provide information on total proceeds, funds use
plan, funds use details, funds balance, and approval date
of GMS/GMB on changes in funds use.
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Informasi Material mengenai Investasi, Ekspansi,
Divestasi, Akuisisi, Restruktrisasi Utang,
Transaksi Afiliasi dan Transaksi Mengandung

Benturan Kepentingan

Material Information on Investment, Expansion, Divestitures,
Acquisition, Debt Restructuring, Affiliated Party Transactions,
and Transactions with Conflict of Interest

Investasi

Keputusan Pemegang Saham Perusahaan secara sirkuler
tanggal 29 Desember 2016, menyetujui pengalihan
saham yang dimiliki oleh PT Pertagas di 27 entitas anak
PT PHE kepada PT PHE Arun. Disetujui pula peningkatan
penyertaan modal Perusahaan pada PT PHE Arun sebesar
nilai yang diperlukan oleh PT PHE Arun untuk membeli

saham tersebut dengan harga sesuai hasil penilaian.

Ekspansi
Selama kurun waktu periode pelaporan, PHE tidak
melakukan ekspansiyangdimaksudkanuntuk memperluas
wilayah kerja, terutama di luar negeri. Perusahaan
memusatkan kegiatan untuk mengoptimalkan wilayah
kerja eksisting.

Divestasi

Padatanggal 14 Desember 2017, Perusahaan mengalihkan
saham sebesar 0,11% di di PT Pertamina Drilling Services
Indonesia dan 0,07% di PT Pertamina Hulu Indonesia
kepada PT Pertamina Dana Ventura.

Akuisisi

Berdasarkan Keputusan Menteri Energi dan Sumber Daya
Mineral tanggal 12 Mei 2016, Pertamina telah ditunjuk
sebagai pengelola Wilayah Kerja East Ambalat. Pada
tanggal 25 Mei 2016, PT PHE Ambalat Timur dan SKK
Migas menandatangani kontrak bagi hasil (KBH) atas Blok
East Ambalat untuk jangka waktu kontrak 30 tahun.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Investment

The Company circular Shareholders Decision of 29
December 2016 agreed the transfer of shares owned by
PT Pertagas in 27 Subsidiaries of PHE to PT PHE Arun.
An increase to PT PHE Arun capital was approved to the
extent of the amount required by PT PHE Arun to acquire
such shares based on appraised values.

Expansion

Within the reporting period, PHE did not perform any
expansionintendedto expandits working areas, especially
in overseas. The Company focused all of its activities to
optimize the existing working areas.

Divestitures

On 14 December 2017, the Company transferred 011%
shares in PT Pertamina Drilling Services Indonesia and
0.07% shares in PT Pertamina Hulu Indonesia to PT
Pertamina Dana Ventura.

Acquisition

Based on Minister of Energy and Mineral Resources
Decree of 12 May 2016, Pertamina was appointed as the
manager of East Ambalat Working Area. On 25 May 2016,
PT PHE Ambalat Timur and SKK Migas signed a PSC for
the East Ambalat Block for a period of 30 years.
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Restrukturisasi Utang/Modal

Pada tahun 2017, PHE tidak melakukan kebijakan terkait
restrukturisasi Utang/Modal.

Debt/Capital Restructuring

In 2017, PHE did not perform any policies related on Debt/
Capital restructuring.

Informasi Transaksi Material yang Mengandung
Benturan Kepentingan dan/atau Transaksi

dengan Pihak Afiliasi

Information of Material Transactions which has Conflict of
Interest and/or with its Affiliated Parties

Selama kurun waktu periode pelaporan PT Pertamina
Hulu Energi (PHE) tercatat melakukan transaksi dengan
pihak berelasi, yakni PT Pertamina (Persero) dan entitas
anaknya. Transaksi meliputi pembiayaan, pembelian
bahan bakar, pembebanan imbalan kerja karyawan
perbantuan, pembebanan biaya bunga dan biaya asuransi,
dividen, dan transaksi penyerahan barang/jasa lainnya.
Selain itu, terdapat transaksi lain dengan pihak asosiasi
maupun afiliasi.

Penjelasan mengenai Kewajaran
Transaksi

PHE memastikan transaksi yang terjadi bersifat wajar
dan dilaksanakan melalui mekanisme yang transparan.
Transaksi yang berlangsung mengedepankan pemenuhan
peraturan dan ketentuan terkait. Sampai dengan
akhir periode pelaporan, Perusahaan tidak pernah
mendapatkan sanksi terkait dugaan ketidakwajaran atas
transaksi yang terjadi maupun dugaan adanya benturan
kepentingan.
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During the reporting period, PT Pertamina Hulu Energi
(PHE) was recorded performing transactions with related
parties, among which are PT Pertamina (Persero) as
holding company, other Pertamina Subsidiaries, and
companies with relations to the Government. Such
transactions involve financing, fuel purchase, allocation
of seconded employees’ past-service costs, interest and
insurance expenses, dividends and other goods/services
transactions. Furthermore, there were other transactions
with associates and affiliated parties.

Description on the Fairness of the
Transactions

PHE assures transactions that occurs are fair and
conducted through transparent mechanism. These
transactions prioritize compliance to relevant regulations
and stipulations. Up to the end of the reporting period,
the Company never received any sanctions related to
allegation of irregularities on the occurred transactions
and any conflict of interests.
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Tabel Nama Pihak yang Bertransaksi dan Sifat Hubungan Afiliasi

Table of Name of the Transacting Parties and Nature of the Affiliations

Hubungan Pihak Berelasi

Relations Related Parties

PT Pertamina (Persero)

PT Pertamina Dana Ventura
Pemegang Saham

Shareholders PT Pertamina Drilling Contractor

PT Pertamina Hulu Indonesia
PT Pertamina Hulu Mahakam
Perusahaan Asosiasi PT Donggi Senoro LNG (DSLNG)

Associate Natuna 2BV
Pertamina Energy Trading Ltd (PETRAL)
PT Pertamina EP (PEP)
PT Pertamina Gas (Pertagas)
PT Pertagas Niaga
PT Pertamina Drilling Services Indonesia (PDSI)
PT Pelita Air Service (PAS)
PT Pertamina Tongkang / PT Pertamina Trans Kontinental (PTK)
PT Pertamina Retail

PT Pertamina Bina Medika (Pertamedika)
Entitas Sepengendali

Entities under Common Control PT Tugu Pratama Indonesia (TPI)

PT Mitra Tours and Travel (Mitra Tours)

PT Pertamina EP Cepu (EP Cepu)

PT Patra Jasa (Patra Jasa)

PT Patra Niaga

PT Pertamina Training and Consulting (PTC)
PT Pertamina Geothermal Energi (PGE)

PT Nusantara Regas

PT Elnusa (Elnusa)

PT Pertamina International Shipping (PIS)
PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) (PLN)
PT Perusahaan Gas Negara (Persero) (PGN)
PT Pupuk Indonesia (Persero)

PT Petrokimia Gresik

Entitas yang Berelasi dengan Pemerintah

Entities Related with Government PT Gresik Migas

Perusahaan Daerah Pertambangan dan Energi (PDPE)
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk.

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk.

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
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Hasil audit menyatakan bahwa transaksi material dengan

pihak afiliasi masih dalam batas kewajaran. Kebijakan
perusahaan terkait dengan mekanisme review atas
transaksi, di antaranya:

« Penjualan minyak mentah ke pihak berelasi ditetapkan

berdasarkan Indonesian Crude Price (ICP) bulanan

yang ditetapkan Direktorat Jenderal Migas Kementerian

ESDM.

Penjualan gas ke pihak berelasi ditetapkan berdasarkan

kontrak-kontrak penjualan gas yang disetujui oleh

Peraturan Menteri ESDM.

- Jasa transportasi gas dari Pertagas berdasarkan tarif
yang ditetapkan oleh Badan Pengatur Hilir Minyak dan
Gas Bumi (BPH Migas).

» Beban usaha dari pihak berelasi lainnya berdasarkan

harga yang disepakati kedua belah pihak.

Alasan dilakukannya transaksi dengan pihak afiliasi di
antarannya:

» PHE merupakan bagian dari industri energi terintegrasi
yang lebih besar di bawah Perusahaan induk PT
Pertamina (Persero);

- Transaksi dengan pihak berelasi terjadi karena sifat
transaksi terkait operasional perusahaan.

Transaksi material ini dilakukan untuk pemenuhan
peraturan dan ketentuan terkait Pengungkapan Pihak-
pihak Berelasi yang diatur pada PSAK 7. Berikut tabel
realisasi transaksi pada periode tahun buku terakhir dan
sebelumnya.
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Audit results stated material transactions with affiliated
parties are still within the limit of fairness. The Company
policies on review mechanism of transactions, among
which are:

« Qil sales to related parties are determined based on
monthly Indonesian Crude Price (ICP) which stipulated
by Directorate General of Oil and Gas, Ministry of Energy
and Mineral Resources.

+ Gas sales to related parties are determined based
on gas sales contracts approved by Minister of EMR
Regulation.

« Gas transportation services from Pertagas based on
the stipulated tariff by Regulatory Agency for Upstream
Oil and Gas (BPH Migas).

« Operating expenses from other related parties based
on the prices agreed by both parties.

The following are the reasons underlying the transactions
with affiliated parties:

« PHE is part of a larger integrated energy industry under
a holding company, PT Pertamina (Persero);

» Transactions with related parties took place due to
the nature of the transaction concerning the company
operations.

The material transactions were conducted to comply
to regulations and stipulations related to Related
Parties Disclosure regulated in SFAS 7. Below is table of
transaction realizations for the last and previous fiscal
year.
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Tabel Realisasi Transaksi Pada Periode dengan Pihak Berelasi Tahun 2016 dan 2017

Table of Transaction Realization with Related Parties in the Period of 2016 and 2017

1

Hubungan

Relations

Piutang Usaha | Trade Receivables

PLN

PT Pupuk Indonesia (Persero)

PGN

PT Gresik Migas

PEP

DSLNG

Lainnya | Others

Berelasidengan
Pemerintah

Berelasidengan
Pemerintah

Berelasi dengan
Pemerintah

Berelasidengan
Pemerintah

Entitas sepengendali

Perusahaan asosiasi

Entities related to
Government

Entities related to
Government

Entities related to
Government

Entities related to
Government

Entities under common
control

Associates

Piutang Lain-lain - Pihak Berelasi | Other Receivables - Related Parties

DSLNG

Natuna2BV
PEP

Lain-lain | Others

Perusahaan asosiasi

Perusahaan asosiasi

Entitas sepengendali

Associates

Associates

Entities under common
control

Utang Usaha - Pihak Berelasi | Trade Payables - Related Parties

PT Pertamina (Persero) - neto

Pertagas

PIS

Elnusa

PEP

PAS

TPI

PTK

PDSI

PGC

Lain-lain | Others

Pemegang saham

Entitas sepengendali

Entitas sepengendali

Entitas sepengendali

Entitas sepengendali

Entitas sepengendali

Entitas sepengendali

Entitas sepengendali

Entitas sepengendali

Entitas sepengendali

Entitas sepengendali

Shareholders

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Transaksi 2017 (USD)
Transaction 2017 (USD)

40.203.522

14.816.752

6.097.991

1.767.369

574429

14.788.954

2.098.230

109.457.599

7463557
12.589.098

2411138

557.981.076

11.613.037

6.561437

2.261.906

2512286

559.947

1563.323

166.415

392196

865.321

253.900

Transaksi 2016 (USD)
Transaction 2016 (USD)

19.893.632

8474975

10.335.365

835.584

276.094

12.030.675

583.248

105.285.910

4186.278

1973.090

238676

345.971.716

13.560

2751754

801552

264148

189.842

119.526

185.876
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Transaksi 2017 (USD)
Transaksi 2017 (USD)

Transaksi 2016 (USD)
Transaksi 2016 (USD)

Utang Lain-lain - Pihak Berelasi | Other Payables - Related Parties

1 PEP Entitas sepengendali

2 Elnusa Tbk Entitas sepengendali

3 Pertagas Entitas sepengendali
Lain-lain (masing-masing di bawah

4 USD1.000.000) Entitas sepengendali

Others (each below USD1000,000)

Pinjaman - Pihak Berelasi | Loan - Related Parties

1 PT Pertamina (Persero) Pemegang saham

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

Entities under common
control

Shareholders

Pendapatan Usaha - Pihak Berelasi | Income - Related Parties

1 PT Pertamina (Persero) Pemegang saham

P PLN Berelasidengan
Pemerintah

3 PT Pupuk Indonesia (Persero) e be_:rela3|
dengan Pemerintah

4 PGN Entitas sepengendali

5 DSLNG Perusahaan asosiasi

6 PDPDE Entitas yang bgreIaS|
dengan Pemerintah

7 PT Pertagas Entitas sepengendali

- Entitas yang berelasi
8 PT Gresik Migas dengan Pemerintah

9 Lainnya| Others

Shareholders
Entities related to
Government

Entities related to
Government

Entities under common
control

Associates

Entities related to
Government

Entities under common
control

Entities related to
Government

Pendapatan Bunga - Pihak Berelasi | Interest Income - Related Parties

1 PTBankMandiri(Persero) Tbk, I itasyangberelasi
dengan Pemerintah

> PT Bank Negara Indonesia Entitas yang berelasi
(Persero) Tbk. dengan Pemerintah

3 PT Bank Rakyat Indonesia Entitas yang berelasi
(Persero) Tbk. dengan Pemerintah

4 PT Bank Tabungan Negara Entitas yang berelasi
(Persero) Tbk. dengan Pemerintah
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Entities related to
Government

Entities related to
Government

Entities related to
Government

Entities related to
Government

PT PERTAMINA HULU ENERGI

2.092.389

87673

477528

183.066

172.495.226

831.066.307

204.312.999

1562.643.375

121.930.252

141.249.072

6.842.081

33.375.245

9.503.055

9.687.268

100.883

116.031

537170

292602

26139

443483

4544514

949.986

636.711.451

550118.009

329.353.437

135.962.824

114.234.919

120.719177

7674577

5.920.667

1.082.563

107.746

166110

286.092

146



LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners and Directors Report

TENTANG LAPORAN DAN PELIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN
About Report and Stakeholder Engagement

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

/

Program Kepemilikan Saham oleh Karyawan
dan/atau Manajemen yang dilaksanakan

Perusahaan (ESOP/MSOP)

Employee and/or Management Share Ownership
Program Implemented by Company (ESOP/MSOP)

Sampai dengan akhir tahun 2017, PHE belum memiliki
kebijakan atau program kepemilikan saham oleh karyawan
maupun manajemen (ESOP/MSOP). Dengan demikian,
Laporan ini tidak menyertakan informasi mengenai jumlah
saham ESOP/MSOP dan realisasinya, jangka waktu,
persyaratan karyawan dan/atau manajemen yang berhak,
serta harga exercise dari saham yang ditawarkan dalam
program tersebut.

Kepemilikan Saham Dewan
Komisaris dan Direksi

PT Pertamina Hulu Energi kepemilikan sahamnya dikuasai
oleh PT Pertamina (Persero) dan PT Pertamina Dana
Ventura. Tidak ada Dewan Komisaris dan Direksi maupun
anggota keluarga yang memiliki saham di PT Pertamina
Hulu Energi. Meski bukan perusahaan terbuka, namun
PHE menyatakan ini karena memperhatikan prinsip
transparansi dengan standar yang tinggi, sesuai dengan
POJK No.11/POJK.04/2017 tentang Laporan Kepemilikan

atau Setiap Perubahan Kepemilikan Perusahaan Terbuka.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Up to the end of 2017, PHE has yet to have employee and/
or management share ownership programor policy. Hence,
this Report does not provide information on number of
ESOP/MSOP shares and its realization, duration, entitled
employee and/or management requirements, as well as
exercise prices of the offered shares in the program.

Share Ownership of the Board
of Commissioners and Board of
Directors

PT Pertamina Hulu Energi share ownershipis controlled by
PT Pertamina (Persero) and PT Pertamina Dana Ventura.
There are no members of the Board of Commissioners and
Directors nor family that has ownership in PT Pertamina
Hulu Energi. Althoughitis not publicly listed, PT PHE stated
this due to its consideration towards highly-standard
transparency principle in accordance with Financial
Service Authority Regulation Number 11/POJK.04/2017
on Report of Ownership or Every Change of Ownership in
Publicly-Listed Company.
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/

Uraian Mengenai Perubahan Peraturan
Perundang-undangan terhadap Perusahaan

pada Tahun Buku

Description on Regulatory Legislations
Changes to the Company within the Fiscal Year

Nama Peraturan Perundang-
undangan yang Mengalami
Perubahan

Ketentuan Tentang Skema Gross
Split

Memasuki tahun 2017, Pemerintah menerbitkan ketentuan
yang mengatur tentang skema gross split, yakni:

« Peraturan Menteri ESDM No0.08 Tahun 2017 tentang
Kontrak Bagi Hasil Gross Split, tertanggal 13 Januari
2017 (“Permen ESDM 8/2017”).

« Peraturan Menteri ESDM No.52 Tahun 2017 tentang
Perubahan Atas Permen ESDM No.8 Tahun 2017
Tentang Kontrak Bagi Hasil Gross Split, tertanggal 29
Agustus 2017 (“Permen ESDM 52/2017”).

e Peraturan Pemerintah No0.53 Tahun 2017 tentang
Perlakuan Perpajakan Pada Kegiatan Usaha Hulu
Minyak dan Gas Bumi dengan Kontrak Bagi Hasil Gross
Split, tertanggal 27 Desember 2017.
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The Name of the Amended

Legislations

Stipulations on Gross Split Scheme

Upon the beginning of 2017, the Government issued
stipulations that regulate gross split scheme, which are as
follows:

Minister of Energy and Mineral Resources Regulation
Number 8 of 2017 on Gross Split Production Sharing
Contract dated 13 January 2017 (“Permen ESDM
8/20177").

Minister of Energy and Mineral Resources Regulation

Number 52 of 2017 on Amendment of Minister of Energy
and Mineral Resources Regulation Number 8 of 2017 on
Gross Split Scheme, dated 29 August 2017 (“Permen
ESDM 52/20177).

» Government Regulation Number 53 of 2017 on Tax
Treatment on Upstream Oil and Gas Business Activities
using Gross Split Production Sharing Contract, dated 27
December 2017.
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» Peraturan Menteri ESDM No.26 Tahun 2017 tentang
Mekanisme Pengembalian Biaya Investasi Pada Usaha
Hulu Minyak dan Gas Bumi (“Permen ESDM 26/2017”)
juncto Peraturan Menteri ESDM No. 47 Tahun 2017
tentang Perubahan atas Peraturan Menteri ESDM
No.26 Tahun 2017 tentang Mekanisme Pengembalian
Biaya Investasi Pada Usaha Hulu Minyak dan Gas Bumi
(“Permen ESDM 47/2017").

Dampaknya (Kuantitatif dan/atau
Kualitatif) terhadap Perusahaan

Perubahan peraturan perundang-undangan di atas dibuat
untuk tetap menjaga iklim investasi hulu migas. Perubahan
tersebut di antaranya adalah terkait dengan penambahan
prosentase split pada beberapa aspek sebagai berikut:

« POD-II: Tambahan split sebesar 3%;

« Ketersediaan infrastruktur penunjang Migas (Onshore):
Tambahan split sampai dengan 4%;

« Kandungan hidrogen-sufrida (H?S): Tambahan split
sampai dengan 5%;

Fase Produksi: Tambahan split sampai dengan 10%; dan

Kumulatif Produksi Migas: Tambahan Split sampai
dengan 10%.

Permen ESDM 52/2017 menyebutkan bahwa Menteri
ESDM diberikan diskresi untuk dapat memberikan
tambahan prosentase kepada KKKS yang mengelola
lapangan yang tidak mencapai keekonomian tertentu
(tidak ekonomis) hingga lebih dari 5% dengan Penetapan
Menteri dimana sebelumnya dalam Permen ESDM 8/2017,
Menteri ESDM hanya boleh memberi tambahan split
paling banyak sebesar 5%.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

« Minister of Energy and Mineral Resources Regulation
Number 26/2017 on Recovery of Investment Costs
Mechanism in Upstream Oil and Gas Business (“Permen
ESDM 26/2017”) juncto Minister of Energy and Mineral
ResourcesRegulationNumber47o0f2017onAmendment
of Minister of Energy and Mineral Resources Number 26
of 2017 on Recovery of Investment Costs Mechanism
in Upstream Oil and Gas Business (“Permen ESDM
47/20177).

Impacts (Quantitative and/or
Qualitative) to the Company

The above changes in legislations were made to maintain
the investment climate of upstream oil and gas. Such
changes among which is related to additional split
percentage in several aspects below:

« POD-II: 3% additional split;

« Availability of oil and gas supporting infrastructure
(Onshore): Additional split up to 4%.

« Hydrogen-sulfide content (H2S): Additional split up to
5%.

* Production Phase: Additional split up to 10%; and

» Cumulative Oil and Gas Production: Additional split up
t010%.

Permen ESDM 52/2017 stated that Minister of Energy
and Mineral Resources was given the discretion to give
additional percentage to KKKS which manages fields
with no specific economy (not economic) up to more
than 5% wherein the previous Minister Determination in
Permen ESDM 8/2017, the Minister of Energy and Mineral
Resources could only give additional split up to 5%.
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Namun sebaliknya, dalam hal perhitungan komersialisasi

lapangan atau beberapa lapangan melebihi keekonomian
tertentubagiKontraktor,MenteriESDM dapat menetapkan
tambahan prosentase bagi hasil untuk Negara. Hal ini akan
berdampak bagi hasil untuk Kontraktor dapat menjadi
berkurang.

Kontrak Bagi Hasil Gross Split menggunakan mekanisme
bagi hasil awal (base split) yang disesuaikan berdasarkan
komponen variabel dan komponen progresif. Besaran
bagi hasil awal (base split) yang dimaksud adalah untuk
minyak bumi sebesar 57% bagian Negara dan 43% bagian
Kontraktor, untuk gas bumi sebesar 52% bagian Negara
dan 48% bagian Kontraktor. Adapun base split ini nantinya
digunakan sebagai acuan dasar dalam penetapan bagi
hasil pada saat persetujuan rencana pengembangan
lapangan. Adapun untuk penerimaan Kontraktor dihitung
berdasarkan prosentase gross produksi setelah dikurangi
pajak penghasilan.

Ketentuan skema gross split ini diberlakukan pertama kali
di Indonesia, khususnya di lingkungan Perseroan melalui
penandatangangan kontrak kerja sama bagi hasil untuk
wilayah kerja Onshore North West Java (ONWJ) oleh PT
Pertamina Hulu Energi Onshore North West Java (PHE
ONWJ).

Dampak lain bagi Perseroan dengan adanya mekanisme
gross split ini di antaranya sebagai berikut:

» Perseroan (Kontraktor) dapat melakukan pengadaan
atas barang dan jasa secara mandiri tanpa melalui
mekanisme persetujuan dari SKK Migas sehingga
pelaksanaan operasi migas lebih cepat, efektif, dan
efisien, namun tetap terkendali.
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Meanwhile, in calculating the commercialization of
one or several fields that exceed specific economy for
Contractor, Minister of Energy and Mineral Resources
could set additional percentage of production sharing for
the Nation. This will diminish the Contractor's production
sharing.

Gross Split Production Sharing Contract uses base split
mechanism which adjusted to variable and progressive
components. The amount of base split mentioned for oil
was 57% the Nation and 43% Contractor, whilst for gas
was 52% the Nation and 48% Contractor. These base
splits then be used as baseline in production sharing
determination upon approving field development plan.
The Contractor receipts is calculated based on gross
production percentage after deducted by income tax.

This gross split scheme stipulation is enforced for the
first time in Indonesia, especially in the environment of
the Company through production sharing cooperation
contract signing for Onshore North West Java working
area (ONWJ) by PT Pertamina Hulu Energi Onshore North
West Java (PHE ONWJ).

The following are the other impacts endured by the
Company by implementing the gross split mechanism:

« The Company (Contractor) could perform goods and
services procurement independently without obtaining
approval from SKK Migas causing the oil and gas
operations swifter, more effective, and efficient, yet still
under control.
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« Terdapat kewajiban sewa atas barang operasi dan tanah
yang telah menjadi milik negara (BMN) yang secara
langsung digunakan dalam kegiatan usaha hulu migas,
sehingga mempengaruhi komposisi pembagian split
untuk bagian Kontraktor.

Perubahan pola hubungan antara Perusahaan
(Kontraktor) dan SKK Migas di mana pengusulan
dan monitoring anggaran operasi (WP&B) tidak lagi
memerlukan persetujuan dari SKK Migas, namun untuk
program kegiatannya tetap memerlukan persetujuan
SKK Migas. Disamping itu, Kontraktor tidak wajib

mengajukan persetujuan untuk AFE kepada SKK Migas.

* Rent due on operational goods and land which has

become the state property (BMN) which used directly in
upstream oil and gas business activities, influencing the
composition of split distribution for Contractor.
Changes in relationship between the Company
(Contractor) and SKK Migas wherein operating budget
proposal and supervising (WP&B) no longer needed
SKK Migas approval, except in activity programs.
Additionally, the Contractor was not obligated to
propose an approval for AFE to SKK Migas.

Selain hal di atas, terdapat pengaturan yang juga dapat Apart from the above, there were arrangements that could

mempengaruhi perhitungan keekonomian Kontraktor affect the Contractor (Company) calculation of economy,
(Perseroan) di antaranya: among which are:

- Ketentuan mengenai pengalihan participating interest - Stipulation on the 10% participating interest transfer to

10% kepada BUMD sesuai dengan Peraturan Menteri
ESDM Nomor 37 Tahun 2016 tentang Ketentuan
Penawaran Participating Interest 10% (Sepuluh Persen)
Pada Wilayah Kerja Minyak dan Gas Bumi (“Permen
ESDM 37/2016”).Sesuaidengan Permen ESDM 37/2016
tersebut Kontraktor wajib menanggung sepenuhnya
terlebihdahulubiaya-biayayang seharusnyaditanggung
oleh BUMD secara proporsional.

Ketentuan untuk membayar biaya-biaya investasi
yang belum dikembalikan pada PSC sebelumnya
(undepreciatted balance) dan wajib dikembalikan oleh
Perseroan (dalam hal ini PHE ONWJ) kepada kontraktor
lama tersebut sebagaimana diatur dalam Permen ESDM
26/2017 juncto Permen ESDM 47/2017.
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ROE in accordance with Minister of Energy and Mineral
Resources Regulation Number 37 of 2016 on Stipulation
of 10% Participating Interest Offering (ten percent) in
Oil and Gas Working Area (“Permen ESDM 37/2016).
According to the Permen ESDM 37/2016, the Contractor
is obliged to fully borne in advance by costs which are
supposed to be borne by ROE proportionally.

- Stipulation on paying investment costs that have yet
to be returned in the previous PSC (undepreciated
balance) and must be returned by the Company (in
this case PHE ONWJ) to the existing Contractor as
regulated in Permen ESDM 26/2017 juncto Permen
ESDM 47/2017.
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Uraian Mengenai Perubahan Kebijakan Akuntansi
yang Diterapkan Perusahaan Pada Tahun Buku

Description on Accounting Policies Changes Applied by the Company

within the Fiscal Year

Perubahan Kebijakan

Pada tahun 2017, tidak terdapat perubahan kebijakan
akuntansi yang dilaksanakan dalam rangka pembuatan
laporan keuangan sehingga tidak ada alasan perubahan
kebijakan akuntansi dan dampaknya secara kuantitatif

terhadap laporan keuangan.

Changes of Policies

In 2017, there were no changes in accounting policies
during the preparation of financial statement, therefore
there are no reasons for changes in accounting policies
and its effects quantitatively to the financial statement.

Informasi Kelangsungan Usaha

Business Continuity Information

Sebagai industri migas di sektor hulu, hal-hal yang

berpotensi memiliki pengaruh signifikan terhadap
kelangsungan usaha Perusahaan pada tahun buku
terakhir:

Faktor Eksternal

« Fluktuasi harga minyak dunia
Tingkat harga minyak dunia menjadi acuan penetapan
harga jual Indonesia Crude Price (IPC) oleh Direktorat
Jenderal Migas Kementerian ESDM. Tingkat harga IPC
menentukan keekonomian lapangan dan berpengaruh
langsung pada perolehan Pendapatan Usaha dan Laba
Usaha PHE.
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Asoiland gasindustry in upstream sector, these are points
that have the potential to significantly affect the Company
business continuity in the last fiscal year:

External Factor

« World oil price fluctuations
The level of world oil prices became the baseline of
Indonesia Crude Price (IPC) retail pricing by Directorate
General Oil and Gas, Ministry of Energy and Mineral
Resources. The IPC price level determined field
economics and directly affected PHE Revenue and
Operating Income.
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» Jumlah cadangan terbukti migas

Migas termasuk energi fosil yang ketersediaannya
sangat terbatas sehingga dapat habis ditambang. Untuk
itu, ketersediaan cadangan harus senantiasa terjaga
agar kelangsungan usaha PHE dapat terjamin.

Regulasi dan perizinan

Perubahan regulasi yang kerap terjadi dan rumitnya
memberikan

perizinan ketidakpastian bagi

kelangsungan usaha karena berpengaruh bagi

kelanjutan tahapan pengembangan operasi dan usaha
PHE.

» Total oil and gas proved reserves

Oil and gas is viewed as fossil energy with overly limited
availability that eventually it will be reached exhaustion.
Therefore, supply availability must be maintained in
order to guarantee the business continuity of PHE.
Regulations and permits

The recurring changes in regulations and complexities
in permits contributed uncertainties for the business
continuity, as it affected PHE operational and business
development continuity.

Faktor Internal

Dukungan dari PT Pertamina (Persero) sebagai
Pemegang Saham mayoritas;

Wilayah kerja yang meliputi 50 participating interest
(Pl) yang berpotensi memiliki kandungan migas, dan
tersebar di dalam serta luar negeri;

Kinerja produksi yang cukup tinggi;

Risiko eksplorasi yang cukup tinggi, dengan semakin
sulitnya menemukan cadangan migas baru;

Kinerja finansial yang sehat;

Reputasi yang diakui oleh partner bisnis;

SDM berpengalaman dan berkompeten;

Optimalnya pengendalian kinerja operator/partner;
Improvement harga jual gas di atas market price
Indonesia;

Penguasaan teknologi offshore; dan

Diversifikasi produk.
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Internal Factor

Support from PT Pertamina (Persero) as the majority
Shareholder;

Working area encompassing 50 participating interest
(PI) with potential oil and gas, and spread in the country
and overseas;

Relatively high production performance;

Relatively high exploration risks while increasingly
difficult in obtaining new oil and gas reserves;

Sound financial performance;

Recognized reputation by business partner;
Experienced and competent HR;

Optimized operator/partner performance control;
Improved gasretail prices above Indonesia market price;

Understanding offshore technology; and
Product diversification.
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Peluang Perusahaan

« Konsumsi migas cenderung meningkat, seiring dengan
pertumbuhan ekonomijangka panjang;

Potensi untuk melakukan secondary oil recovery;

« Besarnya cadangan masih dimungkinkan untuk
dieksploitasi;

Tersedianya danadan teknologidiluar dan dalam negeri;

« Potensi optimalisasi pengelolaan lapangan

unconventional dan conventional hidrocarbon
di Indonesia terkait dengan perubahan regulasi

pemerintah;

Prioritas mendapatkan lapangan-lapangan terminasi;

Sinergi internal Pertamina (Persero) dan AP PHE dalam
pengelolaan lapangan migas;
« Peluang penyesuaian biaya jasa dan material akibat
penurunan harga minyak; dan

Globalisasi dan pasar bebas di sektor non migas akan
menyebabkan unit cost menjadi lebih rendah.

Assessment manajemen atas hal-hal yang berpotensi
berpengaruh signifikan terhadap kelangsungan usaha
Perusahaan dilakukan melalui mekanisme forum BOD
dan BOD-BOC. Di awal tahun 2018, jajaran manajemen
melaksanakan workshop evaluasi kinerja 2017 dan
penyusunan langkah strategi mencapai target 2018.

Asumsi yang digunakan manajemen dalam melakukan
assessment adalah indikator yang digunakan dalam
menyusun target RKAP 2017, antara lain harga Indonesia
Crude Price (ICP) dan nilai tukar rupiah terhadap kurs
dollar. Target RKAP, sendiri yaitu: kinerja operasi-produksi,
investasi, pendapatan, laba bersih, dan tingkat kesehatan
perusahaan.
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Company Opportunities

- Oil and gas consumption tends to increase along with
the long-term economic growth;

» The potential for secondary oil recovery;

» The amount of possible reserves for exploitation;

« Funds and technology availability in the country and
overseas;

« The potential in optimizing unconventional and
conventional hydrocarbon field management in
Indonesia in relation to changes in government
regulations;

 Priority in acquiring termination fields;

Internal synergy of Pertamina (Persero) and PHE
Subsidiaries in oil and gas field management;

« Opportunities to adjust service and material costs due
to lowering oil prices; and

Globalization and free market in non-oil and gas sector
will cause unit cost to be lower.

The management assessment on potential issues which
have significant influence to the Company business
continuity is conducted through BOD and BOD-
BOC forum mechanism. In the beginning of 2018, the
management level performed the 2017 performance
evaluation workshop and prepared strategic steps to
achieve 2018 target.

The assumption used by the management in performing
assessment was indicator used in preparing the 2017
RKAP target, among which are Indonesia Crude Price
(ICP) and rupiah exchange rate to dollar. RKAP target,
which are: operation-production performance, investment,
income, net profit, and company health level.
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PT Pertamina Hulu Energi (PHE) berkomitmen
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~ menerapkan prinsip-prinsip terbaik dalam tata kelola

Perusahaan untuk mencipte
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keputusan yang baik, peniﬁgkatan kinerja dan
akuntabilitas, serta peningkatan pelayanan ker

para pemangku kepentingan.

PT Pertamina Hulu Energi (PHE) is committed to the
implementation of the best principles in Corporate
governance to create a sound decision-making
process, performance improvement, accountability, and

improvement of services to stakeholders.
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Shared Service
Organization dan PHE One
System

Memasuki tahun 2017, PHE melakukan langkah strategis
dalam pelaksanaan tata kelola dan operasional perusahaan
dengan memberlakukan Shared Service Organization
(8SO). Melalui SSO, PHE dan Anak Perusahaan
menyeragamkan penerapan seluruh aspek dalam
pelaksanaan tata kelola dan operasional. Sebelumnya PHE
dan Anak Perusahaan menerapkan aspek-aspek tata kelola
dan operasional yang berbeda satu sama lain. Setelah
mendapatkan persetujuan dari SKK Migas, pada 1 Februari
2017 PHE dan Anak Perusahaan menerapkan SSO, yang
pelaksanaannya didasarkan pada time sharing/job sharing
untuk masing-masing aset sehingga mampu meningkatkan
kinerja PHE maupun Anak Perusahaan.

SSO mengubah fungsi pihak-pihak berwenang pada
PHE dan setiap AP yang semula memiliki kebijakan serta
sistem berbeda dan berdiri sendiri, menjadi terintegrasi
dalam standar sistem yang sama. SSO menjadikan
integrasi pengelolaan kegiatan, sehingga tidak ada
pengulangan. Selain itu penggunaan SDM menjadi lebih
optimal, meningkatkan efisiensi, memperkuat posisi
tawar, menyederhanakan birokrasi dan memudahkan
kontrol. Penerapan SSO memiliki tiga sasaran utama yakni
standarisasi, kecepatan dan efisiensi.

PHE Sebelum Penerapan SSO

& PHE dan AP memiliki kebijakan serta sistem tersendiri
& Kegiatan dikelola masing-masing AP

< Berpotensi pengulangan.

« Penggunaan SDM tidak efisien dan cenderung besar.
» Potensibiaya lebih besar.

« Posisitawar kurang.

PHE Setelah Penerapan SSO

& PHE dan AP memiliki standar kebijakan serta sistem
yang sama dan terintegrasi.

& Kegiatan dikelola masing-masing AP

« Meniadakan pengulangan.
« Penggunaan SDM optimal.
» Potensi Efisiensi biaya.

« Meningkatkan posisi tawar.
» Potensi memangkas birokrasi.
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Shared Service
Organization and PHE One
System

Entering 2017, PHE made a strategic move in the
implementation of corporate governance and operations
by applying Shared Service Organization (SSO). Through
SSO, PHE and Subsidiaries have standardized the
implementation of allaspects of governance and operations.
Previously, PHE and Subsidiaries applied different aspects
of governance and operations from each other. After
obtaining approval from SKK Migas, on February 1, 2017,
PHE and Subsidiaries have been implementing SSO, which
is based on time sharing/job sharing for each asset to
improve their performance.

SSO changed the functions of the authorities at PHE
and each subsidiary (AP) that initially had separate and
autonomous policies and systems, into an integrated
system with the same standard. SSO integrates the
management of activities so that there is no repetition.
In addition, the utilization of human resources becomes
optimized, improves efficiency, strengthens bargaining
position, streamlines the bureaucracy and eases control.
The implementation of SSO has three main objectives:
standardization, speed and efficiency.

PHE Before SSO Implementation

A PHE and Subsidiaries have their own policies and systems.
& Activities managed by each Subsidiary

« Potential repetition.

« Inefficient HR utilization and likely to be large.

« Higher cost potential.

« Lack of bargaining position.

PHE After SSO Implementation

& PHE and Subsidiaries have the same policy and
integrated system standards.

& Activities managed by each Subsidiary

« Eliminate repetition. « Increase bargaining
« Optimized HR utilization. position.
« Cost efficiency. « Streamline the bureaucracy.
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Sasaran Utama SSO Pihak Berwenang | Main Objectives of Authorities' SSO

Proses Bisnis & Organisasi
Standarisasi | Standardization

Fasilitas Kerja

Data Terintegrasi

Kecepatan | Speed Anggaran Terintegrasi

Setiap Fungsi Satu Pimpinan
Integrasi Proses Pengadaan

Efisiensi | Efficiency Alignment Kegiatan

Penggunaan SDM Optimal

Tahapan selanjutnya dari pemberlakuan SSO adalah
penyelenggaraaan sistem baru: PHE One System. Melalui
sistem ini, maka PHE dan Anak Perusahaan harus
menggunakan sistem yang sama, sehingga semua bisa

tumbuh bersama-sama.

PHE One System menjadi pedoman bagi seluruh Anak
Perusahaan untuk mengarah pada koridor yang sama,
sehingga tujuan utama perusahaan bisa direngkuh
bersama-sama juga. Pada 2017, pelaksanaan PHE One
System memasuki tahapan proses sosialisasi dan migrasi
data. PHE menargetkan tahun depan seluruh Anak
Perusahaan telah menggunakan sistem ini.

Program PHE One System sangat membantu perusahaan
karena ketika sudah mempunyai satu sistem yang sama,
monitoring dan kontrol akan sangat mudah dan cepat. Di sisi
lain,informasikondisilapangan dan pengambilan keputusan
cepat merupakan kiat utama dalam kegiatan operasi dan
produksitanpa harus mengabaikan pelaksanaan tata kelola
perusahaan yang baik (GCG).
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Business & Organizational Process

Guidelines/SOP/System Human of Resource
Management

Working Facilities

Integrated Data

Integrated Budget

One Leader for Each Function
Integrated Procurement Process.
Alignment of Activities

Optimized HR Utilization

The next stage of SSO application is the implementation of
anew system: PHE One System. Through this system, PHE
and Subsidiaries must use the same system, so that all can
grow together.

PHE One System becomes a kind of guidance for all
Subsidiaries to lead to the same corridor, to achieve the
main goal of the company together as well. In 2017, the
implementation of PHE One System entered the stage of
the process of dissemination and data migration. PHE set
a target that all Subsidiaries will have adopted this system
next year.

PHE One System program is very beneficial for the
company because with the application of the same system,
monitoring and control will be very easy and fast. On the
other hand, information on field conditions and quick
decision-making are key in operations and production
without neglecting the implementation of good corporate
governance (GCQ).
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Dasar Hukum, Prinsip- Legal Basis, Principles
prinsip Dan Tujuan and Objectives of GCG
Penerapan GCG Implementation

Dasar Hukum Penerapan CGC Legal Basis of CGC Implementation
Penerapan tata kelola perusahaan yang baik (GCG) di The good corporate governance (GCG) implementation
lingkungan PHE dilandasi pada kepatuhan terhadap within PHE is based on compliance with applicable laws
ketentuan hukum dan peraturan perundang-undangan and regulations. The GCG implementation is stipulated in
yang berlaku. Penerapan GCG diatur dalam beberapa several laws and regulations.

perangkat hukum dan perundang-undangan.

Undang-Undang (UU)

Laws

UU No14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasi Publik
Law No14 Year 2008 on Public Information Disclosure

UU No.40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas
Law No.40 Year 2007 on Limited Liability Company

UU No:19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara
Law No19 Year 2003 on State-Owned Enterprises

UU No.22 Tahun 2001 tentang Minyak dan Gas Bumi
Law No.22 Year 20010n Oiland Gas

UU No.20 Tahun 2001 tentang Perubahan UU No.31 Tahun 1999 tentang Pemberantasan Tipikor
Law No.20 Year 2001 0on the Amendment of Law No.31 Year 1999 on the Corruption Eradication

UU No.28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari KKN
Law No.28 Year 1999 on Clean State Governance free from Corruption, Collusion and Nepotism

UU No.5 Tahun 1999 tentang Larangan Praktik Monopoli dan Persaingan Usaha Tidak Sehat
Law No.5 Year 1999 on Prohibition of Monopolistic Practices and Unfair Business Competition

UU No.7 Tahun 2011 tentang Mata Uang RI
Law No.7 Year 2011 on Currency of Republic of Indonesia

UU No.24 Tahun 2009 tentang Bendera, Bahasa, dan Lambang Negara, serta Lagu Kebangsaan
Law No.24 Year 2009 on National Flag, Language, State Symbol and National Anthem.

Peraturan Pemerintah (PP)

Government Regulations

PP No.45 Tahun 2005 tentang Pendirian, Pengawasan dan Pembubaran BUMN
Government Regulation No.45 Year 2005 on the Establishment, Supervision and Liquidation of SOEs

PP No. 35 Tahun 2004 yang telah diubah dengan No.55 Tahun 2009 tentang Kegiatan Usaha Hulu Minyak dan Gas bumi
Government Regulation No.35 year 2004, as amended by No.55 Year 2009 on Upstream Oil and Gas Business Activities
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Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara (Permeneg BUMN)

Regulation of the State Minister of SOEs

Permeneg BUMN No.PER-12/MBU/2014 tentang Organ Pendukung Dewan Komisaris/Dewan Pengawas BUMN
Regulation of the State Minister of SOEs No.PER-12/MBU/2014 on the Supporting Organs of Board of Commissioners and SOEs Supervisory Board

Permeneg BUMN No.PER-01/MBU/2011 tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GoodCorporate Governance) Pada BUMN yang Telah Diubah
dengan Peraturan Menteri Negara BUMN No.PER-09/MBU/2014

Regulation of the State Minister of SOEs No.PER-01/MBU/2011 on the Implementation of Good Corporate Governance in SOEs, as amended by Regulation of the State
Minister of SOEs No.PER-09/MBU/2014

Permeneg BUMN No.PER-01/MBU/2014 tentang Persyaratan dan Tata Cara Pengangkatan dan Pemberhentian Anggota Direksi BUMN yang telah Diubah
dengan Peraturan Menteri Negara BUMN No.PER-06/MBU/2014

Regulation of the State Minister of SOEs No.PER-01/MBU/2014 on the Requirements and Procedures for Appointment and Dismissal of SOEs' Board of Directors, as
amended byh Regulation of the State Minister No.PER-06/MBU/2014

Permeneg BUMN No.PER-03/MBU/2014 tentang Pedoman Pengangkatan Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris Anak Perusahaan BUMN
Regulation of the State Minister of SOEs No.PER-03/MBU/2014 on the Guidelines for Appointment of Board of Directors and Board of Commissioners of the SOEs'
subsidiaries

Permeneg BUMN No.PER-09/MBU/2011 tentang Pendayagunaan Aktiva Tetap BUMN
Regulation of the State Minister of SOEs No.PER-09/MBU/2011 on the Utilization of BUMN SOEs' Fixed Assets

Permeneg BUMN No.PER-02/MBU/2010 tentang Tata Cara Penghapusbukuan dan Pemindahtanganan Aset BUMN
Regulation of the State Minister of SOEs No.PER-02/MBU/2010 on the Procedure for the Write-off and Transfer of SOEs' assets

Permen BUMN No.PER-09/MBU/07/2015 tentang Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan Badan Usaha Milik Negara
Regulation of the State Minister of SOEs No.PER-09/MBU/07/2015 on SOESs' Partnership and Community Development Programs

Keputusan Menteri Negara (Kepmeneg) BUMN

Decree of the State Minister of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No.Kep-102/MBU/2002 tentang Penyusunan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)
Decree of the State Minister of SOEs No.KEP-102/MBU/2002 on the Preparation of the Company's Long Term Plan

Keputusan Menteri BUMN No.Kep-101/MBU/2002 tentang Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
Decree of the State Minister of SOEs No.KEP-101/MBU/2002 on the preparation of the Company's Work Plan and Budget

Keputusan Menteri BUMN No.Kep-100/MBU/2002 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN
Decree of the State Minister of SOEs No.KEP-100/MBU/2002 on SOEs' Health Evaluation

Ketentuan Lain

Other Rules

Surat Edaran Menteri Negara BUMN No.S-375/MBUWk/2011 tentang Kebijakan Menteri Negara BUMN dalam Pengurusan dan Pengawasan BUMN
The State Minister of SOEs' Circular Letter No.S-375/MBUWk/2011 on State Minister of SOEs' Policy in the management and supervision of SOEs

Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral

Regulation of Minister of Energy and Mineral Resources:

» No.38 Tahun 2015 tentang Percepatan Pengusahaan Minyak dan Gas Bumi Non Konvensional
No.38 Year 2015 on Acceleration in Non-Conventional Oil and Gas Business Operation

» No.39 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri ESDM No.39 Tahun 2014 tentang Perhitungan Harga Jual Eceran Bahan Bakar Minyak
No.39 Year 2015 on Second Amendment of Minister of Energy and Mineral Resources Regulation No.39 Year 2014 on Calculation of Fuel Retail Prices

» No.37 Tahun 2015 tentang Ketentuan dan Tata Cara Penetapan Alokasi dan Pemanfaatan serta Harga Gas Bumi
No.37 Year 2015 on Provisions and Procedures for Determining the Allocation, Utilization, and Price of Natural Gas
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Ketentuan Lain

Other Rules

» Permen ESDM No.23 Tahun 2015 tentang Pendelegasian Wewenang Pemberian Perizinan Bidang Minyak dan Gas Bumi dalam Rangka Pelaksanaan
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kepada Kepala Badan Koordinasi Penanaman Modal
Regulation of Minister of Energy and Mineral Resources No.23 Year 2015 on Delegation of Authority to the Investment Coordination Board (BKPM) to Grant Oil and Gas
License in the Implementation of One-stop Integrated Service

« Permen ESDM No15 tahun 2015 tentang Pengelolaan Wilayah Kerja Minyak dan Gas Bumi yang akan Berakhir Kontrak Kerjasamanya
Regulation of Minister of Energy and Mineral Resources No15 Year 2015 on Management of Oil and Gas Working Area with Expiring Contract

Peraturan Presiden No.38 Tahun 2015 tentang Kerjasama Pemerintah dengan Badan Usaha dalam Penyediaan Infrastruktur
Presidential Regulation No.38 of 2015 on Cooperation between the Government and Business Entities in Providing Infrastructure

Peraturan Bank Indonesia No17/3/PBI/2015 Tahun 2015 tentang Kewajiban Penggunaan Rupiah di Wilayah Negara Kesatuan Republik Indonesia
Bank Indonesia (Bl) Regulation No17/3/PBI/2015 on Mandatory Use of Rupiah within the territory of the Unitary State of the Republic of Indonesia

Surat Edaran Bank Indonesia No17/11/DKSP tentang Kewajiban Penggunaan Rupiah di Wilayah Negara Kesatuan Republik Indonesia
Bank Indonesia (Bl) Circular No17/11/DKSP on Mandatory Use of Rupiah within the territory of the Unitary State of the Republic of Indonesia

Siaran Pers Bank Indonesia No17/52/DKom tentang Kewajiban Penggunaan Rupiah di Wilayah NKRI
Bank Indonesia (Bl) Press Release No17/52/DKom on Mandatory Use of Rupiah within the territory of the Unitary State of the Republic of Indonesia

Permendag No.03/M-Dag/Per/1/2015 tentang Ketentuan Ekspor dan Impor Minyak Bumi, Gas Bumi dan Bahan bakar Lain
Minister of Trade Regulation No.03/M-Dag/Per/1/2015 on Rules of Exports and Imports of Oil, Gas and other Fuels

Permen ATR/Ka BPN No.4 Tahun 2015 tentang Program Nasional Agraria (Prona)
Minister of Agrarian Affairs and Spatial Planning/Head of National Land Agency Regulation No.4 Year 2015 on Agrarian National Program (Prona)

Permendag No.26/M-DAG/PER/3/2015 tentang Ketentuan Khusus Pelaksanaan Penggunaan Letter of Credit untuk Ekspor Barang Tertentu
Minister of Trade Regulation No.26/M-DAG/PER/3/2015 on Special Provisions in using Letter of Credit for Specific Goods Export

Anggaran Dasar PT Pertamina Hulu Energi dan Perubahaannya
Articles of Association of PT Pertamina Hulu Energi and its Amendments

Pedoman Umum GCG yang Diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan Governance Tahun 2006
GCG General Guidelines issued by the National Committee on Governance in 2006

Prinsip-prinsip GCG | GCG Principles

Keterbukaan dalam proses pengambilan keputusan serta pengungkapan informasi materil dan relevan mengenai
Perusahaan. Transparansijuga mencakup pemberian informasi yang dibutuhkan publik berkaitan dengan produk dan
Transparansi aktivitas operasional Perusahaan yang secara potensial dapat mempengaruhi perilaku pemangku kepentingan.
Transparency Transparency in the process of decision making and disclosure of the Company's material and relevant information. Transparency also
includes the disclosure of information required by public regarding the Company's products and operational activities that may potentially
affect the behavior of the stakeholders.

Kejelasan fungsi, pelaksanaan dan pertanggungjawaban organisasi yang memungkinkan pengelolaan Perusahaan
terlaksana secara efektif. Akuntabilitas berkaitan dengan pelaksanaan tugas dan wewenang yang dimiliki seseorang atau

Akuntabilitas satuan kerja dalam melaksanakan tanggung jawab yang dibebankan Perusahaan.

Accountability The clarity of function, implementation and accountability of the organization that enables the Company's management isimplemented
effectively. The accountability relates to the duties and authorities of a person or working unit in carrying out responsibilities assigned by the
Company.

Kesesuaian dalam pengelolaan Perusahaan terhadap peraturan perundangan yang berlaku dan prinsip-prinsip korporasi
yang sehat. Perusahaan akan memastikan pengelolaan, meliputi kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
Pertanggungjawaban serta ketentuan yang berlaku sebagai cerminan tanggung jawab korporasi yang baik.
Responsibility The Company's management complies with the prevailing laws and regulations as well as sound business principles. The Company shall
assure its management, including compliance with the prevailing laws and regulations, as well as other provisions, to become a reflection of
good corporate responsibility.
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Pengelolaan Perusahaan secara profesional tanpa benturan kepentingan dan pengaruh atau tekanan dari pihak manapun yang
tidak sesuai dengan peraturan perundangan yang berlaku dan prinsip-prinsip korporasi yang sehat. Kemandirian merupakan

Independen
Independency

duties properly and to make good decisions for the Company.

keharusan agar organ Perusahaan dapat bertugas dengan baik, serta mampu membuat keputusan yang baik bagi Perusahaan.
The Company is professionally managed, without any conflict of interest, influence or pressure from any parties that are not in compliance with the
prevailing laws and regulations and sound corporate business practices. The independency is a must for the Company's organs to perform their

Perlakuan yang sama dalam memenuhi hak-hak pemangku kepentingan berdasarkan ketentuan dan peraturan perundangan
yang berlaku. Perusahaan menjamin perlindungan hak-hak para pemegang saham, termasuk hak-hak pemegang saham

Keadilan dan Kewajaran
Fairness

minoritas dan pemangku kepentingan, sehingga senantiasa mendapatkan perlakukan setara tanpa diskriminasi.
Equal treatment to fulfill the rights of all stakeholders in accordance with the prevailing laws and regulations. The Company assures the protection

of shareholders' rights including the rights of minority shareholders and other stakeholders who will always receive equal treatment without any
discrimination in accordance with the prevailing laws and regulations.

Tujuan Penerapan GCG

Pengelolaan berdasarkan prinsip-prinsip GCG bertujuan

untuk:

Meningkatkan kinerja dan akuntabilitas Perusahaan,
dalam rangka mewujudkan nilai tambah jangka panjang
bagi
memperhatikan kepentingan pemangku kepentingan.

para pemangku kepentingan dengan tetap
Terciptanya pengambilan keputusan oleh seluruh organ
Perusahaan yang didasarkan pada nilai moral yang
tinggi dan kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku.
Terlaksananya tanggung jawab sosial Perusahaan
terhadap pemangku kepentingan.

Meningkatkan iklim investasi nasional yang kondusif,

khususnya di bidang migas dan energi lainnya.
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Management based on GCG principles aims to:
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Improve the performance and accountability of the
Company, in order to realize long-term value for the
stakeholders while taking into account the interests of
stakeholders.

The decision-making by all organs of the Company
is based on high moral values and compliance with
applicable laws and regulations.

Implementation of the Company's social responsibility to
the stakeholders.

Improving the conducive climate of national investment,
particularly in oil & gas and other energy sectors.
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Peta Jalan dan Pengembangan
Penerapan GCG

GCG Implementation Roadmap
and Development

2008-2016 2017 -2018

Implementasi tata kelola Perusahaan
Corporate governance implementation

Indikator Kinerja Kunci:

» Pemberlakuan Pedoman GCG & COC PHE;

« Internalisasi dan penandatanganan Pakta Integritas dan Etika Kerja Bisnis;
Terbentuknya sistem pengendalian intern yang berbasis teknologiinformasi
dan manajemen risiko;

« Pemberdayaan dan optimalisasi Komite Etika GCG dan Pengawas Etika PHE;

» Pemutakhiran Pedoman GCG dan COC.
Key Performance Indicators:

« Enforcement of PHE Guidelines on GCG & COC (Code of Conduct)

« Internalization and signing of Integrity Pact and Code of Business Ethics

« Establishment of internal control system, based on information technology and

risk management

« Empowerment and optimization of the GCG Ethic Committee and PHE Ethics

Supervisor
» Updating guidelines on GCG and COC.

Pengembangan Penerapan GCG

Dalam dua tahun terakhir, Perusahaan telah melakukan

pengembangan untuk mendukung penerapan GCG,

meliputi:

.

Penerapan Gratifikasi Online di lingkungan PHE & AP
PHE SSO;

Pendalaman penerapan kepatuhan GCG melalui
sosialisasi kepada seluruh pekerja;

Pedoman Tata Kelola Rapat Direksi dan Risalah Rapat
Direksi secara Sirkuler PT Pertamina Hulu Energi
berdasarkan No0.312/PHE040/2016-SO tanggal 20
Mei 2016 dan Surat Keputusan Direksi No.Kpts-050/
PHEO000/2016-S0 tanggal 20 Mei 2016;

Pedoman Code of Conduct PT Pertamina (Persero) dan
Tambahan Penjelasan PT Pertamina Hulu Energi yang
diberlakukan kepada Anak Perusahaan PT Pertamina
Hulu Energi di November 2016;

Pedoman Kewajiban Penyampaian Laporan Harta
Kekayaan Penyelenggara Negara (LHKPN) di lingkungan
PHE dan JOB/BOB PT Pertamina Hulu Energi
berdasarkan No0.333/PHE040/2016-S0 tanggal 3 Juni
2016;
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Optimalisasi Implementasi tata kelola Perusahaan
Optimizing the Good Corporate Governance Implementation

Indikator Kinerja Kunci:
« Implementasi seluruh aplikasi GCG manual menjadieGCG;
« Menyusun kebijakan dan penyempurnaan GCG;
> Piagam Komite
> Kebijakan manajemen risiko
> Kebijakan teknologiinformasi
< Memonitor, mengevaluasi dan menyempurnakan struktur Komite
Etika GCG dan Pengawas Etika sesuai dengan kondisi perkembangan
Perusahaan.
Key Performance Indicators:
« Implementation of the converting GCG manual application into eGCG
« To prepare GCG policies and improvement including:
> Committee Charter
> Policies on Risk Management
> Policies on Information Technology
« Tomonitor, evaluate and improve structure on PHE Ethics Committee and
Ethics Supervisor in line with Company development.

GCG Implementation Development

During the past two years, the Company has been
developing to support the GCG implementation, including:

« Application of Online Gratification within PHE & AP PHE
SSO;

« In depth implementation of GCG compliance through
dissemination to all employees;

» The guidelines of the Board of Directors' Meeting and
Minutes of Circular Meeting of PT Pertamina Hulu
Energi based on No.312/PHE040/2016-S0O dated May
20, 2016 and Board of Directors' Decree No.Kpts-050/
PHEO000/2016-S0 dated May 20, 2016;

» Code of Conduct Guidelines of PT Pertamina (Persero)
and Additional Explanation of PT Pertamina Hulu Energi
which is applied to a Subsidiary of PT Pertamina Hulu
Energiin November 2016;

Guidelines on Obligation to submit Wealth Report
of State Official (LHKPN) within PHE and JOB/
BOB of PT Pertamina Hulu Energi based on No0.333/
PHE040/2016-S0 dated June 3, 2016;

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017

PT PERTAMINA HULU ENERGI Integrated Annual Report 2017



ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN
Management Analysis and Discussion over Company Performance

» Penerapan kepada wajib lapor di lingkungan group PHE
sesuai surat edaran KPK No. 8 Tahun 2016;

» Pencapaian kepatuhan GCG secara online dengan
perbandingan pada tahun 2016 89% meningkat di tahun
2017 sebesar 95% dari target 87%; dan

* Pencapaian hasil assesment GCG Tahun 2017 untuk
Tahun Buku 2016 sebesar 83,4% dengan kategori Baik
dan meningkat di Tahun 2018 untuk Tahun Buku 2017
sebesar 86,66% dengan Kategori Sangat Baik.

Sepanjang tahun 2017, PHE juga melakukan beberapa
kegiatan terkait pelaksanaan GCG, di antaranya:

» PHE saat ini dalam proses melaksanakan pemutakhiran
terkait Pedoman GCG, sesuai revisi dari PT Pertamina
(Persero) dan selanjutnya akan distandarisasi di
lingkungan Anak Perusahaan;

« Pengisian Code of Conduct dan Conflict of Interest bagi
seluruh pekerja;

» Pelaporan gratifikasi online yang dilakukan setiap bulan
oleh seluruh pekerija;

« Penunjukan Person In Charge (PIC) dari setiap fungsi di
PHE dan Anak Perusahaan;

+ Pengelolaan pelaporan Whistleblowing System (WBS);

« Pelaksanaan penerapan kepatuhan/Asessment GCG
oleh tim independen PHE dengan pencapaian skor
86,66% dengan kategori Sangat Baik.

Aturan dan Kebijakan Tata Kelola

Penerapan GCG di lingkungan PHE diwujudkan, antara
lain dengan pemberlakuan peraturan-peraturan di internal
Perusahaan. PHE telah memiliki Anggaran Dasar yang
menjadi aturan utama Perusahaan. Secara berjenjang
terdapat aturan-aturan lain, misalnya Keputusan RUPS,
Keputusan Dewan Komisaris, Keputusan Direksi.
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« Application to compulsory report within PHE group
according to circular letter of KPK No. 8 of 2016;

« Achievements of online GCG compliance with
comparison in 2016, 89% increase in 2017 by 95% of
target 87%; and

» Achievement of GCG assessment results in 2017 for the
Fiscal Year 2016 was 83.4% with Good category and
increased in 2018 for the Fiscal Year 2017 at 86.66% with
Excellent Category.

Throughout 2017, PHE also conducted several activities
related to the implementation of GCG, including:

* PHE currently has been in the process of updating
the GCG Guidelines following the revision made
by PT Pertamina (Persero) and subsequently to be
standardized within the Subsidiaries;

« Filling in the Code of Conduct and Conflict of Interest
forms for all employees;

« Online gratification monthly reporting by all employees;

- Appointment of Person In Charge (PIC) of every function
at PHE and Subsidiaries;

« Whistleblowing System (WBS) management;

« Implementation of GCG compliance/Assessment by
PHE's independent team with score of 86,66% in the
Excellent category.

Governance Rules and Policies

The GCG implementation within PHE environment is
realized, among others, by the application of internal
regulations of the Company. PHE already has Articles of
Association which are the main rules of the Company. There
are other rules, which in hierarchical order include GMS
Resolutions, Decisions of the Board of Commissioners,
Decisions of the Board of Directors.
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Hirarki
Peraturan di PHE
Hierarchy of
Regulations at

Peraturan Perundang-Undangan
Laws and Regulations

PHE
Anggaran Dasar > Keputusan Organ Perusahaan
Avrticles of Association (RUPS, Dewan Komisaris dan Direksi)
Resolutions/Decisions of Company Organs
(GMS, Board of Commissioners and
Board of Directors)
Keputusan Pejabat Berwenang
Decisions of Authorized Officers
PHE juga memiliki kebijakan untuk mendukung penerapan PHE also has policies to support GCG implementation. The
GCG. Kebijakan utama di PHE yang berkaitan dengan main policy on GCG implementation and the basis for other
penerapan GCG dan menjadi dasar bagi kebijakan- policies at PHE, are Code of Conduct, Conflict of Interest,
kebijakan lain, yaitu Code of Conduct, Conflict of Interest, Whistleblower, Online Gratification and Code of Corporate
Whistleblower, Gratifikasi Online dan Code of Corporate Government (CoCQG). At lower levels there are guidelines,
Government (CoCG). Pada jenjang yang lebih rendah pacts/charters as well as standard operating procedures
terdapat pedoman, pakta/piagam serta standar prosedur and work instructions.

prosedur dan instruksi kerja.

Hirarki Kebijakan
Tata Kelola PHE

PHE Governance
Policy Hierarchy

Peraturan Perundang-Undangan > Anggaran Dasar \ 4
Laws and Regulations Articles of Association

Code of Conduct, Pedoman Good Corporate Governance, A 4
Conflict of Interest, Board Manual, Charter/Piagam dan Pakta Integritas
Code of Conduct, Good Corporate Governance Guidelines,

Conflict of Interest, Board Manual, Charter and Integrity Pact

Keputusan Pelaksanaan GCG (Gratifikasi, Whistleblowing System,
Compliance Online System dan Waijib Lapor LHKPN)

GCG Implementation Decisions (Gratification, Whistleblowing System,
Compliance Online System and Mandatory Reporting of LHKPN)
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Struktur Tata Kelola PHE

PHE merupakan badan usaha yang dibentuk berdasarkan
hukum yang berlaku di Indonesia, yakni Undang-Undang
(UU) No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas (UU
PT). Sesuai dengan ketentuan tersebut, maka struktur tata
kelola Perusahaan terdiri atas Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi sebagai
organ Perusahaan. [ioz2-s]

Dewan Komisaris berwenang melakukan pengawasan atas
jalannya Perusahaan dan memberikan rekomendasi bagi
Direksi terkait pengelolaan Perusahaan. Dewan Komisaris
dibantu Komite Audit dan Komite Manajemen Risiko dan
Sumber Daya Manusia (MRSDM). (102-22]

Direksi melakukan fungsi pengurusan Perusahaan
serta mengambil kebijakan-kebijakan manajemen dan
operasional. Direksi mewakili Perusahaan dalam melakukan
kerjasama serta menyelesaikan hambatan-hambatan
strategis yang mengganggu pencapaian visi dan misi
Perusahaan.

Struktur Tata Kelola PHE (0222
PHE Governance Structure o222

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

PHE Governance Structure

PHE is a business entity established under the Indonesian
Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Company. In
accordance with this provision, the Company's governance
structure comprises of General Meeting of Shareholders
(GMS), Board of Commissioners and Board of Directors as
the Company's organs. [102-1s]

The Board of Commissioners is authorized to exercise
oversight on the Company's operations and provide
recommendations to the Board of Directors on the
management of the Company. The Board of Commissioners
is assisted by the Audit Committee and Risk Management &
Human Resources Committee (MRSDM). 102-22]

The Board of Directors performs the Company's
management functions and makes management and
operational policies. The Board of Directors represents
the Company in conducting cooperation and resolving
strategic obstacles that may hinder the achievement of the
Company's vision and mission.

x Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Shareholders Meeting

Direksi
Board of Director

2

VP Relations
Chief Internal Auditor
Chief Internal Auditor

Komite Etik & GCG
Ethics & GCG Committee
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: Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Sekretaris Dewan Komisaris
Secretary of Board of Commissioners

Komite Audit
Audit Committee

Komite Manajemen Risiko & SDM
Risk Management & Human Resources Committee
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Ruang Lingkup Kebijakan
dan Sosialisai Penerapan
Tata Kelola Perusahaan

Ruang lingkup penerapan GCG meliputi seluruh kegiatan
bisnis dan mengatur seluruh aspek hubungan pihak-pihak
di internal maupun eksternal PHE. Praktik-praktik terbaik
GCG juga mengatur:

» Hubungan antara Perusahaan dengan pemegang saham;
« Fungsiserta peran Dewan Komisaris dan Direksi;

« Hubungan antara Perusahaan dengan pemangku
kepentingan;

- Kebijakan pengawasan dan pengendalian internal,
manajemen risiko, pengelolaan strategi perusahaan dan
berbagai bentuk kebijakan lain PHE.

Secara berkesinambungan PHE terus melakukan
sosialisasi terkait penerapan GCG. Selama tahun 2017, ada
beberapa kegiatan sosialisasi GCG yang ditujukan kepada

segenap pemangku kepentingan, di antaranya:

» Pelaksanaan sosialisasi GCG di lingkungan PHE dan AP
PHE
» Pelaksanaan sosialisasi GCG di lingkungan vendor

» Pelaksanaan sosialisasi GCG pada pekerja baru
dilingkungan PHE

» Pelaksanaan sosialisasi GCG pada
dilingkungan AP PHE

pelanggan

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Scope of Policy and
Dissemination on
Corporate Governance
Implementation

The scope of GCG implementation encompasses all
business activities and regulates all relationship aspects of
both PHE's internal and external stakeholders. GCG best
practices also stipulate:

« The relationship between the Company and its
shareholders;

 Functions and roles of the Board of Commissioners and
Board of Directors;

- The relationship between the Company and its
stakeholders;

» Policies on oversight and internal control, risk
management, corporate strategy management and other
forms of PHE policies.

PHE continuously conducts dissemination on GCG
implementation. During 2017, there were several GCG
dissemination activities for all stakeholders, including:

« GCG implementation dissemination within PHE and PHE
Subsidiaries' environment

« GCG implementation dissemination within vendors'
environment

+ GCG implementation dissemination to new employees
within PHE environment

« GCGimplementation dissemination for customers within
PHE Subsisdiaries' environment
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Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

RUPS adalah organ perusahaan dengan kekuasaan
tertinggi dalam struktur tata kelola perusahaan. RUPS
berwenang mengambil seluruh keputusanuntuk menyetujui
Laporan Tahunan,
mengangkat dan
Komisaris atau Direksi. RUPS juga menjadi menjadi forum

mengevaluasi kinerja Perusahaan,

memberhentikan anggota Dewan

bagi para Pemegang Saham untuk mengambil keputusan
penting yang berkaitan dengan kepentingan usaha PHE
dan Anak Perusahaan. Sebagai pemegang kekuasaan
tertinggi usaha PHE dan Anak Perusahaan, RUPS memiliki
kekuatan hukum yang sah dan mengikat dalam mengambil
keputusan. (102-23]

Pemegang Saham

Pemegang saham adalah individu atau badan hukum yang
secara sah memiliki saham Perusahaan. Pemegang saham
utama dan pengendali PHE adalah PT Pertamina (Persero),
badan usaha milik negara (BUMN) yang sahamnya 100%
dimiliki Pemerintah Republik Indonesia melalui Kementerian
BUMN. Berikut Informasi mengenai pemegang saham
utama dan pengendali, baik langsung maupun tidak
langsung:

Pemegang Saham PHE

PHE Shareholders 100%

98,72%

GMS is the company’s organ with the highest authority
in corporate governance structure. The GMS has the
authority to make all decisions to approve the Annual
Report, to evaluate the Company'’s performance, to appoint
and dismiss members of the Board of Commissioners or
the Board of Directors. The GMS also becomes a forum
for shareholders to make important decisions related to
the interests of PHE and its Subsidiaries. As the highest
authority of PHE and its Subsidiaries, GMS has valid and
binding legal force in making decisions. [102-23]

Shareholder

Shareholder is an individual or legal entity that legitimately
owns the Company's shares. The majority and controlling
shareholder of PHE is PT Pertamina (Persero), a state-
owned enterprise (SOE) whose shares are 100% owned
by the Government of the Republic of Indonesia through
the Ministry of SOEs. The following is information about the
majority and controlling shareholder, direct or indirect:

Pemerintah Republik Indonesia

Republic of Indonesia Government (Ministry of SOE)

PT Pertamina (Persero)

PT Pertamina Hulu Energi

PT Pertamina Dana Ventura

1,28%

Anak Perusahaan PHE
Subsidiaries of PHE
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Hak dan Tanggung Jawab Pemegang
Saham

SesuaiAnggaran Dasar PHE, pemegang sahammemilikihak
dan tanggung jawab atas Perusahaan. Pemenuhan hak dan
tanggung jawab pemegang saham dijamin oleh perundang-
undangan yang berlaku, dengan tetap mempertimbangkan
keberlanjutan bisnis PHE. Hak pemegang saham:

* Menghadiri dan memberikan suara dalam RUPS
dengan ketentuan satu saham memberi hak kepada
pemegangnya untuk mengeluarkan satu suara;

« Memperoleh informasi material mengenai Perusahaan
secara tepat waktu, terukur dan teratur;

» Menerima pembagian keuntungan dari perusahaan yang
diperuntukkan bagi pemegang saham dalam bentuk
dividen dan sisa kekayaan hasil likuidasi sebanding
dengan jumlah saham yang dimilikinya;

« Hak untuk memesan efek terlebih dahulu (HMETD) yang
dikeluarkan oleh Perusahaan;

« Hak-hak lainnya yang diatur dalam Anggaran Dasar dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Tanggung jawab pemegang saham:

« Pemegang saham melaksanakan GCG sesuai dengan
wewenang dan tanggung jawabnya;

- Setiap pemegang saham harus tunduk pada Anggaran
Dasar dan semua keputusan yang diambil dengan sah
dalam RUPS serta peraturan perundangn-undangan
yang berlaku;

- Pemegang saham mayoritas mempunyai tanggung jawab
serupa, yakni dilarang menyalahgunakan hak mereka
menurut peraturan perundang-undangan yang berlaku;

« Pemegang saham tidak diperkenankan mencampuri
kegiatan operasional Perusahaan yang menjadi
tanggungg jawab Direksi sesuai dengan Anggaran Dasar
Perusahaan dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku;

+ Pemegang saham memiliki tanggung jawab untuk
mendorong pelaksanaan prinsip GCG dalam proses

pengelolaan Perusahaan.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Rights and Responsibilities of
Shareholders

According to PHE's Articles of Association, shareholders
have the rights and responsibilities on the Company. The
fulfillment of the rights and responsibilities of shareholders
is guaranteed by applicable laws and regulations, while
taking into account PHE's business sustainability.
Shareholders’ rights are:

« Attend and vote in the GMS with the provisions of one
share gives the right its holder to cast one vote;

» Receive a timely, measurable and regular material
information about the Company;

« Receive profit sharing from the Company designated for
shareholders in the form of dividends and remainder of
proceeds from liquidation proportional to the number of
shares held;

» Preemptive rights to order securities (HMETD) issued by
the Company;

« Other rights are stipulated forth in the Articles of
Association and prevailing laws and regulations.

Shareholders' responsibilities:

Shareholders shall carry out GCG in accordance with

their authorities and responsibilities;

« Each shareholder shall be subject to the Articles of
Association, all resolutions made legitimately in the
General Meeting of Shareholders, as well as applicable
laws and regulations;

« Majority shareholders have a similar responsibility, i.e.
prohibited to abuse their rights under applicable laws and
regulations;

» The shareholders are not allowed to interfere with the

Company's operations which are the responsibility of the

Board of Directors in accordance with the Company's

Articles of Association as well as applicable laws and

regulations;

Shareholders have a responsibility to encourage the
implementation of GCG principles in the Company's
management process.
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Penyelenggaraan RUPS

Perusahaan menyelenggarakan RUPS Tahunan satu kali
dalam setahun. Pada tahun 2017, PHE menyelenggarakan
RUPS Tahunan untuk tahun buku 2016 pada tanggal 1 Maret
2017 di Gedung PHE Tower Lt. Serbaguna, Jakarta.

Proses penyelenggaraan RUPS Tahunan dilaksanakan
berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 32/
POJK.04/2014 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka,
dengan penyesuaian kondisi PHE dan mengacu pada
Anggaran Dasar Perusahaan.

Penyelenggaraan RUPS | GSM Implementation

Tanggal

Date

GSM Implementation

The Company holds Annual GMS once a year. In 2017, PHE
held an Annual GMS for fiscal year 2016 on March 1, 2017 at
PHE Tower building, Multipurpose floor, Jakarta.

The Annual GMS is convened under the Regulation of
the Financial Services Authority No. 32/POJK.04/2014
on the Plan and Implementation of Public Company's
General Meeting of Shareholders, with adjustments to
PHE conditions and referring to the Company's Articles of
Association.

Pengumuman dan pemberitahuan RUPS kepada Pemegang Saham.

13 Febuari 2017
Febuary 13,2017

Disampaikan paling lambat 14 (empat belas) hari sebelum RUPS Disampaikan melalui Surat.
Announcement and notification of GMS to Shareholders.

Delivered no later than 14 (fourteen) days before the GMS Delivered by Mail.

Pemanggilan RUPS kepada Pemegang Saham.
Disampaikan melalui surat tercatat, paling lambat 14 hari sebelum tanggal RUPS.

13 Febuari 2017

Febuary 13, 2017 mengenai bahan RUPS.

Panggilan RUPS mencantumkan tanggal, waktu, tempat, dan mata acara rapat disertai pemberitahuan

Invitation of the GMS to the Shareholders.

Delivered by registered mail no later than 14 days before the date of the GMS.
The GMS's invitation included the date, time, place, and meeting agenda with notice of the GMS material.

1Maret 2017 Pelaksanaan RUPS Bertempat di Gedung PHE Tower Lt. Serbaguna, Jakarta.

March1,2017

Ketentuan Kuorum

Ketentuan kourum terkait kehadiran dalam RUPS Tahunan
diatur dalam Anggaran Dasar Perusahaan Pasal 10. RUPS
Tahunandinyatakankuorumapabilakehadiransebagaimana
disyaratkan dalam Undang-Undang Perseroan Terbatas
telah terpenuhi.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
Integrated Annual Report 2017

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Execution of GMS Located at PHE Tower building, Multipurpose floor, Jakarta.

Rules of Quorum

The rules of quorum related to attendance in the Annual
GMS are stipulated in the Articles of Association of the
Company Article 10. The Annual GMS shall be declared a
quorum if the attendance as required by the Law on Limited
Liability Company has been fulfilled.
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Pelaksanaan dan Putusan
RUPS Tahunan 2017

RUPS Tahunan tahun 2017 diselanggarakan pada tanggal 1
Maret 2017, bertempat di Gedung PHE Tower Lt. Serbaguna,
Jakarta. Rapat membahas tentang kegiatan dan kinerja
Perusahaan selama tahun buku 2016 dalam beberapa mata
acara dengan menghasilkan beberapa keputusan. Selama
rapat berlangsung acara dipimpin oleh Komisaris Utama.

Rapat dihadiri pemegang saham, yakni PT Pertamina
(Persero) dan PT Pertamina Dana Ventura, anggota Dewan
Komisaris dan Direksi. Selain itu, turut hadir pihak-pihak
yang menunjang kegiatan Perusahaan, yakni:

- Marianne Vincentia Hamdani, S.H. sebagai Notaris

« Kantor Akuntan Publik Purwantono, Sungkoro & Surya
sebagai pelaksana audit Laporan Keuangan Perusahaan.

» Fungsi Subsidiary Joint Ventures (SJV) PT Pertamina
(Persero)

Implementation and
Resolutions of Annual GMS
2017

The Annual General Meeting of Shareholders 2017 was held
on March 1,2017, at PHE Tower Building, Multipurpose floor,
Jakarta. The Meeting discussed the Company's activities
and performance during the fiscal year 2016 in some of the
agendas, whichresulted in several resolutions. The meeting
was chaired by the President Commissioner.

The meeting was attended by shareholders, PT Pertamina

(Persero) and PT Pertamina Dana Ventura, as well as

members of the Board of Commissioners and Board of

Directors. In addition, also present were the parties that

support the Company's activities, namely:

« Marianne Vincentia Hamdani, S.H. as Notary

* Public Accounting Firm Purwantono, Sungkoro & Surya
as auditor of Company Financial Statements.

+ Subsidiary Joint Ventures (SJV) Function of PT Pertamina
(Persero)

Kehadiran Dewan Komisaris Dalam RUPS Board of Commissioners' Attendance in GMS

Nama
Name

Syamsu Alam
Yudi Wahyudi
Mohamad Oemar
Mochamad Teguh Pamuiji

Prahoro Nurtjahyo

Komisaris Utama President Commissioner
Komisaris Commissioner
Komisaris Independen Independent Commissioner
Komisaris Commissioner

Komisaris Commissioner

Posisi Kehadiran Pada RUPS
Position

GMS Attendance
Hadir Present
Hadir Present
Hadir Present
Hadir Present

Hadir Present

Kehadiran Direksi Dalam RUPS Kehadiran Direksi Dalam RUPS

Nama
Name

R. Gunung Sardjono Hadi
Beni Jaffilius Ibradi
Bambang Manumayoso
Rudy Ryacudu
AriBudiarko

Direktur Utama President Director
Direktur Operasi dan Produksi Director of Operations & Production
Direktur Pengembangan Director of Development
Direktur Eksplorasi Director of Exploration

Direktur Keuangan dan Business Support Director of Financial and Business Support

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Posisi Kehadiran Pada RUPS
Position

GMS Attendance

Hadir Present
Hadir Present
Hadir Present
Hadir Present

Hadir Present
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Hasil Putusan RUPS Tahunan 2017 Resolutions Of Annual GMS 2017

MataAcara1

Agenda

Penyampaian Laporan Tahunan Tahun Buku 2016
Annual Report for Fiscal Year 2016

Keputusan Mata Acara 1:

Resolution of Agenda 1:

Agar selanjutnya dapat lebih meningkatkan efisiensi kegiatan operasional Perusahaan untuk hasil yang lebih baik, seperti mencari solusi atas Anak Perusahaan yang
non aktif untuk mendukung efisiensi perusahaan. Dalam hal melakukan efisiensi, harus tetap memperhatikan skala prioritas agar tidak menganggu target operasional di
tahun 2017, juga agar GCG lebih ditingkatkan.

In order to further improve the efficiency of the Company's operational activities for better results, such as finding solutions for non-active Subsidiaries to support the
Company's efficiency. In the case of efficiency, the Company should remain paying attention to the scale of priority so as not to disrupt operational targets in 2017, as
well as toimprove GCG.

MataAcara2

Agenda 2

Persetujuan Laporan Tahunan termasuk Pengesahan Laporan Keuangan Perusahaan Disertai Pemberian Pelunasan dan Pembebasan Tanggung Jawab Sepenuhnya
(volledig acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris.

Approval of the Annual Report, including the Ratification of the Company's Financial Statements with Full Discharge and Release (Volledig acquit et de charge) to the
Board of Directors and Board of Commissioners.

Keputusan Mata Acara 2:

Resolution of Agenda 2:

Menyetujuilaporan tahunan Perusahaan untuk tahun buku 2016, serta mengesahkan laporan keuangan perusahaan untuk tahun buku 2016 telah di audit oleh KAP
Purwantono, Sungkoro & Surya.

Approved the Company's annual report for the fiscal year 2016, as well as ratifed the Company's financial statements for the fiscal year 2016 that had been audited by
Public Accounting Firm Purwantono, Sungkoro & Surya.

MataAcara3

Agenda3

Penetapan Penggunaan Laba Tahun Buku 2016
Stipulation of Uses of Profit for Fiscal Year 2016

Keputusan Mata Acara 3:

Resolution of Agenda 3:

Penetapan pengunaan laba Perusahaan yang dapat didistribusikan kepada pemilik entitas induk tahun buku 2016 sebesar USD188.862.641, sebagai berikut: sebesar
USD114.156.115 sebagai dividen ke pemegang saham dan sebesar USD74.706.526 sebagai cadangan umum.

Stipulation of the Company's profit distribution to owners of the parent entity for fiscal year 2016 amounted to USD188,862,641, as follows: USD114,156,115 as dividends
to shareholders and USD74,706,526 as general reserves.

Mata Acara4

Agenda 4

Penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP) untuk Tahun Buku 2017
Appointment of Public Accounting Firm for Fiscal Year 2017

Keputusan Mata Acara 4:

Resolution of Agenda 4:

Memberikan kuasa dan melimpahkan kewenangan kepada Dewan Komisaris Perusahaan untuk menetapkan Kantor Akuntan Publik (KAP) dalam melakukan
pemeriksaan atas laporan keuangan Perusahaan tahun buku 2017 berikut besaran nilai jasanya, sesuai ketentuan bahwa KAP yang ditunjuk Perusahaan sama dengan
KAP yang ditunjuk oleh Pertamina (Persero).

Authorized and delegated the power to the Board of Commissioners of the Company to appoint the Public Accounting Firm to audit the Company's financial
statements for the fiscal year 2017 and the amount of its service fees, provided that the firm appointed by the Company was the same firm appointed by Pertamina
(Persero).
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MataAcara5

Agenda 5

Penetapan Penghargaan atas Kinerja (Tantiem) kepada Direksi dan Dewan Komisaris Tahun Buku 2016
Stipulation of performance bonus (Tantiem) to the Board of Directors and Board of Commissioners for the Fiscal Year 2016

Keputusan Mata Acara 5:
Resolution of Agenda 5:

Penetapan penghargaan atas kinerja (tantiem) Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan akan ditentukan kemudian dan akan dilaksanakan dalam RUPS terpisah

secarasirkuler.

Stipulation of the performance bonus (tantiem) for the Board of Directors and Board of Commissioners of the Company to be determined later and to be executedina

separate circular GMS.

Mata Acara 6
Agenda6

Usulan Remunerasi Direksi dan Honorarium Dewan Komisaris Tahun Buku 2017

Proposal of Remuneration of Board of Directors and Honorarium of Board of Commissioners for the Fiscal Year 2017

Keputusan Mata Acara 6:
Resolution of Agenda 6:

Penetapan remunerasi Direksi dan honorarium Dewan Komisaris Perusahaan akan ditentukan kemudian dan akan dilaksanakan dalam RUPS terpisah secara sirkuler.
Stipulation of the remuneration of the Board of Directors and honorarium of the Board of Commissioners of the Company to be determined later and tol be executed in

aseparate circular GMS.

RUPS Luar Biasa

Perusahaan juga dapat menyelenggarakan RUPS Luar
Biasa sewaktu-waktu berdasarkan kebutuhan, untuk
membicarakan dan memutuskan mata acara rapat kecuali
mata acara rapat Laporan Tahunan dan Penggunaan Laba,
dengan memperhatikan peraturan perundang-undangan
serta Anggaran Dasar Perusahaan. Pada tahun 2017, PHE
menyelenggarakan RUPS Luar Biasa sebanyak 1 (satu) kali
dan menghasilkan keputusan sesuai agenda/mata acara.

Extraordinary GMS

The Company may also hold an Extraordinary GMS at any
time based on need, to discuss and decide on the meeting
agenda except for the agenda of the Annual Report and
Uses of Profit, taking into account the laws and regulations
as well as the Company's Articles of Association. In 2017,
PHE held one Extraordinary GMS and made resolutions
according to agenda.

Pelaksanaan dan Keputusan RUPS Luar Biasa Tahun 2017
Implementation and Resolutions of Extraordinary GMS 2017

Waktu dan Tempat Pelaksanaan

Time and Place of Meeting

Mata Acara dan Keputusan
Agenda and Resolution

Mata Acara:

Agenda:

Usulan Persetujuan Pengesahan atas Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan ABI Tahun

Waktu Pelaksanaan: 1Maret 2017
Date: March 1,2017

2016-Revisi dan Resetting KPI Tahun 2016.
Ratification of the Approved Proposed Work Plan and Budget Revised ABI 2016 and KPI

Resetting of 2016.
1 Tempat Pelaksanaan:
Gedung PHE Tower Lt. Serbaguna Jakarta Keputusan:
Place: PHE Tower Building, Multipurpose fl., Jakarta Resolution:

Menyetujui Pengesahan atas Rencana Kerja dan Anggaran Perseroan ABI Tahun 2016-Revisi
dan Resetting KPI Tahun 2016

Approved the Ratification of the Corporate Work Plan and Budget, Revised ABI 2016 and KPI
Resetting of 2016.
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RUPS Sirkuler

Selain itu, terdapat juga tata cara pelaksanaan RUPS yang
dilaksanakan secara on paper (keputusan sirkuler), dengan
ketentuan sebagai berikut:

- Direksi menyiapkan materi atas kegiatan yang
memerlukan tanggapan tertulis dari Komisaris dan
persetujuan RUPS;

« Direksi mengirim draft/usulan materi kepada Dewan
Komisaris dan RUPS;

« Dewan Komisaris melakukan kajian atas materi yang
disampaikan Direksi dan apabila dianggap perlu, dapat
meminta penjelasan tambahan kepada Direksi;

e Apabila ada, Direksi memberi materi penjelasan
tambahan yang diminta Dewan Komisaris;

- Dewan Komisaris membuat tanggapan tertulis atas
materi usulan Direksi untuk disampaikan kepada RUPS;

» RUPS memberikan putusan terhadap usulan materi yang
diajukan Direksi setelah mempertimbangkan tanggapan
tertulis dari Dewan Komisaris.

Selama tahun 2017 PHE juga telah melaksanakan:

» RUPS Sirkuler PHE 15 kali.

* RUPS secara sirkuler Anak Perusahaan, PHE sebagai
Pemegang Saham sebanyak 101 kali.

» RUPSsecarasirkuler PHE sebagai Perusahaan Patungan
sebanyak 24 kali.

* RUPS secara sirkuler PHE sebagai Perusahaan Afiliasi
sebanyak 1kali.
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Circular GMS

In addition, the execution of a GMS is also conducted on
paper (circular resolution), with the following provisions:

« The Board of Directors shall prepare materials on
activities requiring written responses from the Board of
Commissioners and approval of the GMS;

- The Board of Directors sends a draft/proposal of
materials to the Board of Commissioners and the General
Meeting of Shareholders;

« The Board of Commissioners reviews the materials
submitted by the Board of Directors and, if deemed
necessary, may request additional explanation to the
Board of Directors;

- If any, the Board of Directors provides additional
explanation on the materials requested by the Board of
Commissioners;

« The Board of Commissioners shall make a written
response to the proposal of the Board of Directors to be
submitted to the GMS;

» The GMS provides aresolution on the proposed materials
submitted by the Board of Directors after considering the
written response of the Board of Commissioners.

During 2017 PHE has held 141in Circular GMS consisting of:

15 PHE Circular GMS.
» 101 Circular GMS of Subsidiaries, with PHE as majority
shareholder.

24 Circular GMS, with PHE as a joint venture Company.

» One Circular GMS, with PHE as a Affiliated Company.
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Uraian Dewan Komisaris

Description on Board of Commissioners

Dalam struktur kelola PHE, Dewan Komisaris adalah
organ perusahaan yang bertugas melakukan pengawasan
secara umum dan/atau khusus sesuai Anggaran Dasar

Perusahaan serta memberikan nasihat kepada Direksi.

Dewan Komisaris juga bertugas untuk memastikan bahwa
penerapan GCG telah dilaksanakan secara berkelanjutan.

Dewan Komisaris mempertanggungjawabkan kinerjanya
RUPS. Dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan

kepada pemegang saham melalui

Komisaris dibantu oleh organ pendukung, yakni Komite
Audit, Komite Manajemen Risiko dan Sumber Daya Manusia
(MRSDM), serta Sekretariat Dewan Komisaris.

Dasar, Kriteria dan Proses
Pengangkatan

Anggota Dewan
Komisaris .-

Pengangkatan Dewan Komisaris PHE didasarkan pada:

« Undang-Undang No.40 Tahun 2007 Tentang Perseroan
Terbatas;

» Anggaran Dasar Perusahaan.

Anggota Dewan Komisaris dipilih dan diangkat oleh RUPS
berdasarkan pertimbangan:

« Memilikiintegritas dan dedikasi;

« Memahami masalah-masalah manajemen Perusahaan;

« Memiliki pengetahuan yang memadai di bidang usaha
Perusahaan;

« Dapat menyediakan waktu yang cukup untuk
melaksanakan tugasnya;

« Cakap melakukan perbuatan hukum.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

In the governance structure of PHE, the Board of
Commissioners is the organ of the company in charge
of conducting general and/or special supervision in
accordance with the Company's Articles of Association
and providing advice to the Board of Directors. The Board
of Commissioners also has the duty to ensure that the GCG
has been implemented in a sustainable manner.

The Board of Commissioners responsible for its
performance and answerable to shareholders through
the GMS. In carrying out its duties and responsibilities, the
Board of Commissioners is assisted by supporting organs,
namely the Audit Committee, Risk Management and Human
Resources Committee (MRSDM), and the Secretariat of
the Board of Commissioners.

Basis, Criteria and Process
of the Appointment of the
Board of Commissioners'
Members oz

Appointment of PHE Board of Commissioners is based on:
« Law No0.40 of 2007 on Limited Liability Companies;

« Company's Articles of Association.

Members of the Board of Commissioners are elected
and appointed by the GMS based on the following
considerations:

» Havingintegrity and dedication;

« Understanding the Company's management issues;

» Having adequate knowledge in the Company's line of
business;

< Ability to provide sufficient time to perform their duties;

« Capable of doing legal actions.
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e Dalam lima tahun sebelum dan selama menjabat:
> Tidak pernah dinyatakan pailit;
> Tidak pernah menjadi anggota Direksi atau anggota
Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu Perusahaan atau Perum
dinyatakan pailit;
> Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak
pidana yang merugikan keuangan negara dan/atau
yang berkaitan dengan sektor keuangan;
« Memenuhi persyaratan lainnya sebagaimana ditentukan

oleh peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Komposisi Dewan Komisaris
dan Periode Jabatan

Sesuai Anggaran Dasar PHE, anggota Dewan Komisaris
termasuk Komisaris Independen dipilih dan diangkat
dengan mengikuti ketentuan:

« Struktur keanggotaan sedikitnya terdiri dari dua orang
anggota Dewan Komisaris, dengan seorang di antaranya
diangkat sebagai Komisaris Utama.

« Komposisi dan jumlah anggota Dewan Komisaris
ditetapkan oleh RUPS dengan memperhatikan visi,
misi dan rencana strategis Perusahaan, sehingga
memungkinkan pengambilan keputusan yang efektif,
tepat, dan cepat serta dapat bertindak secara
independen.

Pada tanggal 3 Januari 2017, RUPS mengangkat dan
menetapkan Prahoro Yulijanto Nurtjahyo sebagai
Komisaris. Dengan demikian hingga 31 Desember 2017
komposisi keanggotaan Dewan Komisaris PHE terdiri
dari lima orang, dengan seorang di antaranya menjabat
sebagai Komisaris Utama.
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« Infive years prior and during his tenure:
> He/she has never been declared bankrupt;
> He/she has never been a member of the Board of
Directors or amember of the Board of Commissioners
who is found guilty of causing a Company or a Public
Service Compnay (Perum) to be declared bankrupt;
> He/she has never been punished for committing a
crime that is damaging the state finances and/or
relating to the financial sector;
» Meet other requirements as determined by applicable
laws and regulations.

Composition of the Board of
Commissioners and Term of
Office

In accordance with PHE's Articles of Association, members
of the Board of Commissioners, including Independent
Commissioners, are elected and appointed based on the
following provisions:

» The membership structure shall consist of at least two
members of the Board of Commissioners, with one of
whom shall be appointed as the President Commissioner.

» The composition and number of members of the Board of
Commissioners shall be determined by the GMS with due
regard to the Company's vision, mission and strategic
plan, to allow effective, timely, and quick decision-making
as well as to act independently.

On January 3, 2017, the GMS appointed and ratified
Prahoro VYulijanto Nurtjahyo as Commissioner. As of
December 31, 2017, the composition of PHE Board of
Commissioners' members consisted of five persons, with
one of whom served as the President Commissioner.
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Komposisi Dewan Komisaris Per 31 Desember 2017 dan Dasar Pengangkatan
Composition of Board of Commissioners as of December 31,2017 and Basis of Appointment

No Nama

Jabatan
Name Position

Dasar dan Tanggal Pengangkatan
Basis and Date of Appointment

1 Syamsu Alam

2 Yudi Wahyudi Komisaris Commissioner

3 Mohamad Oemar

4 Mochamad Teguh Pamujji Komisaris Commissioner

5 Prahoro Nurtjahjo Komisaris Commissioner

Periode jabatan anggota Dewan Komisaris diatur dalam
Anggaran Dasar PHE Pasal 15 ayat 8, yang menyatakan
bahwa masa jabatan Anggota Dewan Komisaris ditetapkan
3 (tiga) tahun dan dapat diangkat kembali untuk 1 (satu) kali
masa jabatan.

Jabatan Anggota Dewan Komisaris berakhir apabila:

* Masajabatannya berakhir;

*  Mengundurkan diri;

« Tidak lagi memenuhi persyaratan perundangan yang
berlaku;

« Diberhentikan berdasarkan Keputusan RUPS; dan

» Meninggal dunia dalam masa jabatannya.

Uraian Tanggung Jawab
Dewan Komisaris

Anggaran Dasar Perusahaan mengatur tugas-tugas pokok
Dewan Komisaris adalah:

« Memberikan pendapat dan saran kepada RUPS
mengenai RJPP dan RKAP yang diusulkan Direksi;

« Mengikuti perkembangan kegiatan Perseroan,
memberikan pendapat dan saran kepada RUPS
mengenai setiap masalah yang dianggap penting bagi

kepengurusan Perseroan;

296

Komisaris Utama President Commissioner

Komisaris Independen Independent Commissioner
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Keputusan RUPS tanggal 12 Maret 2015
GMS Resolution dated March 12,2015

Keputusan RUPS tanggal 1 Juli 2015
GMS Resolution dated July 1,2015

Keputusan RUPS tanggal 7 Mei 2016
GMS Resolution dated May 7,2016

Keputusan RUPS tanggal 4 Maret 2016
GMS Resolution dated March 4,2016

Keputusan RUPS tanggal 3 Januari 2017
GMS Resolution dated January 3,2017

The term of office of a member of the Board of
Commissioners is stipulated in the Articles of Association
of PHE, Article 15 paragraph 8, stating that term of office of
a Commissioner is 3 (three) years and may be reappointed
for 1(one) term of office.

The position of a Commissioner ends if:

« His/her term of office expires;
« Voluntary resignation;
» Nolonger comply with applicable laws and regulations;

« Dismissed based on GMS Decision; and
« Passed away during his/her term of office.

Description of The
Board of Commissioners'
Responsibilities

The Articles of Association of the Company stipulates the
main duties of the Board of Commissioners:

» Provide opinions and advices to the General Meeting
of Shareholders regarding Corporate Long Term Plan
(RJPP) and Corporate Work Plan and Budget (RKAP)
proposed by the Board of Directors;

« Keeping abreast of the development of the Company's
activities, providing opinions and advices to the General
Meeting of Shareholders regarding any issues deemed
important to the management of the Company;
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Melaporkan dengan segera kepada RUPS apabila terjadi
gejala menurunnya kinerja Perseroan;

Meneliti dan menelaah laporan berkala dan laporan
tahunan yang disiapkan Direksi serta menandatangani
laporan tahunan;

Membentuk komite audit;

Melaksanakan kewajiban lainnya dalam rangka tugas
pengawasan dan pemberian nasihat sepanjang tidak
bertentangan dengan perundang-undangan, Anggaran
Dasar, dan/atau keputusan RUPS; dan

Mematuhi ketentuan-ketentuan lain yang berlaku di
induk perusahaan Perseroan dan dinyatakan berlaku
bagi Perseroan dan/atau ketentuan-ketentuan lain yang
ditetapkan dan disetujui oleh RUPS.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Report immediately to the General Meeting of
Shareholders in the event of any signs of decline in the
Company's performance;

Assess and review the periodic and annual reports
prepared by the Board of Directors and to sign annual
report;

Establish an audit committee;

Carry out other obligations in the supervisory and
advisory duties so far as they do not conflict with laws,
Articles of Association, and/or GMS resolutions; and

Comply with other provisions applicableinthe Company's
holding company and shall be declared applicable for
the Company and/or other provisions established and
approved by the GMS.

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya,
anggota Dewan Komisaris telah membagi tugas masing-
masing. Pembagian dilakukan berdasarkan latar belakang
profesi, pengetahuan, pengalaman dan kapasitas anggota

Dewan Komisaris.

Tabel Pembagian Tugas Anggota Dewan Komisaris

Table of Division of Duties of Board of Commissioners' Members

Jabatan

Position

In performing their duties and responsibilities, members of
the Board of Commissioners have divided their respective
duties. The divisionis based ontheir respective professional
background, knowledge, experience and capacity.

Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Memantau dan mengawasi Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) dan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) yang telah ditetapkan atau disetuijui.
Mengarahkan, memberi pertimbangan dan mengawasi
grand strategy PHE sebagai keputusan Dewan Komisaris.

Syamsu Alam Mengarahkan, memberi pertimbangan dan mengawasi
Komisaris Utama susunan organisasi Perseroan.
President Commissioner Menjadi pimpinan rapat dalam RUPS dan rapat Dewan
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Monitor and supervise the Company's Work Plan and
Budget (RKAP) and Long-Term Plan (RJPP) that has been
established or approved.

Direct, provide advices and oversee the grand strategy of
PHE as the Board of Commissioner's decision.

Direct, provide advices and oversee the organizational
structure of the Company.

Act as chairman of the meeting in the GMS and BOC
meetings.

Coordinate the activities performed by 4 (four) other
commissioners, to reach agreement in determining the
Board of Commissioners' policies
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Jabatan

Position

Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Yudi Wahyudi
Komisaris
Commissioner

Mohamad Oemar
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Prahoro Nurtjahjo
Komisaris
Commissioner

Mochamad Teguh Pamuiji
Komisaris
Commissioner

Memantau dan mengawasi Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) dan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) yang telah ditetapkan atau disetujui.
Mengarahkan, memberikan pertimbangan dan mengawasi
penyusunan laporan tahunan, serta memantau dan
mengawasi proses penyiapan informasi keuangan yang
akan dipublikasikan.

Mengarahkan, memberikan pertimbangan dan mengawasi
sistem pembukuan dan administrasi Perseroan sesuai
kelaziman yang berlaku bagi suatu Perseroan.
Menjalankan tugas sebagai Ketua Komite MRSDM dan
membantu Ketua Komite Audit dalam melaksanakan
tugasnya, dalam rangka memantau pengelolaan investasi
danrisikonya serta dinamika perubahan organisasi
perusahaan.

Memantau dan mengawasi Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) dan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) yang telah ditetapkan atau disetujui.
Mengarahkan, memberikan pertimbangan dan mengawasi
sistem akuntansi sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan dan berdasarkan prinsip-prinsip pengendalian
internal, terutama fungsi pengurusan, dan pencatatan,
penyimpanan dan pengawasan.

Menjalankan tugas sebagai Ketua Komite Audit dan
mengkoordinasikan semua kegiatan anggota Komite Audit.
Membantu dalam rangka koordinasi dengan instansi terkait
dan pihak terkait lainnya apabila terjadi kendala dalam
kegiatan investasi dan operasi Perusahaan

Memantau dan mengawasi Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) dan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) yang telah ditetapkan atau disetujui.
Memantau dan mengawasi pencapaian peringkat PROPER
masing-masing wilayah kerja.

Membantu Ketua Komite Audit dan Komite MRSDM,
terutama dalam penelaahan kontrak bagi hasil migas dan
investasidiluar negeri.

Membantu dalam rangka koordinasi dengan instansi terkait
apabila terjadi kendala dalam kegiatan investasi dan operasi
Perusahaan.

Memantau dan mengawasi Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) dan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) yang telah ditetapkan atau disetujui.
Memantau efektifitas praktik GCG dan pelaksanaan
Corporate Social Responsibility (CSR) yang diterapkan
Perusahaan.

Membantu Ketua Komite Audit dan Komite MRSDM,
terutama dalam penelaahan atas ketaatan Perusahaan
dalam menjalankan kegiatannya sesuai dengan peraturan
perundang-undagan yang berlaku.

Membantu dalam rangka koordinasi dengan instansi terkait
apabila terjadi kendala dalam kegiatan investasi dan operasi
Perusahaan.
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Monitor and supervise the Company's Work Plan and
Budget (RKAP) and Long-Term Plan (RJPP) that has been
established or approved.

Direct, provide advices and oversee the preparation of
annual report, and monitor and oversee the process of
preparing financial information to be published.

Direct, provide advices and oversee the Company's
accounting and administration system in accordance with
the common practices applicable for a Company.
Conduct duties as Chairman of Risk Management and
Human Resources (MRSDM) Committee and assist

the Chairman of the Audit Committee in performing his/
her duties, in order to monitor the investment and risk
management as well as the dynamics of organizational
change of the company.

Monitor and supervise the Company's Work Plan and
Budget (RKAP) and Long-Term Plan (RJPP) that has been
established or approved.

Direct, provide advices and oversee the accounting
systemin accordance with the Financial Accounting
Standards and based on the principles of internal control,
in particular the functions of management, and recording,
storage and supervision.

Conduct duties as Chairman of the Audit Committee and
coordinate all activities of the Audit Committee's members.
Assist in coordination with relevant agencies and other
related parties if there are any obstacles in the Company's
investment and operating activities

Monitor and supervise the Company's Work Plan and
Budget (RKAP) and Long-Term Plan (RJPP) that has been
established or approved.

Monitor and oversee the achievement of PROPER ratings
at each working area.

Assist the Chairman of the Audit Committee and the
MRSDM Committee, particularly in reviewing the oil & gas
production sharing contracts and investments abroad.
Assist in coordination with relevant agencies in case of
obstacles ininvestment and operating activities of the
Company.

Monitor and supervise the Company's Work Plan and
Budget (RKAP) and Long-Term Plan (RJPP) that has been
established or approved.

Monitor the effectiveness of GCG practices and
implementation of Corporate Social Responsibility (CSR)
by the Company.

Assist the Chairman of the Audit Committee and

the MRSDM Committee, particularly in reviewing

the Company's compliance with prevailing laws and
regulations in conducting its activities.

Assist in coordination with relevant agencies if there are
any obstacles in investment and operating activities of the
Company.
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Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab
Dewan Komisaris Tahun 2017

Selama tahun 2017, Dewan Komisaris menjalankan tugas
dan tanggung jawabnya dalam mengurus Perusahaan.

* Menyelenggarakan rapat Dewan Komisaris secara
berkala.
» Mengikuti RUPS tahunan PT PHE.
* Melakukan pengawasan, evaluasi dan memberikan
rekomendasi atas:
> Kebijakan dan Pelaksanaan Manajemen Risiko dan
Analisis Risiko atas Rancangan RKAP.
> Kebijakan dan Pelaksanaan RKAP 2017, rolling
RJPP dan Pengelolaan AP PHE.
> Kepatuhan Direksi terhadap Perundang-undangan
dan Pelaksanaan GCG Perusahaan.
> Evaluasi Kewenangan Dewan Komisaris/Dewan
Pengawas/RUPS/Pemilik Modal dalam aktivitas
pengelolaan Perusahaan.
» Monitoring, pengawasan dan evaluasi atas:
> Pelaksanaan Audit Eksternal dan Internal, Penunjukan
calon KAP dan pembahasan Usulan Owner Estimate
KAP.

> Pelaksanaan Sistem Pengendalian Intern dan
Pelaksanaannya.

> Kebijakan dan Pelaksanaan Sistem TI, Pengeloaan
SDM, Sistem Pengadaan Barang dan Jasa dan
kebijakan Mutu dan Pelaksanaan Pelayanan
Perusahaan.

> Kebijakan akuntansi dan penyusunan laporan
Keuangan.

« Membuat laporan secara berkala dan laporan tahunan
tentang tugas pengawasan Dewan Komisaris terhadap
Perseroan, yang meliputi:

> Pelaksanaan RKAP 2016 yang terdiri dari kegiatan
investasi, operasional dan keuangan, termasuk
penyusunan laporan keuangan Perseroan.

> Pelaksanaan tata kelola perseroan yang baik.
> Pencapaian kinerja Direksi yang telah ditetapkan
dalam RKAP2017.
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Implementation of Duties and
Responsibilities of the Board of
Commissioners in 2017

During 2017, the Board of Commissioners has performed
its duties and responsibilities in managing the Company.

» Organized BOC meetings regularly.

» Attended the Annual GMS of PT PHE.
« Conducted monitoring, evaluation and provided
recommendations on:
> Policy and Implementation of Risk Management and
Risk Analysis on RKAP Draft.
> Policy and Implementation of RKAP 2017, rolling RJPP
and PHE Subsidiaries' Management.
> Board of Directors' Compliance with Laws and the
Company's GCG Implementation.
> Evaluation of BOC/Supervisory Board/GSM/Capital
Owners' authorities in the Company's management
activities.
« Monitoring, supervision and evaluation of:
> Implementation of External and Internal Audit,
Appointment of candidate of Public Accounting Firm
and discussion of Proposed Public Accounting Firm
Owner Estimate.
> Internal Control System and its Implementation.

> Policy and Implementation of IT System, HR
Management, Procurement System of Goods and
Services, as well as policy on Quality and Service
Implementation of the Company.

> Accounting policies and preparation of Financial
statements.

« Membuat laporan secara berkala dan laporan tahunan
tentang tugas pengawasan Dewan Komisaris terhadap
Perseroan, yang meliputi:

> The implementation of RKAP 2016 consisting of
investment, operational and financial activities,
including the preparation of the Company's financial
statements.

> The implementation of good corporate governance.

> The achievement of Board of Directors' performance
as set forth in the RKAP 2017.
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« Pelaksanakan kunjungan kerja ke Anak Perusahaan

PHE.

» Mengikuti
lokakarya, dan kegiatan lainnya guna meningkatkan

program pelatihan,

wawasan dan kompetensi.

seminar,

« Conducted working visit to PHE Subsidiaries.

konferensi, e Participated in training programs, seminars,

conferences, workshops, and other activities to improve
insight and competencies.

Rekomendasi/Persetujuan | Recommendations/Approval

10.

1.

Tanggal

Date

27 Jan 2017
Jan 27,2017

28 Feb 2017
Feb 28,2017

04 Jul 2017
Jul4,2017

04 Jul2017
Jul4,2017

17 Jul 2017
Jul17,2017

17 Jul 2017
Jul17,2017

18 Jul 2017
Jul 18,2017

19 Sept 2017
Sept 19,2017

30 Sept 2017
Sept 30,2017

06 Okt 2017
Oct6,2017

08 Nov 2017
Nov 8,2017

09 Nov 2017
Nov 9, 2017

30 Nov 2017
Nov 30,2017

19 Des 2017
Dec 19,2017

Nomor Surat
Letter Number

008/
DKPHE/2017-SO

010/DKPHE/2017-SO

024/
DKPHE/2017-SO

025/
DKPHE/2017-SO

026/
DKPHE/2017-SO

028/
DKPHE/2017-SO

033/
DKPHE/2017-SO

042/
DKPHE/2017-SO

042/
DKPHE/2017-SO

046/
DKPHE/2017-SO

053/
DKPHE/2017-SO

055/
DKPHE/2017-SO

056/
DKPHE/2017-SO

060/
DKPHE/2017-SO

Rekomendasi
Recommendation

Revisi Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) PT Pertamina Hulu Energi Tahun 2016.
Revised Corporate Work Plan and Budget (RKAP) of PT Pertamina Hulu Energi 2016.

Persetujuan dan Pengesahan Resetting KPI Tahun 2016, Penetapan Penggunaan Laba Tahun Buku 2016,
Penetapan Penghargaan atas Kinerja (Tantiem) kepada Direksi dan Dewan Komisaris Tahun Buku 2016 dan
usulan Remunerasi Direksi dan Honorarium Dewan Komisaris Tahun Buku 2017.

Approval and Ratification of KPI Resetting in 2016, Determination of Uses of Profit for Fiscal Year 2016,
Determination of Performance Bonus (Tantiem) to the Board of Directors and Board of Commissioners for Fiscal
Year 2016 and proposed Remuneration of Board of Directors and Honorarium of Board of Commissioners for
Fiscal Year 2017.

Persetujuan Penunjukan PT Pertamina Hulu Energi sebagai Pengelola Lanjut Wilayah Kerja ONWJ Terminasi
melalui Anak Perusahaan Pertamina Hulu Energi ONW.J.

Approval of Appointment of PT Pertamina Hulu Energi as the Operator of ONWJ Terminated Working Areas
through Pertamina Hulu Energi ONWJ subsidiary.

Persetujuan Pengelolaan 6 (enam) Wilayah Kerja (WK) Terminasi.
Approval of Management for 6 (six) Terminated Working Areas (WK).

Penetapan Kantor Akuntan Publik (KAP) Untuk Jasa Audit Atas Laporan Keuangan PT Pertamina Hulu Energi
Tahun Buku 2017 Termasuk Proses dan Pelaksanaan Kontrak Audit.

Determination of Public Accountant Firm for Audit Service on Financial Statements of PT Pertamina Hulu Energi
for the fiscal year 2017 Including the Process and Implementation of its Audit Contract.

Rekomendasi atas Key Performance Indicator (KPI) PT Pertamina Hulu Energi 2017.
Recommendation on Key Performance Indicator (KPI) of PT Pertamina Hulu Energi 2017.

Surat Keputusan Dewan Komisaris atas Pelaksana Tugas Harian Direktur Pengembangan.
Decree of the Board of Commissioners on Acting Development Director.

Surat Keputusan Dewan Komisaris atas Pelaksana Tugas Harian Direktur Pengembangan.
Decree of the Board of Commissioners on Acting Development Director.

Rekomendasi Perubahan Direksi dan Komisaris PT Pertamina Hulu Energi WMO dan Pengisian Posisi Vacant
Anggota Direksi PHE dan AP PHE.

Recommendations for Changes of Board of Directors and Commissioners of PT Pertamina Hulu Energi WMO
and Fulfillment of Vacancies of BOD Members at PHE and PHE Subsidiaries.

Surat Keputusan Dewan Komisaris atas Pelaksana Tugas Harian Direktur Pengembangan.
Decree of the Board of Commissioners on Acting Development Director.

Perubahan Direksi dan Komisaris Anak Perusahaan PT Pertamina Hulu Energi dalam Rangka Perubahan RPTK.
Changes in the Board of Directors and Commissioners of PT Pertamina Hulu Energi's Subsidiaries for the RPTK
Amendment.

Surat Keputusan Dewan Komisaris atas Pelaksana Tugas Harian Direktur Pengembangan.
Decree of the Board of Commissioners on Acting Development Director.

Rekomendasi Revisi Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) PT Pertamina Hulu Energi Tahun 2017.
Recommendation Revised Corporate Work Plan and Budget (RKAP) of PT Pertamina Hulu Energi 2016.

Surat Keputusan Dewan Komisaris atas Pelaksana Tugas Harian Direktur Pengembangan.
Decree of the Board of Commissioners on Acting Development Director.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Pengungkapan mengenai Board Charter
(Pedoman dan Tata Tertib Kerja Dewan
Komisaris)

Dewan Komisaris telah memiliki Board Charter, yaitu
Pedoman dan Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris dan
Komite-komite yang berada di bawah Dewan Komisaris.
Pedoman tersebut telah diperbaharui dan ditetapkan
melalui Surat Keputusan Dewan Komisaris No.087/DK-
PHE/2015-S0 tanggal 30 Desember 2015. [102-16]

Secara berkala Dewan Komisaris melakukan peninjauan
dan evaluasi atas Board Charter yang berlaku. Hal ini
dilakukan untuk memastikan Piagam tersebut sesuai
dengan praktik-praktik terbaik GCG, perubahan peraturan
yang berlaku dan kebutuhan Perusahaan.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Disclosure of The Board Charter
(Working Guidelines of The Board of
Commissioners)

The Board of Commissioners has a Board Charter, which
serves as the Guidelines and Working Procedures for
the Board and its Committees. The guidelines have
been updated and ratified through a Decree of Board
of Commissioners No.087/DK-PHE/2015-SO dated
December 30, 2015. [102-16]

Periodically the Board of Commissioners conducts review
and evaluation of the applicable Board Charter. This is to
ensure that the Charter complies with GCG best practices,
changes in applicable regulations and the Company's
needs.

Board Charter Dewan Komisaris (o2
Board of Commissioners Charter roz2-e)

Pendahuluan
Introduction

Organisasi dan Organ Pendukung
Organization and Supporting Organs

Tugas,Tanggung Jawab, Kewenangan
dan Mekanisme Kerja

Duties, Responsibilities, Authority and
Work Mechanism

Rapat, Pelaporan, dan Anggaran
Meetings, Reporting, and Budget

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Uraian
Description
Latar Belakang
Visi &Misi
Maksud & Tujuan
Background
Vision & Mission

» Goal & Purpose

Organisasi meliputi; Dasar Hukum, Pembentukan Organ Dewan Komisaris, Struktur Keanggotaan, Persyaratan
Keanggotaan, Masa Kerja, Honorarium/Remunerasi

Organ Pendukung

Organization includes: Legal Basis, Formation of Board of Commissioners’ Organs, Membership Structure, Membership
Requirements, Working Period, Honorarium/Remuneration

Supporting Organs

Tugas meliputi: Lingkup Pekerjaan, Pembagian Tugas, Pelaksanaan Tugas Khusus

Tanggung Jawab

Kewenangan

Mekanisme Kerja meliputi: Hubungan Kerja dengan Direksi, Kerahasiaan, Etika Berusaha dan Anti Korupsi dan Evaluasi
Kinerja

Duties include: Scope of Work, Division of Duties, Implementation of Special Tasks

Responsibility

« Authority

Working Mechanisms include: Work Relations with Board of Directors, Confidentiality, Business Ethics and Anti-
Corruption, Performance Evaluation

Rapat
Pelaporan
Anggaran
Meetings
Reporting
Budget

PT PERTAMINA HULU ENERGI
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Bab
Chapter

« Efektif berlaku sejak tanggal ditetapkan

Uraian
Description

« Secaraberkala Charter akan dievaluasi untuk penyempurnaan
» Evaluasiterhadap kinerja Dewan Komisaris, baik secara individual maupun secara kolektif, dilakukan setiap tahun dan

Penutup
Conclusion

hasilnya diinformasikan kepada RUPS
« Effective from the date of establishment

+ The Charter will be evaluated periodically for amendment
< Evaluation on the performance of the Board of Commissioners, either individually or collectively, is conducted annually and

the results are presented to the GMS

Kebijakan dan Pelaksanaan
tentang Frekeunsi Rapat
Dewan Komisaris

Kebijakan Rapat Dewan Komisaris

Sesuai Anggaran Dasar Perusahaan, Dewan Komisaris
dapat mengadakan rapat internal setiap bulan (12 kali
pertemuan dalam satu tahun). Penyelenggaraan rapat
menjadi bagian dari pelaksanaan program kerja Dewan
Direksi dan dilaksanakan untuk membahas berbagai
macam agenda terkait operasional PHE, pengelolaan blok
migas, dan pencapaian RKAP 2017.

Rapat Dewan Komisaris dilaksanakan minimal 1 kali
dalam sebulan baik rapat internal Dewan Komisaris
maupun mengundang Direksi, undangan dan materi rapat
disampaikan kepada peserta 3 hari sebelum pelaksanaan
rapat. Setelah rapat selesai akan disusun risalah rapatnya,
30 hari setelah rapat berlangsung akan disampaikan
risalah rapat kepada peserta rapat.

Rapat Dewan Komisaris dinyatakan sah dan berhak
mengambil keputusan yang mengikat apabila memenuhi
persyaratan sedikit 1/3 (satu per tiga) dari jumlah
anggota Dewan Komisaris, permintaan Direksi atau atas
permintaan tertulis dari pemegang saham yang memiliki
jumlah saham terbesar dengan menyebutkan hal-hal yang
akan dibicarakan.

PT PERTAMINA HULU ENERGI

Policy and Implementation
of the Board of
Commisioners Meeting
Frequency

Policy of the Board of Commissioners
Meeting

Inaccordance with the Company's Articles of Association,
the Board of Commissioners may hold a monthly internal
meeting (12 meetings ayear). The meetingis held as part of
the Board of Directors' work program implementation and
is implemented to discuss various agenda related to PHE
operations, oil & gas block management, and achievement
of RKAP 2017.

The Board of Commissioners meetings are held at least
once a month whether as internal meetings of the Board
of Commissioners or inviting the Board of Directors.
Invitations and materials are distributed to the participants
3 days prior to the meeting. After the meeting is concluded,
the minutes of meetings will be prepared, 30 days after the
meeting will be distributed to the meeting participants.

The Board of Commissioners meeting is declared valid
and is entitled to make binding decisions if it meets the
requirements of atleast 1/3 (one third) of the total members
of the Board of Commissioners, the request of the Board
of Directors or at the written request of the shareholders
holding the largest number of shares by stating matters to
be discussed.
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Management Analysis and Discussion over Company Performance

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Pelaksanaan Rapat dan Kehadiran
Anggota Dewan Komisaris

Selama tahun 2017 Dewan Komisaris telah
menyelenggarakan 11 kali rapat Dewan Komisaris dengan
tingkat rerata kehadiran mencapai 70%. Dengan demikian
putusan maupun rekomendasi yang diambil dalam rapat
telah memenuhi ketentuan maupun aturan yang berlaku

dalam pengambilan keputusan.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
Corporate Social and Environmental Responsibility

Implementation of Meetings
and Attendance of the Board of
Commisioners' Members

During 2017, the Board of Commissioners has held 11
the Board of Commissioners meeting with an average
attendance rate of 70%. Thus the decisions and
recommendations made in the meeting have fulfilled the
provisions and rules applicable in decision making.

Tabel Kehadiran Rapat Dewan Komisaris Tahun 2017
Table of Board of Commissioners Meeting Attendance 2017

Uraian

Description

Syamsu Alam v v v
Yudi Wahyudi v Y v
Mohamad Oemar X X v
Mochamad Teguh Pamuiji X \Y X
Prahoro Nurtjahjo \ \Y v

\ \ ) v \ \ \ X
\ v \ \ \ \ X \
X Vv X X \ X X )
X v X X X X Vv \
Vv X \ \ \ \ Vv Vv

Tabel Frekuensi dan Tingkat Kehadiran Rapat Dewan Komisaris dengan Persentase

Kehadiran Tahun 2017

Table of Board of Commissioners Meeting Frequency and Attendance Rate to Attendance Percentage 2017

Jabatan
Position

Peserta Rapat

Meeting Participants

Komisaris Utama

Syamsu Alam President Commissioner

Komisaris

Yudi Wahyudi Commissioner

Komisaris Independen
Independent
Commissioner

Mohamad Oemar

Komisaris

Mochamad Teguh Pamuiji g
Commissioner

Komisaris

Prahoro Nurtjahjo -
Commissioner

Rerata Kehadiran Anggota Dewan Komisaris
Average Attendance of Board of Commissioners' Members

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran Flzrﬁ:::;s:
Total Meetings Total Attendance
Attendance Percentage
1 10 91
1 10 91
1 4 36
1 4 36
1 10 91
69
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Tabel Agenda Rapat Dewan Komisaris Tahun 2017
Table of Agenda of Board of Commissioners Meeting 2017

Tanggal Rapat

Agenda Rapat

Date of Meeting Meeting Agenda

05 Januari 2017
January 5,2017

26 Januari 2017

Rencana Rapat BOC-BOD Selanjutnya

Laporan Kegiatan Dewan Komisaris & Komite Dewan Komisaris
The next BOC-BOD Meeting Plan

BOC's Activity Report & BOC Committees

Rencana Kegiatan Dewan Komisaris
Rencana Rapat BOC-BOD Selanjutnya

2 January 26,2017 Activity Plan of the Board of Commissioners
The next BOC-BOD Meeting Plan
Rencana Kegiatan Dewan Komisaris
3 30 Maret 2017 Lain-lain
March 30,2017 Activity Plan of the Board of Commissioners
Others
Rencana Kegiatan Dewan Komisaris
4 26 April 2017 Rencana Rapat BOC BOD selanjutnya
April 26,2017 Activity Plan of the Board of Commissioners
The next BOC-BOD Meeting Plan
Rencana Kegiatan Dewan Komisaris
5 24 Mei 2017 Review Kinerja Perusahaan s/d bulan Maret 2017
May 24,2017 Activity Plan of the Board of Commissioners
Review of Company Performance until March 2017
Rencana Kegiatan Dewan Komisaris
6 14 Juni 2017 Review Kinerja Perusahaan s/d bulan April 2017
June 14,2017 Activity Plan of the Board of Commissioners
Review of Company Performance until April 2017
Rencana Kegiatan Dewan Komisaris
7 01Augustus 2017 Review Kinerja Perusahaan s/d bulan Mei 2017
August 11,2017 Activity Plan of the Board of Commissioners
Review of Company Performance until May 2017
Rencana Kegiatan Dewan Komisaris
8 28 Augustus 2017 Review Kinerja Perusahaan s/d bulan Juli 2017
August 28,2017 Activity Plan of the Board of Commissioners
Review of Company Performance until July 2017
Rencana Kegiatan Dewan Komisaris
9 06 Oktober 2017 Laporan Kegiatan Komite Dewan Komisaris
October 6,2017 Activity Plan of the Board of Commissioners
Report of BOC Committees' Activities
Rencana Kegiatan Dewan Komisaris
10 08 Desember 2017 Laporan Kegiatan Komite Dewan Komisaris

December 8,2017

22 Desember 2017
December 22,2017

Activity Plan of the Board of Commissioners
Report of BOC Committees' Activities

Rencana Kegiatan Dewan Komisaris

Review Kinerja Perusahaan s/d bulan Oktober 2017
Activity Plan of the Board of Commissioners

Review of Company Performance until October 2017

Selama tahun 2017, Dewan Komisaris juga menyelenggarakan rapat dengan mengundang Direksi atau rapat gabungan.
Total ada 12 kali pelaksanaan rapat gabungan.

During 2017, the Board of Commissioners also organized meetings by inviting Board of Directors or joint meetings. There
were a total of 12 joint meetings.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2017
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Tabel Kehadiran Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi Tahun 2017
Table of Board of Commissioners and Board of Directors Joint Meetings Attendance 2017

Uraian

Description

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Syamsu Alam \ \ v v \ v \ v \ v \ X
Yudi Wahyudi \ v \ v \ v \ v \ v X v
Mohamad Oemar X X v X X v X X v X X v
Mochamad Teguh Pamuiji X \ X X X \ X X X X v \
Prahoro Nurtjahjo Y \ Y \ Y X Y \ v \ \ \Y
Direksi

Board of Directors

R. Gunung Sardjono Hadi X \ v \ X X v v Y, v Y, ]
Beni Jaffilius Ibradi X \ v \ v \Y v \ v \ v v
Bambang Manumayoso \Y \ \Y v \Y v X v \Y X X X
Rudy Ryacudu \Y X X Y X \ \Y v \Y v \ \
Ari Budiarko \Y \Y \Y \ \Y \ \Y v \Y \ \ \
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Tabel Frekuensi dan Tingkat Kehadiran Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi Tahun 2017
Table of BOC BOD Joint Meeting Frequency and Attendance Rate 2017

Persentase
Peserta Rapat Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran Kehadiran

Meeting Participants Position Total Meetings Total Attendance Attendance
Percentage

Dewan Komisaris Board of Commissioners

K